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INFIBAGUE
Decreto No. 183 de Abril 23 de 2001

Por medio del cual se crea el Instituto de Financiamiento,
Promocion y Desarrollo de Ibagué, INFIBAGUE, se
establece su objeto y funciones, su patrimonio,

organizacion y control.

14 anos de creado




INFIBAGUE

El Instituto De Financiamiento, Promocion Y Desarrollo De
Ibagué “INFIBAGUE”" busca fomentar, promocionar y
contribuir al desarrollo sostenible y con sentido social al
municipio de IBAGUE, con la participacion de entes
gubernamentales, gremios economicos y comunidad en
general, con el propdsito de lograr el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacidon Ibaguereina, a través de la
prestacion del servicio de Alumbrado Publico, Aseo,
Administracion de las Plazas de Mercado, Parques y
Zonas Verdes, Oficina de Micro créditos y Administracion
de Bienes Inmuebles del Municipio




PARTICIPACION ACCIONARIA

@ Infibague participa como socio o0 accionista en las siguientes

entidades:
No. | VR. NOMINAL VR. DE
EMPRESAS DE ACCIONES |  ACCION INVERSION

IBAGUE LIMPIA 7 1,000,000 5% 17,000,000
FONDO REGIONAL DE 9313 1000 1,001% 9.313,000
GARANTIAS DEL TOLIMA

TERMINAL DE TRANSPORTES 584.648 1000 14.91% 584 648,000
DE IBAGUE

IBAL 11,978,474 10000 99.82%  119.784.740,000
ELECTROLIMA (En Liquidacién) 616.172 10 7 823.163

* El valor de la inversion de Electrolima esta provisionada al 100% en los
estados financieros y se encuentra negativo por estar en liquidacion.




PRESUPUESTO DE INGRESOS

APROBADO PARAEL 2015
(MILES DE PESOS)

PPTO EJECUCION A % DE
UNIDADDENEGOCIO | pepnimvo | sepTIEMBRE |  EJECUCION

ALUMBRADO PUBLICO 24,433,722 23,077,099 94%
PLAZAS DE MERCADO 1,971,440 1,698,660 86%
PARQUES Y ZONAS V. 2,228,089 2,609,196 117%
PROYECTOS 1,303,240 1,323,154 102%
BANCA 697,000 696,503 81%
ASEO 691,854 690,503 101%
OTROS INGRESOS 20,000 253,672 1268%

TOTAL 31,345,345 30,348,787 0,96



PRESUPUESTO DE GASTOS
APROBADO PARA EL 2015
(MILES DE PESOS)

PPTO EJECUCION A % DE
UNIDADDENEGOCIO | pepivmivo | SEPTIEMBRE | EJECUCION

ALUMBRADO PUBLICO 23,911,776 19,743,516 83%
PLAZAS DE MERCADO 2,093,390 1,421,357 68%
PARQUES Y ZONAS V. 2,560,383 1,423,115 56%
PROYECTOS 1,200,675 1,045,520 87%
BANCA 698,618 149,079 21%
ASEO 855,005 671,281 79%

TOTAL 31,319,847 24,453,868 78%




PRESUPUESTO DE INGRESOS
APROBADO PARA EL 2016
(MILES DE PESOS)

PPTO INDICADOR DE
UNIDAD DENEGOCIO | ponvECTADO | PARTICIP. %

ALUMBRADO PUBLICO 21,825,428 88%
PLAZAS DE MERCADO 1,203,210 5%
PARQUES Y ZONAS V.

PROYECTOS 1,095,987 4%
BANCA 243,137 1%
ASEO 406,768 2%
OTROS INGRESOS

TOTAL 24,774,530 100%



PRESUPUESTO DE GASTOS
APROBADO PARA EL 2016
(MILES DE PESOS)

PPTO INDICADOR DE
UNIDAD DENEGOCIO | ponvecTADO | PARTICIP %

ALUMBRADO PUBLICO 21,825,428 88%
PLAZAS DE MERCADO 1,309,987 5%
PARQUES Y ZONAS V. 108,850 0%
PROYECTOS 897,421 3%
BANCA 251,771 1%
ASEO 421,073 2%

TOTAL 24,774,530 100%




PERSONAL

PLANTA DE PERSONAL 97,335,269
ALUMBRADO PUBLICO
ADMINISTRATIVOS 39 45,383,793 16 Mayo 2015 - 18 de Enero de 2016
OPERATIVOS 41 42912173 16 Mayo 2015 - 18 de Enero de 2016
TOTAL ALUMBRADO PUBLICO 80 88,295,966
PLAZAS DE MERCADO
OPERATIVOS 17 13,513,681 16 Mayo 2015 - 15 de Enero de 2016

TOTAL P. DE MERCADO 17 13,513,681




PERSONAL

PARQUES Y ZONAS VERDES
OPERATIVOS 67 50,153,574 23 Mayo 2015 - 22 de Noviembre de 2015
(Se adiciona hasta el 21 de Enero de 2016)
67 50,153,574
ALUMBRADO NAVIDENO
OPERATIVOS 23 19,966,641 27 de Octubre — 25 de Diciembre de 2015
TOTAL A. NAVIDENO 23 19,966,641

SUMAN 214 269,265,131




PLANTA DE PERSONAL

NIVEL CARGO SITUACION ADMINISTRATIVA | No.DE
CARGOS

GERENTE GENERAL Libre Nombramiento y
Remocidn

SECRETARIO GENERAL Libre Nombramiento y
Remocidn

DIRECTOR TECNICO DE PROYECTOS Libre Nombramiento y

Y PROMOCION EMPRESARIAL Remocion

DIRECTIVO . . 6

DIRECTOR OPERATIVO Y DE Libre Nombramiento y

GESTION AMBIENTAL Remocion

DIRECTOR FINANCIERO Libre Nombramiento y
Remocidn

JEFE DE OFICINA CUENTAS Libre Nombramiento y

ESPECIALES Remocion




PLANTA DE PERSONAL

NIVEL CARGO SITUACION ADMINISTRATIVA | No.DE
CARGOS

JEFE DE OFICINA ASESORA DE Libre Nombramientoy

PLANEACION Remocion
ASESOR . . 2
JEFE DE OFICINA ASESORA DE Libre Nombramientoy
CONTROL INTERNO Remocion
PE. (DIVISION ADMINISTRATIVA) Provisionalidad
P.U. (PLAZAS DE MERCADO) Provisionalidad
P.U.(CONTADOR) Carrera Administrativa
P.U. (ALUMBRADO PUBLICO) Provisionalidad
PROFESIONAL P.U. (DIRECCION OPERATIVA) Provisionalidad 8
P.U. (INGENIERO DE SISTEMAS) Provisionalidad
TESORERO GENERAL Libre Nombramiento y

Remocidn

Libre Nombramiento y

ALMACENISTA GENERAL .,
Remocion

T~ -



PLANTA DE PERSONAL

NIVEL CARGO SITUACION ADMINISTRATIVA | No.DE
CARGOS

TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO Provisionalidad
SECRETARIA EJECUTIVA Provisionalidad
AUXILIAR ADMINISTRATIVO Provisionalidad
(ASISTENTE DE NOMINA)
AUXILIAR ADMINISTRATIVO Provisionalidad
ASISTENCIAL (ASISTENTE DE TESORERIA) 8
AUXILIAR ADMINISTRATIVO Provisionalidad
(MATERIALES)
AUXILIAR ADMINISTRATIVO Provisionalidad

AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES  provisionalidad
TOTAL No. DE CARGOS 27




ARCHIVO

» Existen tablas de retencidn

» Archivo central en area de 142mt hoy ocupado al
100%

» Archivo sin digitalizar




CONTRATACION DIRECTA

CANTIDAD TIPO CONTRATO VALOR MENSUAL

10 PRESTACION DE SERVICIOS PROF. 38,987,945
6 APOYO A LA GESTION 14,675,800
16 TOTAL 53,663,745

PENSIONADOS
Cowmowo | alonwesuL

24 PENSIONADOS 19,142,723

CUOTAS PARTES POR PAGAR A
ENTIDADES DIFERENTES A CAJA MPAL

.



INMUEBLES

El Instituto de Financiamiento Promocion y
Desarrollo de Ibagué INFIBAGUE tiene a cargo
18 lotes o0 bienes raices, de los cuales se
derivan 42 Contratos de arrendamiento
detallados como sigue:




CAM LA 60
1




CAM LA 60
(Avenida 60 CRA. 5 B/ La Floresta)

VALOR CANON
LOCAL CONTRATO MENSUAL ARRENDATARIO

IMPROSALUD 57 264.000 2386,000 INVERSIONISTAS Y
PROTECTORES EN SALUD SAS.
IMPROSALUD

CANCHA 26,136,000 1,089,000 EDGAR GALICIA SALCEDO

CAFETERIA 16,177,200 1348100 CARLOS EDUARDO SERRANO

DIGITEX 457945092 38,162,091 EDGAR YOHAN STEVE MENDEZ

SECRETARIA DE SALUD NO PAGA

BOMBEROS NO PAGA

ARCHIVO DEL MUNICIPIO NO PAGA




CAM LA 60
(Avenida 60 CRA. 5 B/ La Floresta)

VALOR CANON
LOCAL CONTRATO MENSUAL ARRENDATARIO

GEPAP NO PAGA
POLICIA DE CARRETERAS COMODATO
INVIAS NO PAGA

MIN TRANSPORTE NO PAGA




PARQUEADERO PARQUE
CENTENARIO

o«?




PARQUEADERO PARQUE
CENTENARIO

(Kra. 6 Calle 11y 12)

Diferentes Eventos, sin ingresos




PLAZOLETA DE LOS
ARTESANOS




PLAZOLETA DE LOS
ARTESANOS

(Kra 5a # 10 — 21)

VALOR CANON
LOCAL CONTRATO MENSUAL ARRENDATARIO

34 STAND 14,824,000 1,224,000 VARIOS
CAFE SONATA 14,316,000 1,193,000 OSCAR EDUARDO MORENO

.



COLISEO DE FERIAS




COLISEO DE FERIAS

(Kra 27 2 sur - 75)

Realizacion de la Feria y Diferentes Eventos, sin
INgresos




LOTE TERRENO PLAZA EL
JARDIN (BODEGA
CAVIBAGUE)




LOTE TERRENO PLAZA EL
JARDIN

(Kra 5 No. 79 - 10)

Este inmueble fue dado en arrendamiento el 18 de
Noviembre de 2002 por parte de la Gestora
Urbana de Ibagué. Para el ano 2006, el dia 15 de
febrero la Gestora Urbana de Ibagué, cede dicho
contrato al Instituto de Financiamiento Promocion
y Desarrollo de Ibaguée INFIBAGUE, acta en la
cual transfiere todos los derechos y obligaciones
del contrato 037 de Noviembre 18 de 2002.




LOTE TERRENO PLAZA EL
JARDIN

(Kra 5 No. 79 - 10)

El arrendatario Sr. Carlos Julio Sanabria Delgado
dejo de cancelar el canon de arrendamiento,
razon por la cual el Instituto inicio primero en el
ano 2011 el proceso ejecutivo ante el juzgado 5°
Administrativo del Circuito de Ibague estando
dicho proceso en etapa de liquidacion del crédito.




LOTE TERRENO PLAZA EL
JARDIN

Esta administracion adelanto proceso de restitucion
de bien inmueble en contra del Senor antes
mencionado en donde en primera oportunidad conocio
de dicha demanda el honorable Tribunal
Administrativo del Tolima el 8 de Abril de 2014, cuando
este proceso se encontraba para fallo, la Magistrada
Ponente decreto la nulidad por falta de competencia y
ordend remitirlo a los Juzgados Administrativos del
Circuito de Ibague, en donde el Juzgado 2°
Administrativo admite la demanda y se encuentra en

etapa de notificaciones.




PLAZA DE MERCADO LA 14

(Calle 14 carrera 1 sur)

PUESTOS PUESTOS
TOTAL PUESTOS ADJUDICADOS PROVISIONALES PUESTOS VACANTES
460 191 211 58




PLAZA DE MERCADO
EL JARDIN
(Kra 5 Calle 81)

PUESTOS PUESTOS
TOTAL PUESTOS ADJUDICADOS PROVISIONALES PUESTOS VACANTES
762 449 163 150
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PLAZA DE MERCADO

LA 21
(Kra 4y 4A Calle 21)

PUESTOS PUESTOS
TOTAL PUESTOS ADJUDICADOS PROVISIONALES PUESTOS VACANTES
682 474 188 20
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PLAZA DE MERCADO

LA 28
(Carrera 4J y 4K Calle 28 y 29)

PUESTOS PUESTOS
TOTAL PUESTOS ADJUDICADOS PROVISIONALES | PUESTOS VACANTES
274 240 30 4




CAM LA POLA




CAM LA POLA

(Krab5 6 - 18)
(07.1,'[0])

CAFETERIA 374,000 JAEL CARVAJAL DE ALMANZA
SUPERMERCADO CENTRALES 9,812,940 SUPERMERCADO CENTRALES
SECRETARIA DE NO PAGA
INFRAESTRUCTURA
SECRETARIA DE PLANEACION NO PAGA
SECRETARIADESARROLLO NO PAGA
RURAL
OFICINA SISBEN NO PAGA

OFICINA DESARROLLO SOCIAL NO PAGA




CARCEL PICALENA

Carrera 45 Sur No. 141 - 05
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CARCEL DE PICALENA

(Kra 45 Sur No. 141 - 05)

Parte utilizado en la construccion de la carcel de
Picalena, sin permiso y solicitan entrega (gratuita
y a perpetuidad) pero no se ha legalizado.




MULTICENTRO CHAPINERO
(Kra 45 Sur No. 141 - 05)

Comodato ASOMERCHAP sin ingreso




PAPAGALLO
RA.1 No. 15 22/26 CLL 15)

Comodato sin ingreso
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ANTIGUO MATADERO

Carrera 2 Sur No. 15 - 30
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ANTIGUO MATADERO
(Carrera 2 Sur No. 15 - 30)

El inmueble es ocupado por ACCDI “Asociacion para la
Construccion de Comunidad y su Desarrollo Integral” como
operador del I.C.B.F. un hogar comunitario que es
manejado por Diez (10) personas para el beneficios de 100
ninos. Su actividad es la Atencion Integral; Pedagogia —
Salud Nutricion — Psicologia — Familias flexibles — Madres
Gestantes y lactantes hasta 2 anos — Estrategia de 0 &
Siempre de la Presidencia de la Republica.

No hay documento que soporte la ocupacion



ANTIGUO MATADERO
(Carrera 2 Sur No. 15 - 30)

También habitan personas damnificadas por la
OLA INVERNAL, son 6 Familias las cuales vienen
de diferentes sectores del Tolima ubicadas por el

GEPAP.

No hay documento que soporte la ocupacion




ANTIGUO MATADERO
(Carrera 2 Sur No. 15 - 30)

Adicionalmente, el inmueble esta ocupado, por
COOPDISTOL ahora con nueva sigla y
reestructurado el objeto social SUENO

MULTIACTIVA, es una taller para personas
discapacitadas que ejercen labor y actividad para
la sociedad.

En espera de el pago total de servicios publicos
adeudados para renovar el contrato



LOTE INDUSTRIAL RESIDUOS
SOLIDOS LA MIEL
(Via Bogota)
Utilizado por INTERASEO que paga un arriendo
mensual de $12.500.000 producto de una

conciliacion.

Lote de propiedad de INFIbagué




URBANIZACION VILLA
VERONICA
(Kra 24 No. 8 - 105 M10 L10) Cesar

Entregado en dacidon de pago al Municipio de
Ibagué el cual lo transfirié a Infibague, se tiene
35% de 500 mts aprox. De San Juan de Acosta




Calle 21 No. 2 = 55

Usado por el Municipio para la Oficina de Espacio
Publico sin pago de arriendo




Calle 21 N.2 = 33

Usado por el Municipio para la Permanente
Central sin pago de arriendo




CASOS ESPECIALES
(INVIAS)

Este Inmueble ubicado en la Kra 52 con Calle 60
con un area de 26.303 m2 de los cuales 6.848.60
m2 son construidos fue vendido al municipio por
4.400 Millones de pesos. En ese momento el
Municipio pago $ 568°621.504 en efectivo, una
casa ubicada en la zona industrial el PAPAYO
avaluada en $480°000.000. Una vez recibida esta
consignacion se hizo acta de entrega del inmueble
al municipio el 12 de Diciembre de 1997.



CASOS ESPECIALES
(RELLENO SANITARIO
COMBEIMA)

Hay obligacion de realizar la Post Clausura y el
lote esta a cargo de Estupefacientes, hoy se paga
un arrendamiento a la inmobiliaria
INMOPACIFICO por valor de $ 10.370.964
mensual.

Se ha solicitado la adjudicacion a Infibague.




FACTURACION Y RECAUDO
ARRENDAMIENTOS

SEP 30 2015
No.
ARRENDAMIENTOS | USUARIOS | bpgu ™ |proy, | NDICADOR
MENSUAL MENSUAL MENSUAL
INMUEBLES 45 77,822,162 48,706,822 63%
POSTERIA 7 5,387,711 3,397,919 63%
52 83,209,873 52,104,741 63%

.



CARTERA ARRENDAMIENTOS

SEP 30 2015
INMUEBLES 492,973,139 97% 17 1252553
POSTERIA 1 14,261,495 3% 1 14261495
19 507,234,634 100% 18 25514048

Del total de la cartera de arrendamiento, el 98%
($496.902.226) es mayor a 360 dias representada en
dos usuarios CAVIBAGUE ($481.720.586) en proceso
ejecutivo y CABLEVISION ($14.261.495).




EQUIPO AUTOMOTOR

SEP 30 2015

ESTADO
CANTIDAD CLASE UBICACION
BUENO NUEVO  MALO

CAMIONETA DIRECCION OPERATIVA 3
VOLQUETA PARQUES Y ZONAS VERDES 1
CAMPERO DIRECCION OPERATIVA 2

4

MOTOCICLETA MENSAJERIA 1 1
AUTOMOVIL GERENCIA 1
14 11 2 1

3
1
2
5 GRUA ALUMBRADO PUBLICOY Py ZV
2
1




SISTEMAS

La oficina de sistemas cuenta con un DATACENTER o
cuarto de servidores en donde aloja lo siguiente:

o Lo e

SERVIDORES

PLANTA TELEFONICA ANALOGA 1 1
SWITCH 3 2
UPS 1 1

COMPUTADORES DE ESCRITORIO 66 12 47 !
COMPUTADORES PORTATILES 6 1 3 2
IMPRESORAS 21 6 15

SCANNERS 3 1 2
FOTOCOPIADORAS 2 2

ROUTERS 3 2 1

TOTAL 112 26 67 13




INVENTARIO DE SOFTWARE

APLICATIVO PROVEEDOR | VIGENCIA | TECNOLOGIA OBSERVACIONES

. : Almacena Informacion de Ordenes de
Contratacion Propio 2015 ACCESS e B CanEios
SIIF Sistema de Informacion Financiero, Soluciones de Se reemplazé por motivos de
Administrativo y Operativo Informacion AU URAOEE desactualizacion
Software de Parques y Zonas Verdes Propio 2015 ACCESS Lo conforman 2 aplicativos

Utilizado por Secretaria General para
Facturacion Régimen Simplificado Propio 2015 ACCESS imprimir facturas a los contratistas que
hacen parte del Régimen Simplificado

SIAQ, Sistema de Informacién Financiero,  Turrisystem 2013 MvSQL Se reemplazo por no cumplir con las
Administrativo y Operativo LTDA y necesidades
PIMISYS, Sistema de Informacién Pimiento 2015 SQL Server Contrato vigente en modalidad de
Financiero, Administrativo y Operativo Software arrendamiento

. : Cuenta con el inventario de las
ggrlll}/(ljgl:A’ Georeferencicion Cliente Servinformacion 2015 MySQL luminarias y transformadores del

sistema de alumbrado publico

La oficina de sistemas adelanta la
Pagina Web Propio 2015 MySQL actualizacion e implementacion de la
nueva pagina web

TOTAL LICENCIAS 8

N




SITUACION JURIDICA

Actualmente existen en tramite Ochenta y Cinco (85)
Procesos vigentes en del Instituto.

PROCESO 12 INSTANCIA 2° INSTANCIA

LABORALES 18 2

Como principal caracteristica de los Procesos Laborales,
se evidencia gue todos los procesos de este tipo que se
encuentran vigentes, son demandas de tipo Ilaboral,
exigiendo como pretension principal la existencia por
contrato de trabajo a téermino indefinido y la reparacion por
los danos por despido Injusto, de conformidad con los
alegatos y pretensiones de las mismas.



SITUACION JURIDICA

12 INSTANCIA | 12 INSTANCIA | 22 INSTANCIA | 2? INSTANCIA
FALLO A SIN FALLO FALLO A FALLO EN

PROCESO FAVOR | PROFERIDO |  FAVOR CONTRA

ACCIONES POPULARES 4 5 1 29

Como principal caracteristica de los procesos de Accion
Popular se encuentra que este tipo de demandas, son
demandas que se interponen en razon a la vulneracion de
derechos colectivos al goce del espacio publico y la
utilizacion y defensa de los bienes de uso publico como lo
son los parques y zonas verdes del Instituto.




SITUACION JURIDICA

12 INSTANCIA | 12 INSTANCIA | 22 INSTANCIA | 2? INSTANCIA
FALLO A SIN FALLO FALLO A FALLO EN
FAVOR PROFERIDO FAVOR CONTRA

PROCESO

REPARACION DIRECTA 4 1 !

Como principal caracteristica de los procesos de Reparacion Directa,
se puede evidenciar que este tipo de procesos han disminuido en este
ultimo cuatrienio en razon a la aplicacion de la politica de prevencion
de dafo antijuridico, que se ve reflejada en la disminucion de
demandas de este tipo, sin embargo dentro de este tipo de proceso se
evidencia que mas de un 50% las demandas interpuestas han sido con
ocasion de la muerte o lesiones graves de ciudadanos relacionadas
con elementos del Alumbrado Publico, demandas que segun las
pretensiones superan actualmente los ($3.175.089.366) M/cte.



SITUACION JURIDICA

12 INSTANCIA | 12 INSTANCIA | 22 INSTANCIA | 2? INSTANCIA

FALLO A SIN FALLO FALLO A FALLO EN
PROCESO FAVOR PROFERIDO FAVOR CONTRA
NULIDAD Y
RESTABLECIMIENTO 3 1
DEL DERECHO

Dentro de los procesos de Nulidad y Restablecimiento del
Derecho cabe destacar que los cuatro procesos que se
encuentran vigentes son demandas cuya pretension
principal es que se decrete el reconocimiento de
prestaciones y se repare por los danos causados.




SITUACION JURIDICA

12 INSTANCIA | 12 INSTANCIA | 22 INSTANCIA | 2? INSTANCIA
FALLO A SIN FALLO FALLO A FALLO EN
FAVOR PROFERIDO FAVOR CONTRA

PROCESO

ACCIONES DE GRUPO 2

Joseé Anibal Sierra y otros estan solicitando el no cobro del
Impuesto de Alumbrado Publico en el Municipio de Ibagué.




SITUACION JURIDICA

12 INSTANCIA | 12 INSTANCIA | 22 INSTANCIA | 2? INSTANCIA

FALLOA | SINFALLO FALLO A FALLO EN
AT FAVOR | PROFERIDO FAVOR CONTRA
PROCESOS
EJECUTIVOS 3 1
CONTRACTUALES

CARLOS HERNANDO GUTIERREZ Contra INSTITUTO DE
FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE -
INFIBAGUE que dentro de las pretensiones reclama que se declare el
Incumplimiento de contrato de arrendamiento No. 053 del 20 de Abril
de 2006 y en consecuencia se ordene pagar el dano emergente, lucro
cesante y los perjuicios morales — cancha de tenis parque deportivo
por la suma de ($987.549.568).




SITUACION JURIDICA

12 INSTANCIA | 12 INSTANCIA | 22 INSTANCIA | 2? INSTANCIA
FALLO A SIN FALLO FALLO A FALLO EN
PROCESO FAVOR PROFERIDO FAVOR CONTRA

ACCIONES DE
LESIVIDAD

.



CONTRATOS EN EJECUCION

EJECUCION HASTA 31/12/2015 31
DESPUES DE 31/12/2015 9
TOTAL 40




EJECUCION DE CONTRATOS DESPUES DE 31 DE

DICIEMBRE DE 2015

OBJETO MODALIDAD | CONTRATISTA VALOR PLAZO EN DIAS INCIO FINALIZACION
TERMINAL DE
SUMINISTRO DE TRANSPORTES
COMBUSTIBLE DIRECTA DE IBAGUE S.A. | 170,326,193.00 330 2015/02/06 2016/01/05
SERVICIOS
POSTALES
MENSAJERIA 472 DIRECTA NACIONALES 5.A.| 6,000,000.00 330 2015/05/19 2016/04/18
HOSTING DE MiNIMA
2500 MEGABITES CUANTIA CEHIS LTDA 1,496,400.00 720 2015/03/20 2017/03/19
M & O
VIGILANCIA Y LICITACION SEGURIDAD
SEGURIDAD PUBLICA LTDA 542,999,844 00 270 2015/05/08 2016/02/07
BODEGA INDUSTRIA DEL
MATERIALES AP DIRECTA CONFORT SA 45,510,668.00 210 2015/06/03 2016/01/02
RIESGO EXPERIAN
CREDITICIO DIRECTA COLOMBIA 5.A 7,550,000.00 360 2015/07/27 2016/07/26
LA PREVISORA
SELECCION 5.4 CIA DE
SEGUROS ABREVIADA SEGUROS 67,499,869.00 231 2015/09/04 2016/04/03
SELECCION PIMIENTO
SOFTWARE ABREVIADA SISTEMAS S.A.S | 35,844,000.00 30 2015/10/19 2016/01/18
SELECCION
CAMIONETAS ABREVIADA COLMENAR 252197400 186 42186 42373




UNIDADES DE NEGOCIO
“ALUMBRADO PUBLICO”




ALUMBRADO PUBLICO

MANTENIMIENTO
Es el proceso por el cual se realiza la reparacion de la
Infraestructura y de todos los activos del sistema de
Alumbrado Publico para garantizar la continuidad y la
buena prestacion del servicio del Alumbrado.



ALUMBRADO PUBLICO

TR T

EXPANSION O AMPLIACION DE COBERTURA
Es proceso por el cual se realiza la instalacion de nuevos
puntos luminicos para llevar la prestacion del servicio a
aquellos sitios que carecen de alumbrado publico.




ALUMBRADO PUBLICO

- )

MODERNIZACION Y REPOTENCIACION
Es el proceso que busca realizar el cambio de los activos
obsoletos y que generan una mala prestacion del servicio
por elementos con nuevas tecnologias y que mejoran los
indices de iluminacion y mejoran la prestacion del servicio.




ALUMBRADO PUBLICO

TASAS DE COBRO

TARIFA CONSUMO
RESIDENCIAL/ESTRATO
URBANO RURAL

1Y 2 10%
3 13%
4 14% 9%
5Y6 14% 10%
NO RESIDENCIAL
COMERCIAL-INDUSTRIAL-OFICIAL- 14% 9%
AGROINDUSTRIAL- AREA COMUN

TOPES MAX 10 SMMLV 90 SMMLV

$6,443,500 $57,991,500




ALUMBRADO PUBLICO

INVENTARIO DE ACTIVOS

| URBANO RURAL

TOTAL LUMINARIAS 37,901
LUMINARIAS 34,180 3,721
TOTAL POSTES 6,599

CONCRETO 4,900 542
METALICO 720 74
MADERA 199 204
TOTAL TRANSFORMADORES 199

TRAFOS 153 46




ALUMBRADO PUBLICO

La carga instalada de Alumbrado Publico a la fecha es de
2.152.255 Kw/Mes

Existe dentro de la carga instalada del SALP una carga
medida con 153 medidores de acuerdo con lo establecido
en el Decreto 123 de 2011 que corresponde a 522.477
Kw/Mes y una carga aforada censo correspondiente a
1.629.778 Kw/Mes lo que indica un 24,27% Medido y un
75,73% sin medir.

En el sector Rural se presta el servicio a 92 Veredas que
cuentan con 19 Centros Poblados y que permiten
técnicamente la prestacion del servicio.



ALUMBRADO PUBLICO

Para la carga aforada el costo de la Tarifa se compone de
los siguientes parametros:

$ KWh = (G + C) + PRO&O + (SDL & STR) + STN + RESTRICCIONES

= Generacion
= Comercializacion
PR&O = Pérdidas de Energia en la Distribucion y Transmision y
Otros.
SDL= Sistema De Distribucion Local (Redes de Distribucion
de Servicio Domiciliario 13.2 Kv — 600 V)
STR Sistema de Transmision Regional (Redes de Media
Tension 34.5 Kv — 13.2 Kv)
STN Sistema de Transmision Nacional (Redes de Alta

Tension 115 Kv- 230 Kv)
RESTRICCIONES = Costos por perdida de Energia en la caida de
redes y otros eventos fortuitos.



ALUMBRADO PUBLICO

El valor para cada uno de los parametros a la fecha es de:

$ KWh =170,7549 + 15,8440 + 131,0476 + 33,8688 + 10,9003
= $ 351,4156 para no medido y para medido $374,65

El valor a negociar con los Comercializadores es el (G + C), y los otros
estan determinados por la Comision de Regulacion de Energia y Gas
CREG, segun auditoria a balance.

Propuesta 2016 kw/h mes medido $453,53 no medido $430,28,
Incremento mensual $196.385.872 aprox....




ALUMBRADO PUBLICO

PORCENTAJE (%) DE USO DE LA RED DE ALUMBRADO PUBLICO
EN EL MUNICIPIO

INFIBAGUE 20,88%

ENERTOLIMA 79,12%




ALUMBRADO PUBLICO

LOGROS A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015

RECURSOS
ACTIVIDAD m CANTIDAD EJECUTADOS

SOLICITUDES DE MANTENIMIENTO

ATENDIDAS 6,620 823,938,000
MODERNIZACION UNIDAD 730 438,727,000
AMPLIACION DE COBERTURA KM 5,5 334,553,000

El Instituto de Financiamiento Promocion y Desarrollo de Ibagué,
INFIBAGUE, adjudico licitacion Led por un valor de $ 3.750.000.000
con el fin de Contratar la elaboracion de disenos eléctricos y
fotométricos, EI suministro e instalacion de luminarias LED, para
modernizacion del sistema de Alumbrado Publico en el sector urbano
del Municipio de Ibagué. La financiacion del proyecto se realizara con

recursos propios.




ALUMBRADO PUBLICO

FACTURACION A.P.
No. INDICADOR
UNIDAD DE NEGOCIO USUARIOS | FACTURADO PRO. | p,\ermiep pE
PROM. MENSUAL EACT Y
MENSUAL :
REGULADO ENERTOLIMA 172000 1,617,944 525 87%
NO REGULADO 335  240.137.138 13%

TOTAL ALUMBRADO PUBLICO 172,335  1,858,081,664 100%




ALUMBRADO PUBLICO

RECAUDO A.P.
INDICADOR
UNIDAD DE NEGOCIO RECN’I‘é’h?S?U';T_OM' PARTICIP. DE IIQIIE)(I:(/:IQ%O"/R
RECAUDO % :
REGULADO ENERTOLIMA 1,550,068,702 89% 96%
NO REGULADO 196,119,675 1% 82%

TOTAL ALUMBRADO PUBLICO 1,746,188,377 100% 94%




ALUMBRADO PUBLICO

RESUMEN CARTERA A SEPT. 2015

INDICADOR
UNIDAD DE NEGOCIO VALOR PARTICIP.
CARTERA %

REGULADO 8,140 1,259,595,60 51%
NO REGULADO 92 1,230,413,152 49%

TOTAL CARTERA ALUMBRADO o
PUBLICO 8,232 2,490,008,812 100%

Del total de cartera de A.P., el 83% ($2.055.697.647) corresponde a
cartera mayor a 360 dias, de los cuales el 58% ($1.198.100.133)
representado en 115 procesos, se encuentra en Secretaria de
Hacienda siendo el 84% de estos ($932.186.117) demandas en el

Contencioso Administrativo.




ALUMBRADO PUBLICO

RECUPERACION CARTERA A SEPT. 2015

INDICADOR INDICADOR
UNIDAD DE NEGOCIO VALOR PARTICIP. RECUPERAC/
RECUPERACION CARTERA %
REGULADO 208,587,167 48% 17%
NO REGULADO 229,318,499 52% 19%
TOTAL CARTERA

437,905,666 100% 18%

ALUMBRADO PUBLICO




ALUMBRADO PUBLICO

COSTOS
| COSTOALUMBRADOPUBLICO | _ USUARIOS | __VALOR ___

FACTURADO ENERTOLIMA 172,000 1,617,944,525
RECAUDO PROM. MENSUAL 1,550,068,720
COSTOS DE SERVICIO DE ENERGIA 809,293,099
SERVICIO FACTURACION 6% 97,076,672
COMPRA ENERGIA 712,216,427
RECAUDO PROM. MENSUAL DESPUES DE

740,775,603

COSTOS

COSTO ENERGIAPOR FACTY COMPRA
PROM. MENSUAL/RECAUDO PROM.
MENSUAL 2015

809,293,009 /

0
1,550,068,702 52%




ALUMBRADO PUBLICO

COSTOS
COSTOALUMBRADOPUBLICO |  USUARIOS |  VALOR
CANT KW / MES AFORADO (1,630,000)  VR. KW/H MES ($ 544) $ 560,565,000

VR. KW/H MES ($ 366,82)

CANT KW / MES MEDIDO (522,477) $ 191,658,000

COSTO DE REACTIVO $ 12,161,000




ALUMBRADO PUBLICO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA

El contrato de suministro de energia y de administracion
de facturacion y recaudo del impuesto de Alumbrado
Publico se vence el 31 de Diciembre de 2015.

Enertolima notificod la terminacion de los mismos.

Presentd una propuesta para un ano que debe ser
negociada antes del 20 de Diciembre de 2015 donde

Por (1) ano G + C de 226,64 KW/H
Por (4) anos G + C de 223,91 KW/H




UNIDADES DE NEGOCIO
“PARQUES Y ZONAS
VERDES”




PARQUES Y ZONAS VERDES

La oficina de parques y zonas verdes hace parte de la
direccion Operativa del Instituto de financiamiento
Promocion y desarrollo de Ibagué “ Infibagué “, y es la

encargada del mantenimiento de los parques y zonas
verdes arborizadas ubicados en Espacios publico, con el
fin de contribuir a la preservacion del medio Ambiente y el
mejoramiento de la calidad de vida del conjunto
poblacional compuesto por mas de 600 barrios y 17
corregimientos.




PARQUES Y ZONAS VERDES

Se realizan las siguientes actividades:

-Rocerias

-Podas y talas de los arboles.

-Recoleccion de residuos productos de las actividades
-Siembra de plantas de Ornato y especies forestales en
espacios desprotegidos.

-Sensibilizacion a la comunidad en cuanto al cuidado de
las zonas verdes de uso comun.




PARQUES Y ZONAS VERDES

Durante la vigencia 2015 ha realizado 3.748 actividades de
recuperacion y embellecimiento de parques y zonas
verdes de la ciudad, y ha trabajado en la recuperacion e
instalacion de nuevos juegos infantiles.

JARDINERIA PODAS (PQR) TALAS ROCERIAS TOTAL
(PQR) (UNIDAD) (PQR) ACTIVIDADES

1,352 1,154 3,748

Se realiz0 la recuperacion integral de 169 parques infantiles y 69
parques nuevos de la ciudad.




PARQUES Y ZONAS VERDES

SIEMBRA DE MATERIAL VEGETAL
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Durante la vigencia 2015 Se realizo embellecimiento a
separadores, triangulos y zonas verdes con la siembra de
4.080 especies Ornamentales Donadas por COPIFAM,
FONTAINEBLEAU, UNIVERSIDAD CUN, TOLITUR,
PECCION AMBIENTAL en diferentes zonas de la

ciudad




PARQUES Y ZONAS VERDES

QUE ESTAMOS HACIENDO?

En 2015 la oficina de Parques y Zonas Verdes ha
continuado atendiendo eficientemente las solicitudes de la
comunidad en lo que se refiere a Talas de arboles, Podas

de arboles, Rocerias, actividades de jardineria 'y

mantenimiento en general de todas las zonas verdes a
cargo del Municipio de Ibague.




PARQUES Y ZONAS VERDES

BALANCE ECONOMICO 2015

« Se han realizado proyectos de inversion y mejoramiento
en los pargques y zonas verdes de la ciudad por un valor
de $ 1,200,000,000

« Se realizd la recuperacion integral de 169 parques
Infantiles y la instalacion de 69 parques nuevos por un
valor de $ 195,050,000




PARQUES Y ZONAS VERDES

HECHOS A TENER EN CUENTA

* No hay tasa o contribucidn establecida, solo depende de
transferencias del municipio

 En 2015 se recibieron $ 863.400.000 para Parques y
Zonas Verdes

« Hay déficit en herramientas e insumos




UNIDADES DE NEGOCIO
“PLAZAS DE MERCADO”




PLAZAS DE MERCADO

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

VACANCIAS

Existen procesos de vacancias de los cuales ya se cumplio
con el termino y estan en espera de realizar la respectiva
recuperacion del puesto, hay 75 Autos de inicio de
vacancia por deuda los cuales estan corriendo términos..




PLAZAS DE MERCADO

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

ADJUDICACIONES

Se debe seqguir con la campafa de legalizacion de los
puestos con el fin de que los usuarios provisionales
legalicen su situacion ante el Instituto, es por ello que se
debe solicitar al Consejo Directivo la autorizacion para la
rebaja en el valor de la adjudicacion, Esta politica ha sido
Importante por lo que se recomienda volverla a

Implementar.



PLAZAS DE MERCADO

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

CONTRATOS DE USO

Se han adelantado las suscripciones de una gran parte de

contratos de uso, se debe seguir con dicha labor con el fin

de que queden legalizados el 100% de los adjudicatarios, y

de esta manera dar cumplimiento al Reglamento de Plazas
de Mercado.




PLAZAS DE MERCADO

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

SANEAMIENTO CONTABLE

Se presento al comité de saneamiento y sostenibilidad de
la contabilidad publica el valor de $ 85.588.545.00, el cual
fue aprobado para su depuracion por parte del comité de
saneamiento, existen unos valores que estan para la
revision del comité y otros que se estan en proceso de
indagacion.




PLAZAS DE MERCADO

FACTURACION Y RECAUDO
A 30 DE SEPT DE 2015

No. USUARIOS FACTURADO RECAUDO

PLAZA PROM. PROM. PROM. INDI??E(?I; REC
MENSUAL MENSUAL MENSUAL :

JARDIN 448 25,444,010 14,949,308 59%

LA 14 268 11,284,413 6,461,382 57%

LA 21 476 26,799,018 17,797,265 66%

LA 28 239 14,786,072 8,693,432 59%

TOTAL PLAZAS 1,353 78,313,513 47,901,387 61%




PLAZAS DE MERCADO

RESUMEN CARTERA
A 30 DE SEPT DE 2015

™ INDICADOR INDICADOR No.
oLaza | USUARIOS | PARTICIP. P%%CBEI.‘,SC?S PROC/TOT
PROM. CARTERA% | 20> USUARIOS EN
MENSUAL CARTERA
JARDIN 180 226,053,601 39% 10 6%
LA14 65 132,242,705 23% 19 29%
LA21 154 116008638 20% 7 5%
LA28 90 109415976 19% 16 18%

TOTAL 489 583,720,920 100% 18 4%




PLAZAS DE MERCADO

RECUPERACION DE CARTERA
A 30 DE SEPT DE 2015

INDICADOR
INDICADOR PARTICIP.
PLAZA VALOR RECUPERAC. % ECUPERACO/.I CARTERA
0

JARDIN 44,283,391 26% 20%
LA 14 17,071,768 10% 13%
LA 21 66,042,919 38% 57%
LA 28 44,783,401 26% 41%

TOTAL 172,181,479 100% 29%

Aproximadamente $790.000.000, se encuentran contable en libros sin
gestion para depurar por parte de la oficina de plazas (Cartera de
COMERPLAZAS a INFIBAGUE - 2007), por falta de soportes




PLAZAS DE MERCADO

La funcidon de administracion de plazas de mercado se ha
venido desarrollando en los ultimos anos con grandes
dificultades debido a que los ingresos por recaudo de

tarifas son deficitarios para cubrir los gastos fijos de las
cuatro plazas de la ciudad de Ibagué; esta situacion se
presenta debido al alto indice de puestos en
provisionalidad y las pocas adjudicaciones realizadas en el
ano.




PLAZAS DE MERCADO
RECAUDOQOS

Los ingresos de las plazas de mercado son por los
conceptos de Tarifa de Administracion, Provisionalidad,
Adjudicaciones, Cesiones y Acuerdos de Pagos, mientras
los principales gastos son Servicios Publicos, Vigilancia y
Personal Administrativo y Operativo.

Durante la vigencia 2015 se realizaron actividades de
recuperacion y mantenimiento en las 4 Plazas de Mercado,
siendo la mas significativa la obra hidro-sanitaria en el
sector de las famas de la Plaza el Jardin con una inversion
de $350°000.000. aprox.




PLAZAS DE MERCADO

La problematica actual de las plazas de mercado se centra
en la invasion al espacio publico en las zonas aledanas a
las plazas, el funcionamiento de las bodegas de frutas y
verduras autorizadas en los alrededores a las plazas, la
Inseguridad existente en las plazas, el desaseo y las
basuras en los alrededores y la falta de recursos para
realizar inversion en la infraestructura de las 4 plazas de
mercado. De igual manera la NO definicion operativa de
una central de Abastos




PLAZAS DE MERCADO

NECESIDADES

Mantenimiento ornamental de las puertas y cortinas de las
plazas, mantenimiento de humedades, mantenimiento
eléctrico, pintura interna y externa de las plazas de
mercado, demarcacion y sefnalizacion de vias de acceso y
evacuacion en las plazas de mercado, recuperacion de los
andenes y pisos en las plazas de mercado. Dar
cumplimiento a la Accion Popular que se tiene pendiente
en la plaza de mercado la 14, para la cual ya se
adelantaron los estudios eléctricos e hidraulicos.




PLAZAS DE MERCADO

NECESIDADES

Realizar la Nivelacion de tarifas en las plazas de mercado.

Realizar la independizacion de los servicios publicos o
Independizarlos por sectores.

Buscar el arrendamiento del segundo piso de la plaza de la 28.
Gestionar recursos para realizar inversion y publicidad en las
plazas.

Realizar la sefializacion de seguridad de las 4 Plazas de mercado
Realizar ferias Agropecuarias en las plazas de mercado con los
productos en cosecha.

Seguir con la Programa de erradicacion del trabajo infantil
empleando espacios con bibliotecas y jardines pedagogicos.




UNIDADES DE NEGOCIO
“FERIA AGROPECUARIA”




FERIA AGROPECUARIA

Durante la vigencia 2015 se realiz6 la 482 FERIA
AGROPECUARIA E INDUSTRIAL BOVINAY EQUINA
GRADO A. la cual ingresaron aproximadamente 60.000
personas.




FERIA AGROPECUARIA

48° FERIA AGROPECUARIA E INDUSTRIAL, BOVINA'Y EQUINA

GRADO A
INGRESOS $402,219,500

EGRESOS $480,656,000
No. DE EMPLEOS GENERADOS 1,329




UNIDADES DE NEGOCIO
“BANFUTURO”




BANFUTURO

Con el fin de dar cumplimiento al objeto social del Instituto, se
hizo necesario crear la oficina de cuentas especiales
encargada de las operaciones financieras y la prestacion de
servicios al sector publico y privado del Municipio de Ibagué y
su region de influencia, mediante:

« La asesoria administrativa, financiera y técnica a entes
territoriales y sus entidades descentralizadas.

« La Financiacion de inversiones publicas o sociales que se
adelanten a través de entidades territoriales o en las que
exista participacion del municipio de Ibagué o de sus
entidades descentralizadas.




BANFUTURO

« La Prestacion de servicios financieros y de garantia a
las entidades publicas Municipales de Ibaguée y su
region de Influencia.

« La participacion como socio 0 accionista, en esquemas
empresariales cuyo fin tenga relacion directa con el
objeto de “INFIBAGUE”

En la actualidad el instituto cuenta con una calificacion de
riesgo BB, realizada por la calificadora BRC en 2013. Se
debe contratar una nueva calificacion que vale
aproximadamente $ 18.000.000.




BANFUTURO

COMO FUNCIONA EL NEGOCIO?

TASA 2.2 MES VENCIDO
UTILIDAD DEL OPERADOR 70%
UTILIDAD INFIBAGUE 20%
COBERTURA DE CARTERA 10%

RECURSOS COLOCADOS DEL 4 DE ENERO DE

2012 A 31 DE AGOSTO DEL 2015 $4,577,372,000




BANFUTURO

La oficina de Cuentas Especiales del Instituto ha estado
trabajando en la reestructuracion de Banfuturo en aras de
adecuarlo a la normativa existente en el estatuto organico del
sistema financiero y a las circulares emitidas por la
superintendencia financiera.

Para la colocacion de créeditos de forma directa sin
Intermediarios financieros, el instituto se vio en la necesidad
de crear el SCORING de riesgo (Calificacion Crediticia del
solicitante de crédito), modificar los manuales de colocacion y
crédito y crear el SIPLA (Formulario de Vinculacion), SARCO
(Sistema de Administracion de Riesgos Operativos) y
SARLAFT (Sistema de Administracion de Riesgos, Lavado de

Activos y Financiacion de Terrorismo).



BANFUTURO

El instituto adquirid un sistema de informacion para manejo de
crédito y cartera, gue en compania de los manuales actualizados
de Colocacion, Cartera, Crédito, Liquidez, brindaran un apoyo para
poder prestar recursos directamente y asi adquirir la experiencia
necesaria para el aumento de calificacion.

La Administracion a traves de la secretaria de Apoyo a la Gestion,
destind 100 millones de pesos para apoyar el programa de
microcreditos que se encuentra en cabeza de BANFUTURO.




BANFUTURO

Durante la vigencia 2015 la oficina de cuentas especiales a través
de Banfuturo ha realizado la colocacion de 368 Microcréditos por
un valor de $998.310.000y 26 libranzas por un valor de

$ 93.000.000.
No. CREDITOS | CAPITAL A 30 DE
OPERADOR TIPO CREDITO T T Sy
FUNDACION GENESIS MICROCREDITOS $ 519,074,829
(CONVENIO DESDE 2009) LIBRANZAS 21 $ 210,992,780
ACTUAR FAMIEMPRESAS
(CONVENIO DESDE 2009 MICROCREDITOS 499 $ 839,150,740

TOTAL 809 $ 1,569,218,349




CONTRALORIA MUNICIPAL DE IBAGUE

ESTADOS FINANCIEROS, CONTRATACION Y GESTION AMBIENTAL
TiPO

HALLAZGO 2011 2012 2013 2014*
ADMINISTRA

rvo %0 18 49 16
FIscAL 2 2 4 3
DISCIPLINARI

o 4 4

PENAL 1 0 0 0
SANCIONATO

RIO 0 0 0 0

Nota: *Esta pendiente el informe preliminar de Auditoria Gestion Ambiental

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

CONTROL EXCEPCIONAL

mPo
HALLAZGO 2011 2012 2013 2014
ADMINISTRA
mvo 5 0 0 0
FISCAL 2 0 0 o
DISCIPLINARI
(o] 5 0 0 0
PENAL 2 0 0 0
SANCIONATO
RIO 0 0 0 0

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ALUMBRADO PUBLICO

TiPO
HALLAZGO 2011 2012 2013 2014
[ADMINISTRA
[mvo 20 28 0 0
FISCAL 1 3 0 0
DISCIPLINARI
(o] 4 14 0 0
PENAL 1 1 0 0
SANCIONATO
RIO 0 0 0 0




PLANES DE MEJORAMIENTO EN EJECUCION

CONTRALORIA MUNICIPAL DE IBAGUE

ESTADOS FINANCIEROS, CONTRATACION Y GESTION AMBIENTAL

TIPO HALLAZGO 2011 2012 2013 2014*
ADMINISTRATIVO 0 0 12 16
Nota: *Esta pendiente el informe preliminar de Auditoria Gestion Ambiental

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

CONTROL EXCEPCIONAL

TIPO HALLAZGO 2011 2012 2013 2014
ADMINISTRATIVO 1 0 0 0

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ALUMBRADO PUBLICO

TIPO HALLAZGO 2011 2012 2013 2014
ADMINISTRATIVO 8 12 0 0




CASOS POR HACER Y DE
SEGUIMIENTO

.



 Definir el futuro de INFIBAGUE

 Definir el tema de las funciones transitorias

« Definir el tema de la planta de personal

« Traslado de la obligacion pensional

« Seguimiento a la legalizacion del lote del relleno
Combeima

« Seguimiento a los procesos judiciales en tramite

* Negociacion tarifas de energia y contrato de
facturacion

* Montaje de centro de control

« Modernizacion lamparas LED




Independizar RED de Alumbrado Publico
Medir consumo total

Realizar censo

Talas de arboles pendientes

Definicion del futuro de Plazas de Mercado y
Mercado Mayorista

Invertir en la reparacion de las plazas de
mercado

Tramitar la calificacion financiera de INFIBAGUE
Establecer lo que es el norte de BANFUTURO
Actualizar tablas de retencion del archivo




