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Planear, dirigir, coordinar y disefiar estrategias, procedimientos y controles efectivos que permitan la identificacion, medicion,
control y monitoreo de los riesgos financieros asociados a los sistemas SARL, SARM, SARC y SARLAFT, con el fin de
contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales y al mejoramiento continuo de la entidad

Gerente
Asesor 105 -03 Oficial de Cumplimiento

PLANEAR o Plan de accion y POAI del

e Gobierno Nacional: Plan de Proceso

Sgsartrollo Nacional y Normatividad e Planear las actividades del proceso de gestién de riesgos o Contexto Estratégico (FODA)
igente . .

e Superintendencia Financiera de financieros.

Colombia: Normatividad vigente o Definir lineamientos para la implementacion de SARL, SARM, SARC o Lineamientos definidos para la

para el desarrollo de operaciones y SARLAFT gestidn de riesgos financieros

financieras (Manuales)

e Alcaldia Municipal de Ibagué:
Plan de Desarrollo Municipal

e Clientes y demas partes e Analizar y acompafiar la identificacion de riesgos asociados a SARL, o Matrices de riesgos financieros
interesadas: Necesidades y SARM, SARC y SARLAFT actualizadas

expectativas

e Auditorias

o Auditorias internas ¢ Realizar seguimiento al estado de los riesgos financieros

o Aud?ton’as e_xternas identificados o Informes de seguimiento de

o Revisoria Fiscal riesgos / Comité de Riesgos

e Proceso de Gestién Humana:

E::;ZTagrgggs%ete”te y necesario e Actualizar el avance de implementacion de los sistemas SARL,

e Proceso Gestion de Recursos SARM, SARC y SARLAFT o WERLEES

Fisicos: Suministros, materiales y

Servicios

e Proceso de Gestién Financiera:
Asignacion de Recursos Financieros

e Atender requerimientos de la Superintendencia Financiera

o Reportes a la Superintendencia
Financiera

Este documento es propiedad de INFIBAGUE, quien se reserva todos los derechos legales sobre el mismo. No es permitido la transferencia o uso de cualquier informacién contenida en él, sin
acuerdo previo y documentado, ni su reproduccion total o parcial por parte de cualquier persona o entidad.
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o CALIFICADORA
o Reporte de Calificacion

VERIFICAR \

o Informe de Revision por la
Direccion y definicion de
compromisos

o Evidencias de las herramientas

e Realizar seguimiento y evaluacion del proceso Mediante las para la mejora continua

diferentes metodologias de medicion definidas por la entidad (Indicadores de Gestion,
Auditorias Internas y Externas)

o Mapas de Riesgos del Proceso
actualizados (Operativos,
Ambientales, SST, Anticorrupcion).

e Disefiar e implementar acciones correctivas, actividades de control y o Evidencias de las herramientas
para la mejora continua

de mejora al pr_oceso Acciones Correctivas y/o de
o Fortalecer continuamente el proceso con base en resultados de mejora del proceso)
seguimiento y evaluacion

Este documento es propiedad de INFIBAGUE, quien se reserva todos los derechos legales sobre el mismo. No es permitido la transferencia o uso de cualquier informacién contenida en él, sin
acuerdo previo y documentado, ni su reproduccion total o parcial por parte de cualquier persona o entidad.
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REQUISITOS MIPG

ISO 9001:2015

ISO 1401:2015

ISO 45001:2018

22 dimension:  Direccionamiento
Estratégico y Planeacion

32 dimensién: Gestién con valores
para resultados

62 dimension: Gestion del

conocimiento y la Innovacion
REQUISITOS

e Pertinente

e Viable

e Oportuno

e Claro

e Legal

e Idbneo

Capitulo 4. Contexto de la
Organizacion.
Capitulo 5. Liderazgo.
Capitulo 6. Planificacion
Capitulo 9. Evaluacion del
Desempefio
Capitulo 10. Mejora

DEL CLIENTE
e Completo
e Uil
e Cumple requisitos
Ver identificacion de grupos de valor
(clientes y partes interesadas) y sus
necesidades

Capitulo 4. Contexto de la
Organizacion.

Capitulo 5. Liderazgo.
Capitulo 6. Planificacion
Capitulo 9. Evaluacion del
Desempefio

Capitulo 10. Mejora

REQUISITOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS ‘

Ver Matriz de Requisitos Legales del Proceso

Capitulo 4. Contexto de la
Organizacion.

Capitulo 5. Liderazgo.
Capitulo 6. Planificacion
Capitulo 9. Evaluacién del
Desempefio

Capitulo 10. Mejora

Verificacion de la informacion
de entrada, al proceso
Desarrollo de auditorias
Internas

Acciones Correctivas y de
Mejora

Check List de los Avances

Se realizara el analisis de los distintos modelos
considerando variables tales como medio ambiente,

organizacién, grupo e individuo.

Anualmente se iniciara el desarrollo del proceso a partir de
un diagnéstico del estado de avance de los sistemas, para
tomar las acciones adecuadas que permitan alcanzar tanto
los objetivos organizacionales como los individuales.

Ver Mapa de Riesgos del
Proceso MAP-SI-016

Ver Listado Maestro de
Documentos y Registros
FOR-SI-001

Este documento es propiedad de INFIBAGUE, quien se reserva todos los derechos legales sobre el mismo. No es permitido la transferencia o uso de cualquier informacién contenida en él, sin
acuerdo previo y documentado, ni su reproduccion total o parcial por parte de cualquier persona o entidad.
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RIESGOS ASOCIADOS DOCUMENTOS Y
AL PROCESO REGISTROS

PUNTOS DE CONTROL POLITICAS DE OPERACION

Modelos de Riesgos
Financieros
e Informes, actas y registros de
seguimientos efectuados a los
procesos.
e Planes de mejoramiento de los
Procesos
e Resultados Auditoria Externa
por entes certificadores y de
vigilancia.

PARAMETROS DE SEGUIMIENTO Y MEDICION (Ver Matriz de indicadores — MAT-SI-001)

CODIGO NOMBRE

% SEGUIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE RIESGOS IMPLEMENTADO, EN BUSQUEDA DE LA VIGILANCIA DE LA
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
IND-GR-002 EFICACIA DE LOS CONTROLES DISPUESTOS PARA EL TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS.

CONTROL DE CAMBIOS

IND-GR-001

FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO VERSION

2018/06/03 Elaboracién Caracterizacion Gestion del Riesgo 01
2019/04/29 Actualizacion Caracterizacion de conformidad con la normatividad vigente 02
2020/07/31 Actualizacion Caracterizacion de conformidad con la normatividad vigente 03
2021/09/06 Actualizacion Caracterizacion de conformidad con la normatividad vigente 04

Este documento es propiedad de INFIBAGUE, quien se reserva todos los derechos legales sobre el mismo. No es permitido la transferencia o uso de cualquier informacién contenida en él, sin
acuerdo previo y documentado, ni su reproduccion total o parcial por parte de cualquier persona o entidad.
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FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO VERSION

e Actualizacién de la caracterizacion, teniendo en cuenta el nuevo Modelo de Operacion por
Procesos.
e Se actualizaron las actividades del Planear, Hacer, Verificar y Actuar, asi como las entradas
2022/09/23 y salidas del proceso. 05
e Actualizacion de las actividades teniendo en cuenta temas como el Plan Operativo Anual de
Inversiones — POAI, la Revision por la Direccion y el Comité Institucional de Gestion y
Desempeno.
e Se incluy6 en las actividades de, Planear, las Matrices de Riesgos ambientales, salud y

seguridad en el trabajo, matriz de aspectos e impactos ambientales de la dependencia
e Se incluyo en las actividades de Verificar, las Inspecciones y/o visitas para la verificacion del

2024/01/31 cumplimiento de estandares ambientales y de SST. 06
e Se actualizo en las actividades de Actuar, el disefiar e implementar acciones correctivas y
de
mejora al proceso, resultantes de las auditorias, internas y/o externas.
e Actualizacién en los Indicadores de Gestion.
e Se ajusta el formato en cuento la estructura de la tabla del ciclo PHVA, para su lectura de
forma vertical.
2026/27/01 07

e Elresponsable del proceso
e Ajuste en actividades del ciclo PHVA.

Este documento es propiedad de INFIBAGUE, quien se reserva todos los derechos legales sobre el mismo. No es permitido la transferencia o uso de cualquier informacién contenida en él, sin
acuerdo previo y documentado, ni su reproduccion total o parcial por parte de cualquier persona o entidad.



