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INTRODUCCION 

La Oficina de Control Interno de Gestión de INFIBAGUE, de conformidad con 
los parámetros establecidos por el Departamento Administrativo de la 
Función Pública DAFP  y la Circular 04 de 2005, emitida por el Consejo Asesor 
del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de las entidades del orden 
nacional y territorial, que establece que: 

“...Con fundamento en los informes de seguimiento realizados por las 
Oficinas de Planeación y Control Interno deberán verificar el cumplimiento 
del grado de ejecución de los compromisos establecidos en la planeación 
institucional a través de las auditorias u otros mecanismos que validen 
los logros de cada compromiso. 
 
El Jefe de la Oficina de Control Interno de Gestión  o quien haga sus veces, 
para hacer la evaluación institucional a la gestión de las dependencias, 
deberá tener como  referente:  

a. La planeación institucional enmarcada en la visión, misión y 
objetivos del organismo; 

b.  Los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos 
relacionados;  

c.  Los resultados de la ejecución por dependencias, de acuerdo a lo 
programado en la planeación institucional, contenidos en los 
informes de seguimiento de las Oficinas de Planeación o como 
resultado de las auditorías y/o informe realizados por las mismas 
Oficinas de Control Interno...”  

 

En cumplimiento de la Ley 909 de 2004,  Ley 87 de 1993 y Decretos 1227 de 

2005, 943 de 2014 y 648 de 2017, desde su rol de evaluador independiente, con 

el objetivo de garantizar la adecuada implementación del autocontrol y 

prevención del riesgo en los procesos de la entidad, contribuir al 

mejoramiento de la eficiencia de los procesos misionales y estratégicos así 

como la efectividad de las operaciones y actuaciones de INFIBAGUE,  

procurando siempre que la administración de la información y los recursos, 

se realicen de acuerdo con el ordenamiento jurídico vigente dentro de las 

políticas trazadas por la alta dirección y atención a las metas u objetivos 

previstos en el Plan de Desarrollo “IBAGUE CON EL CORAZON” Plan 

indicativos y plan de acción. 
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PRESUPUESTO  

INGRESOS 

Al final del ejercicio presupuestal del mes de noviembre de 2017, la ejecución 

presupuestal de ingresos se encuentra ejecutada en 112% y la ejecución 

 

 

GASTOS 

Al final del ejercicio presupuestal del mes de diciembre de 2017, la ejecución 

presupuestal de gastos se encuentra ejecutada en 71%. De 45.127 Millones 

Presupuestados. 
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A continuación, se presenta la ejecución presupuestal de ingresos y gastos 

rubro por rubro, donde se observa que el alumbrado público es la mayor 

fuente de financiación con un 51%. 
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS 2017 

 

 

 

 

(I) Código Rubro Presupuestal(C) Nombre Rubro Presupuestal (D) Presupuesto Inicial (D) Adiciones PPTO TOTAL (D) Recaudos

11150113 ARREN. POSTES -$                                       -$                               -$                               14,410,471.00$          

11150111 ALUMBRADO REGULADO 20,871,262,227.00$          -$                               20,871,262,227.00$ 23,161,846,696.00$  

11150111 ALUMBR P. NO REGULADO 4,199,979,686.00$            -$                               4,199,979,686.00$    2,824,493,326.00$    

11150111 ALUM P. LOTES NO URBAN 2,000,000.00$                    -$                               2,000,000.00$            -$                               

12120111 BANCA -$                                       560,000,000.00$       560,000,000.00$       80,000,000.00$          

12120111 PLAZAS DE MERCADO -$                                       457,748,345.00$       457,748,345.00$       100,000,000.00$        

12120111 DISPOSICION DE RESIDUOS SOLIDOS -$                                       100,000,000.00$       100,000,000.00$       100,000,000.00$        

12120111 PARQUES Y ZONAS VERDES -$                                       3,309,513,394.00$    3,309,513,394.00$    7,086,814,825.00$    

12120111 TRAN FERIA AGROPECUARIA -$                                       704,000,000.00$       704,000,000.00$       704,000,000.00$        

12120111 PROYECTOS -$                                       1,000,000.00$            1,000,000.00$            -$                               

12150113 PLAZA LA 14 150,796,679.00$                -$                               150,796,679.00$       126,911,876.00$        

12150113 PLAZA LA 21 384,228,326.00$                -$                               384,228,326.00$       304,581,595.00$        

12150113 PLAZA LA 28 221,767,336.00$                -$                               221,767,336.00$       154,080,595.00$        

12150113 PLAZA JARDIN 336,407,659.00$                -$                               336,407,659.00$       273,252,018.00$        

12150111 ARR. DE POSTES 84,770,378.00$                  -$                               84,770,378.00$          83,891,511.00$          

12150111 INMUEBLES 660,497,213.00$                -$                               660,497,213.00$       679,930,394.00$        

12150111 LOTE LA MIEL 144,000,000.00$                -$                               144,000,000.00$       151,503,262.00$        

12150111 ADJ DE LOCAL Y CESIÓN PLAZA 14 40,356,000.00$                  -$                               40,356,000.00$          7,194,341.00$            

12150111 ADJ DE LOCAL Y CESIÓN PLAZA 21 15,732,000.00$                  -$                               15,732,000.00$          7,061,611.00$            

12150111 ADJ DE LOCAL Y CESIÓN PLAZA 28 6,840,000.00$                    -$                               6,840,000.00$            5,941,800.00$            

12150111 ADJ DE LOCAL Y CESIÓN PLAZA JARDIN 5,472,000.00$                    -$                               5,472,000.00$            6,613,000.00$            

1215010105 ESPEC FERIAS Y SIMILARES 40,000,000.00$                  -$                               40,000,000.00$          20,366,266.00$          

1215010106 OPERACIÓN BANCARIA 195,606,847.00$                -$                               195,606,847.00$       11,726,381.66$          

12150111 REINTEGROS Y RECUPERACIONES 11,100,000.00$                  -$                               11,100,000.00$          208,897,573.20$        

12150111 APROVECHAMIENTOS 1,500,000.00$                    -$                               1,500,000.00$            7,443,663.60$            

13100113 ALUMBRADO PUBLICO 40,000,000.00$                  -$                               40,000,000.00$          123,202,967.00$        

13100113 PLAZAS DE MERCADO 41,160,000.00$                  -$                               41,160,000.00$          77,387,109.00$          

13100113 INMUEBLES -$                                       -$                               -$                               15,248,453.00$          

13100113 DISPOS RES SÓLIDOS Y ASEO 235,970,554.00$                100,000,000.00$       335,970,554.00$       100,000,000.00$        

13100113 EXCEDEN. TRANSF PLAZAS -$                                       100,000,000.00$       100,000,000.00$       457,748,345.00$        

13100113 ALUMBRADO PUBLICO -$                                       11,298,243,546.00$ 11,298,243,546.00$ 11,298,243,546.00$  

13100113 PROYECTOS -$                                       100,000,000.00$       100,000,000.00$       101,000,000.00$        

13100113 EXC. TRANSF. PARQUES Y ZONAS VERDE -$                                       147,998,092.00$       147,998,092.00$       231,728,994.00$        

13100113 BANCA -$                                       100,000,000.00$       100,000,000.00$       580,000,000.00$        

13250111 DIVIDENDOS EN ACCION -$                                       180,239,599.00$       180,239,599.00$       185,414,026.90$        

13250113 ALUMBRADO PÚBLICO 21,000,000.00$                  -$                               21,000,000.00$          558,855,944.80$        

13250115 PLAZA LA 14 590,000.00$                        -$                               590,000.00$                22,722,520.24$          

13250115 PLAZA LA 21 230,000.00$                        -$                               230,000.00$                -$                               

13250115 PLAZA LA 28 100,000.00$                        -$                               100,000.00$                -$                               

13250115 PLAZA LA 70 80,000.00$                          -$                               80,000.00$                  -$                               

13250113 INMUEBLES 5,000,000.00$                    -$                               5,000,000.00$            175,413,532.10$        

13250113 ASEO -$                                       -$                               -$                               8,477,854.76$            

13250113 PARQUES Y ZONAS VERDES -$                                       -$                               -$                               47,129,111.71$          

13250113 BANCA 319,536,576.00$                -$                               319,536,576.00$       361,763,619.60$        

13250113 R. CARTERA ALUMBRADO -$                                       -$                               -$                               39,950,213.00$          

13250113 R. CARTERA PLAZAS M. -$                                       -$                               -$                               28,877,922.00$          

13250113 R. CARTERA PROYECTOS -$                                       -$                               -$                               25,141,782.00$          

13250113 REND. ASEO -$                                       -$                               -$                               2,952,750.00$            

TOTALES 28,035,983,481.00$          17,158,742,976.00$ 45,194,726,457.00$ 50,562,219,896.57$  
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EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE GASTOS 2017 

 

(C) Nombre Rubro Presupuestal

(D) 

Apropiació

n Inicial (D) Credito

(D) 

Contracrédit

os

(D) 

Adiciones

(D) 

Compromis

os Registro 

Presupuest

al %

SUELDO DE PERSONAL 2037550924 551696751 657301441 111640354 2043586588 1900876385 93%

PRIMA DE VACACIONES 91678377 980659 0 13020112 105679148 83351603 79%

PRIMA DE NAVIDAD 190996620 10167307 31300000 14664853 184528780 172766673 94%

BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION 11014447 152208 0 898002 12064657 10119636 84%

AUXILIO DE TRANSPORTE 37606800 0 15000000 3741300 26348100 24545699 93%

BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 64415689 837138 0 5347715 70600542 57952986 82%

PRIMA DE SERVICIOS 88011242 0 6300000 7084308 88795550 74555974 84%

SUBSIDIO DE ALIMENTACION 25929600 0 9500000 2413530 18843130 17394805 92%

VACACIONES 119409279 2930039 27500000 9558999 104398317 88239833 85%

HONORARIOS 326789782 446566828 60615750 133971808 846712668 674553276 80%

APORTES A CAJAS DE COMPENSACIÓN FLIAR 113392766 0 28500000 8893371 93786137 77900698 83%

COTIZACION A SEGURIDAD SOCIAL 228934151 915685 63302000 14193986 180741822 162005050 90%

APORTES PENSIONALES 251261336 1486595 21399826 20038569 251386674 228624678 91%

CESANTIAS E INTERES A LAS MISMAS 231742564 1383273 18000000 15932754 231058591 178082637 77%

APORTES AL ICBF 85044574 0 20000000 6670029 71714603 58432476 81%

APORTES AL SENA 14174096 0 3000000 1111671 12285767 9761263 79%

APORTES A LA ESAP 14174096 136000 3000000 778170 12088266 9761263 81%

APORTES AL MINISTERIO DE EDUCACIÓN 28348192 0 6500000 2223342 24071534 19499605 81%

COTIZACIÓN RIESGOS LABORALES 16244902 13248186 454513 843762 29882337 24852200 83%

SUELDO DE PERSONAL 789515956 72573202 256519873 265337150 870906435 822451132 94%

PRIMA DE VACACIONES 35514868 1316507 2717287 11540521 45654609 36823888 81%

PRIMA DE NAVIDAD 73989308 1499311 11475105 21658862 85672376 81440507 95%

BONIFICACIÓN ESPECIAL DE RECREACIÓN 3832879 197518 529998 1604650 5105049 4107543 80%

AUXILIO DE TRANSPORTE 58951200 1189780 15770883 24587794 68957891 61257551 89%

BONIFICACIÓN POR SERVICIOS PRESTADOS 28746598 3555293 999355 10113139 41415675 33588528 81%

PRIMA DE SERVICIOS 34094274 2015574 5315751 12142373 42936470 29004424 68%

VACACIONES 41922123 7593962 2822864 14911484 61604705 50719977 82%

SUBSIDIO DE ALIMENTACION 40646400 773846 11567860 17023524 46875910 41102062 88%

APORTES CAJAS DE COMPENSACIÓN FAMILIAR 43895588 1371607 18758970 14539235 41047460 31235992 76%

COTIZACION A SEGURIDAD SOCIAL (8.5%) 67108857 4303128 15553620 23744426 79602791 66702809 84%

APORTES PENSIONALES 98191507 5566906 32488436 31359095 102629072 94179600 92%

CESANTIAS E INTERES A LAS MISMAS 89783693 3054955 8984645 25714590 109568593 81024866 74%

APORTES AL ICBF 32921691 522660 11413378 12404639 34435612 23433823 68%

APORTES AL SENA 5476949 69611 121801 2067250 7492009 3929598 52%

APORTES A LA ESAP 5486949 69611 121802 2067251 7502009 3929598 52%

APORTES AL MINISTERIO DE EDUCACIÓN 10973897 139220 1007415 4134998 14240700 7827267 55%

COTIZACION A RIESGOS LABORALES 33965140 3142390 8339235 11453093 40221388 34105523 85%

COMPRA DE EQUIPO 73960000 100000000 191956000 118000000 100004000 100000000 100%

MATERIALES Y SUMINISTROS 89718000 27991190 30265316 0 87443874 76203466 87%

DOTACION Y SUMINISTRO DE TRABAJADORES 27078000 0 20150100 1488400 8416300 207900 2%

CONTRATACION DE SERVICIOS 11600000 147150674 135667307 480000000 503083367 149433366 30%

VIGILANCIA Y SEGURIDAD 187410511 195847965 64443771 0 318814705 318814705 100%

MANTENIMIENTO 70000000 12444590 50006766 2000000 34437824 31490233 91%

SERVICIOS PUBLICOS 161469425 185900 30156253 0 131499072 129532719 99%

ARRENDAMIENTOS 174400000 100000000 108932522 0 165467478 165467478 100%

VIATICOS 13127524 0 6834413 0 6293111 6046228 96%
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IMPR. PUBLICAC. SUSUCRIPCION Y AFILIACIONES 13200000 21800000 13100000 10000000 31900000 26796060 84%

COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 12000000 3600000 4500000 0 11100000 9985000 90%

SEGUROS GENERALES 90729450 38066979 55338582 0 73457847 73291294 100%

SALUD OCUPACIONAL SEGURIDAD INDUSTRIAL 2200000 6167239 2349000 0 6018239 6018239 100%

GASTOS DE VIAJE 7400000 20000 3000000 0 4420000 4230870 96%

GASTOS FINANCIEROS 25700000 19996344 0 0 45696344 30902628 68%

CAPACITACION BIENESTAR SOCIAL Y EST. 30020000 15937700 10952186 0 35005514 32203122 92%

OTROS GASTOS GENERALES 17500000 0 18558000 10000000 8942000 5413776 61%

VIGENCIAS EXPIRADAS 0 14521600 0 0 14521600 14521600 100%

SANCI SENT. L COND. TASAS Y MULTAS 200000000 1288700 176996344 0 24292356 11206700 46%

INDUSTRIA Y COMERCIO 31200000 5396000 0 0 36596000 36596000 100%

OTROS IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 43430000 18497861 5248735 0 56679126 12934150 23%

COMPRA DE EQUIPO 25000000 5603880 5900000 0 24703880 20019145 81%

MATERIALES Y SUMINISTROS 211220000 54816288 115023125 2000000 153013163 143834564 94%

DOTACION 54984000 86200098 19306975 27788049 149665172 107966826 72%

VIGENCIAS EXPIRADAS 0 18984645 0 0 18984645 18984645 100%

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS 494340000 9000000 72810674 0 430529326 393826560 91%

VIGILANCIA Y SEGURIDAD 483640013 116581832 117066979 0 483154866 482863840 100%

MANTENIMIENTO 121200000 267749840 33642223 30359858 385667475 344095431 89%

SERVICIOS PUBLICOS 636068111 212740523 91619078 0 757189556 742683347 98%

ARRENDAMIENTOS 0 30000000 0 0 30000000 25671872 86%

SEGUROS GENERALES 31493375 31000000 2000000 0 60493375 60348889 100%

SALUD OCUPACIONAL 42470415 0 20920016 0 21550399 5680761 26%

OTROS GASTOS GENERALES 4500000 18100000 11801832 3220263 14018431 10138438 72%

VIGENCIAS EXPIRADAS 0 20582407 0 0 20582407 20370725 99%

CUOTA DE AUDITAJE 141000000 0 0 0 141000000 114030362 81%

PENSIONES PROVISIONALES 235970554 55000000 0 0 290970554 275089608 95%

MANTENIMIENTO ALUMBRADO PÚBLICO 700887000 0 668862226 470812863 502837637 496411637 99%

REPOSICIÓN Y MODERNIZACIÓN 3427844966 0 4987369612 8786023118 7226498472 4329059215 60%

AMPLIACION DE COBERTURA 333000000 463915926 900000000 770703782 667619708 165213655 25%

ENERGIA-FACTURACION ALUMBRADO PUBLICO 14000000000 0 540000000 770703782 14230703782 11024359084 77%

COMPRA DE EQUIPO 0 163488399 0 0 163488399 163488399 100%

READECUACION DE INMUEBLES Y ESCENARIOS 20000000 349098626 73500000 386000000 681598626 501175676 74%

FERIA AGROPECUARIA 40000000 277912709 351936400 820267791 786244100 770444101 98%

PLAN DE COMUNICACIONES 50000000 20000000 53429698 0 16570302 3000000 18%

SISTEMATIZACIÓN 0 254473994 0 0 254473994 230102787 90%

ALUMBRADO NAVIDEÑO 0 1696158960 0 0 1696158960 1686497167 99%

NUEVOS PROYECTOS/RESPONSABILIDAD SOCIAL INSTITUCIONAL50000000 73429698 30680500 80000000 172749198 161907035 94%

DISPOSICIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS 89817479 193211 0 200000000 290010690 249836398 86%

MANT. RECUP. DOT DE P Y ZONAS VERDES 88667344 3891032333 123925420 3309944356 7165718613 2343159810 33%

COSTOS DEL SERVICIO DE ALUMBRADO P. 0 540000000 0 0 540000000 540000000 100%

TOTALES 28035983481 10524431861 10524431861 17158742971 45194726452 32051696939 71%

mailto:infibague@infibague.gov.co
http://www.infibague.gov.co/


INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUÉ 
INFIBAGUE 

NIT: 890.700.755-5 
 

 
    CLL. 60 CON CRA. 5ª EDIF. CAMI NORTE B/ LA FLORESTATELEFONO: 2746888 – 2786888 - 2747444 FAX: 2746410  

E-MAIL: infibague@infibague.gov.co  WEB: www.infibague.gov.coIBAGUE – TOLIMA 

 

 

 
 

GESTIÓN POR DEPENDENCIAS 
 

La Oficina de control Interno de Gestión, realizó una evaluación a 11 dependencias 
de INFIBAGUE con grupos de trabajo, evaluando el cumplimiento de los Planes de 
Acción, proyectos y metas, indicadores y ejecución presupuestal, como se relaciona 
a continuación: 
 

 
 

ÍTEM GERENCIA, DIRECCIONES, OFICINAS  

1 Gerencia 

2 Dirección Administrativa 

3 Dirección Financiera  

4 Planeación 

5 Proyectos (Alumbrado Público- Plazas de Mercado-Relleno Sanitario- Parques-alumbrado Navideño) 

6 Sistemas 

7 Banfuturo 

 
El formato sugerido y aplicado por la Oficina de Control Interno de, Gestión para la 
Evaluación de la Gestión de las Dependencias se enmarca en los criterios: objetivo 
institucional, evaluación de los compromisos institucionales e indicadores 
plasmados en el plan de acción y ejecución presupuestal y recomendaciones, como 
se detalla a continuación: 
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Gerencia  
 
A continuación se hace una presentación de la acción de la gerencia durante la 
vigencia de 2017, donde lograron importantes avances en materia de  mejoramiento 
de  la ciudad en  modernización de alumbrado público, parques bio saludables, 
mejoramiento de la infraestructura de las plazas de mercado, recuperación de 
espacio público, fortalecimiento del microcrédito, ampliación de cobertura del 
alumbrado público. Ver presentaciones.     
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Dirección Administrativa  

 

 Ejecución 87.53%. La dirección administrativa de las 7 actividades programadas para la vigencia, tales como capacitaciones, 

socializaciones, realización de planillas y trámites para  pagos,  desarrollo de actividades de bienestar familiar, las mismas 

fueron realizadas con éxito. 
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Dirección Financiera 

 

La totalidad de las 9 acciones programadas de la Dirección Financiera se  Ejecutaron en un 100%.  Desde la mitigación de 

riesgos financieros, control de las inversiones, cobro persuasivo, mejoramiento del proceso de facturación,  la depuración 

contable, el análisis presupuestal y de Estados Financieros,  todas las actividades son ejecutadas como lo muestra la ficha 

de seguimiento. 
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Planeación 

 

La Oficina de Planeación ejecutó el 100% de las actividades programadas. Acciones como la elaboración y seguimiento del 

plan de acción, seguimiento al plan de desarrollo, el análisis de estadísticas de datos reportados, la sostenibilidad del MECI 

y el seguimiento al plan indicativo fueron ejecutadas con eficiencia.  
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Proyectos 

 

El proceso de Proyectos tiene una ejecución del 90.64%, actividades la reactivación de la fábrica de pupitres no fue posible 

llevarla a cabo. Se proyectaron y ejecutaron 12 eventos, se realizó la administración y mantenimiento de inmuebles de 

propiedad del a entidad. 
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Sistemas  

 

La oficina de Sistemas ejecutó  su plan de acción en un 97.86%, adelantó actividades de mantenimiento preventivo y 

correctivo de equipos, reposición de partes físicas de los equipos, se adquirieron equipos de cómputo, mantenimiento de 

aires acondicionados y se tubo vigentes el servicio de Internet durante toda la vigencia de 2017. 

mailto:infibague@infibague.gov.co
http://www.infibague.gov.co/


INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUÉ 
INFIBAGUE 

NIT: 890.700.755-5 
 

 
    CLL. 60 CON CRA. 5ª EDIF. CAMI NORTE B/ LA FLORESTATELEFONO: 2746888 – 2786888 - 2747444 FAX: 2746410  

E-MAIL: infibague@infibague.gov.co  WEB: www.infibague.gov.coIBAGUE – TOLIMA 

 

Banfuturo  

 

BANFUTURO presenta un accionar que superó las expectativas con un aejecucion del plan de acción del 105.09%.  Aspectos 

como Colocación de microcréditos, administración de portafolio, y el rendimiento de operaciones financieras estuvieron por 

encima del 90% y 106.% respectivamente la promoción de BANFUTURO es del 123%  
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Alumbrado publico 

 

El alumbrado público una de las fuentes más importantes de INFIBAGUE   presentan una ejecución del  79%, solamente El 

diseño fotométrico y eléctrico del sistema de alumbrado público con tecnología LED, no fue desarrollado. 
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Almacén 

 

El trabajo del almacén presenta una Ejecución de 100%, se realizó inventario físico, se ejecutó el plan de compras y se efectuó 

el mantenimiento del inventario.  
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Parques y Zonas Verdes 

 

Ejecución del 161.75%, el mantenimiento de los parques y las Zonas Verdes de la ciudad, estuvieron bien atendidos de manera 

oportuna: las talas, podas la siembra y la elaboración de juegos infantiles son actividades que tuvieron gran proyección 

durante el año 2017. 
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Plazas de Mercado 

 

Con una  Ejecución total del del 17.04%, muestra que la acción y la gestión en las plazas de mercado no fue lo suficiente 

mente eficaz. De las cinco acciones programadas solo tres presentan ejecuciones como remodelación en la plaza del jardín 

del 60.17% y plaza de la 14  con una ejecución del 57.8%  
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Fuentes: 

 

 

Ejecución de 103.62% 

El mantenimiento y limpieza de fuentes y el mantenimiento eléctrico de las fuentes fue una prioridad para la administración.  
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