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RIESGOS CON TRATAMIENTO
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1
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MAPA DE CALOR INFORME DE RIESGOS CON TRATAMIENTO
A OCTUBRE DE 2018
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INFORME DE SEGUIMIENTO -
RIESGOS CON TRATAMIENTO A
OCTUBRE DE 2018

Zona de Zona de Zona de Zona de

MNIVEL Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo TOTAL
Extrema Alto Moderada Bajo
CANTIDAD 3 18 56 54 131
% 2% 14% 43% 41% 100%
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MAPA DE CALOR INFORME DE RIESGOS CON TRATAMIENTO

A OCTUBRE DE 2018

5
CASI SEGUROD
a
PROBABLE
R23,R24,R54,R55,RE
3 9,R65,R74,R76,R30, | 42,R47,R62,R56,R6
POSIBLE R&7,RE8,RO2,R93,R1 1,R07,R98,
01,R110,R118=16
2
IMPROBABLE 71,R72,R73,RT5,R1
02,R107,R121,R127,|
R130=26
R5,R6,R7,R9,R29,R6|
1 3,R67,R77,RE9,R11
RARA VEZ 9,R123,R128,R129=
13
1
3 4 5
PROBABILIDAD/IMPACTO |INSIGNIFICAN
TE MODERADO MAYOR CATASTROFICA
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RIESGOS CON TRATAMIENTO

INFORME DE SEGUIMIENTO - RIESGOS
CON TRATAMIENTO A JULIO DE 2018

MAPA DE CALOR INFORME DE RIESGOS CON TRATAMIENTO

Zona de Zona de Zona de
A JULIO DE 2018 i Zona de B B
MNIVEL Riesgo Ri Alt Riesgo Riesgo TOTAL
iesgo O
5 Extrema g Moderada Bajo
CASI SEGURO

4 CANTIDAD 3 13 31 55 102
PROBABLE

3
POSIBLE

24 3% 13% 30% 54% 100%
2
IMPROBABLE
Zona de Riesgo
1 Alto
1 139 COMNSOLIDADO RIESGOS
RARAVEZ INFIBAGUE
1 3 4 5
PROBABILIDAD/IMPACTO .
INSIGNIFICANTE| MODERADO MAYOR  |CATASTROFICA M Zona de Riesgo Extrema
IMPACTO

:I
Zona de Riesgo |
Moderada |
30%

B Zona de Riesgo Alto

OZona de Riesgo Moderada

M Zona de Riesgo Bajo

Zona de zl'fir;zgdue
HEEraaiE Moderada




INFORME DE MITIGACION

OFICINA GESTION DEL RIESGO - RIESGOS CON TRATAMIENTO AL 31/10/2018

RIESGOS
RIESGO RIESGO RIESGO CON RIESGOS | Mo.RIESGOS MITIGADOS/
RIESGOS IDENTIFICADOS |\ pENTE RESIDUAL TRATAMIENTO 'DER"ET,_!E[')%‘:[I’_DS MITIGADOS |No. RIESGOS IDENTIFICADOS
5 7] 40.0%
6 0
47 " 3 66,0%
MODERADO - AMARILLO | 3 20 78 53 25 47.2%
___BAJO-VERDE [ 1 [ 1 [ 2% ] 26 0 0,0%
TOTAL RIESGOS IDENTIF. 131 131 131 131 58 A43%
OFICINA GESTION DEL RIESGO - RIESGOS CON TRATAMIENTO AL 31/07/2018
RIESGO RIESGO CON RIESGOS RIESGOS | No.RIESGOS MITIGADOS/

RIESGOS IDENTIFICADOS

RESIDUAL TRATAMIENTO IDENTIFICADOS

MITIGADOS |No. RIESGOS IDENTIFICADOS

6 3 50,0%
1
32 21 65,6%

MODERADO - AMARILLO | aa 15 a4 29 65,9%
— 20 0 0,0% —-
RIESGOS DETERIORADOS 2

d N | —
TOTAL RIESGOS IDENTIF. 102 102 102 53 52,0% |

con todo el corazén




INFORME DE MITIGACION

ANTICORRUPCION

OFICINA GESTION DEL RIESGO - RIESGOS ANTICORRUPCION CON TRATAMIENTO AL 31/10/2018

RIESGOS
RIESGO RIESGO RIESGO CON RIESGOS No. RIESGOS MITIGADOS/
RIESGOS IDENTIEICADOS | o e NTE RE SIDUAL TRATAMIENTO 'DER""EL!_I[')%[I’_DS MITIGADOS |Mo. RIESGOS IDENTIFICADOS

o 0 0.0%

6 3 8 5 62,5%

3 0 0.0%

MODERADO - AMARILLO | 9

TOTAL RIESGOS IDENTIF. 11 11 11 11 2

45,5%%
HACE PARTE INTEGRAL DEL TOTAL DE RIESGOS CON TRATAMIENTO

por ————¢b-
Ve Bl o

con todo el corazén




PLAN DE CONTINGENCIA

Para los riesgos que una vez aplicados los controles superaron el nivel de Tolerancia establecidos por
INFIBAGUE de Moderado y quedaron en Riesgo Alto o Riesgo Extremo, se establecieron con los dueiios
de procesos planes de contingencia, asi:

V.
INElbagueée

PLAN DE ACCION MATRIZ DE RIESGOS

FECHA DE SEGUIMIENTO: Octubre de 2018

PROCESO

ACTIVIDAD A DESARROLLAR

RESPONSABLE

CRONOGRAMA

E

F

M

A

AVANCE
TRIMESTRE

PROXIMO
SEGUIMIENTO

Gestion de Comunicaciones

Actualizacion de la pdgina web o sustitucion por una pagina mas

Lider del proceso y su

En caso de materializarse el riezgo, se tiene proyectado un

& Informacitn dinamica con actualizacion constante equipo d trabajd X presupuesto de 57.412.000 para el aiio 2019. La pagina no ha vuetto NN2EZNE
4 presentar errores
. N Para la ladquisiciulnldlel zervidores se requiere gestilunlar ante la Lider Grupo de Gestion . . )
Gestion Tecnoldgica | Gerencia la adquisicion de recursos, dado que es indispensable Tecnolbgica X Se tiene presupuestado $221 millones afio 2019, ya se n2zme
para la implementacion del proyecto de Financiamiento adelantaron los documentos para el proceso contractual
Gestionar los recursos con la Gerencia, para |a adquisicion y . " Se tiene presupuestado $181 millones afio 2019, ain no se
. - L Lider Grupo de Gestion .
Gestion Tecnologica traslado del Datacenter, dado que es indispensable para la Tecnoloai X dispone de los recursos pero ya se adelantaron los JM22018
implementacion del proyecto de Financiamiento Ecnobgica documentos para el proceso contractual
" ) Realizar Comité Financiero para definir area de Operacion de Lider del proceso y su Witigado con la Modificacion de Estatutos. Se definio area de
Gestion Comercl INFIBAGUE, para definir plan de accion en el area definida equipo de trabaje influencia tedo el territorio nacional nzroe
Incluir en presupuesto o PAA recursos para capacitacion de . , ; M
. . presup . p. p Lider del proceso y su Se presupuesto 330 millones ano 2019 en &l Plan Anual de
Gestion Comercial personal en asesoria de proyectos y/o vinculacien de perzonal ) . % o ) - ) MM22018
i, ) . . equipo de trabajo Adquisiciones, se requiere sequimiento trimestral,
idoneo mientras se capacita el personal internc
‘v fue instalado el programa para la generacion de reportes de
Reporte de actividades plan comercial alimentado con resuttade . prog . p.. g . - P )
" ) . ) o Lider del proceso y su cosechas, pero faka capacitacion se hara sequimiente trimestral a la
Gestion Comercial tecnologico y realizar documento procedimientos. Conzultar . . b . . .
; ) ) equipo de trabajo generacion de reportes e informe a la Gerencia para toma de
herramienta IS cosechas una vez instalado y capacitadoe .
decigiones.
Gestibn Comercl Reparaciones inmediatas en caso de eventualidad por deterioro Lider del proceso y su X Se tiene presupuestado 575 milones afio 2019, Se sac un proceso 311120018
de Ios inmuebles propiedad del instituto equipo de trabajo por Proyectos Especiales para Bolsa de mantenimiento, se
priorizaron inversiones
verificando si es posible realizar la venta de bienes sin ir a Concejo
) . Municipal y puede ser aprobado por Conceijp Directivo lo que reduce
. ) Venta de bienes (Preparar propuesta para levar al Concejo Director d,e_ Financiamiénto, eltismpo para la obtencidn de recursos. Permanentemente se estd
Gestion de Operaciones o L ) ) o Promocidn y Desarrollo ) - o )
Municipal), realizacion de inversiones, recaudo de dividendos, X verificando los vencimientos del portafolio de inversiones por el 311212018

Financieras

administracion de proyectos en estudio

Empresarial. Profesional
Universitario 218-04-

Comité Financiero, e vienen recibiendo dividendos del IBAL, se
realizo formato pendiente aprobacion para el cobro de comision
sobre administracion de proyectos.
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PLAN DE CONTINGENCIA

PLAN DE ACCION MATRIZ DE RIESGOS

FECHA DE SEGUIMIENTO: Octubre de 2018

CRONOGRAMA AVANCE PROXIMO
PROCESO ACTIVIDAD A DESARROLLAR RESPONSABLE
E|F|M|A TRIMESTRE SEGUIMIENTO
Directer de Financiamiento, .
Gestion de Operaciones  |Gestion de recursos al interior de INFIBAGUE para la contratacion | Promocion y Desarrollo Se te.n!‘? presu;:.ruels.tado $584.070.796, a Ialfecha ya.ifse
) . . ) . adquirio ya esta mitigado. En proceso de instalacion e IMN22018
Financieras del Software del Instituto Empresarial. Profesional implementacion
Universtario 218-04. P :
. ) P . ) Director d.e. Financiamiento, Se tiene presupuestado 36 milones afio 2019, Se viene apoyando al
Gestion de Operaciones  |Acompanamiento al area comercial para levantar las bases de Promocion y Dezarrolio . ) - ) ) .
) ; ) ) ¥ area comercial en la formulacion del Portafolio, Plan Comercial, Ferias IMN22018
Financieras datos. Empresarial. Profasional de Microcrédite por Operador. Se hara seguimiento trimestral
Universtario 218-04. ' por Dperacar. !
Ajustado a las polticas de Gobierno Municipal que genere
Gestion Integral de trazlados de recursos para dar solucion al evento. Se realizara Gerente de proyectos X Se presupuesto 53 milones. El area gestionard recursos con la 1242018
Proyectos estudio de necesidades soportadas en presupuestos para especiales y lider de plazas Alcaldia. Sequimiento al cierre de Diciembre de 2018
solicitar el recurso a la Alcaldia
Solicitar a |a Direccion Administrativa y Comercial al drea de 55T
Gestion Integral de extmtqry EPP el Fual ,dEDE serincluido en el presupuesto y Gerente de proyectos Gestionara ante el drea administrativa, seguimiento a diciembre de
ademas solicitar incluir en &l presupuesto una persona de apoyo . . X HMHM22018
Proyectos ) ) ) especiales y lider de plazas 2018
previendo accidentes de trabajo por labor desarrollada, para el
area de taller
Director de Financiamiento,
. . . . Promocion y Desarrolio .
Gestion de la Promocion vy |Vinculacion o retacion de personal especializado que elaboren los Em rzsarial X Se presupuesto $7.4 milones, ya fue mitigado con &l nombramiento 122018
Desarrollo Territorial proyectos de la Entidad ) P L de un funcionario para proyectos
Profesional Universitario
218-02
Gestion Juridi Destinar recursos para mantenimiento de las fallas detectadas de Secretaria G | Se presupuestd 320 milenes, s arreglara con bolsa de H22018
estion Juridica humedades y equipos obsoletos eCretaria Lbenera mantenimiento. Sequimiento proximo trimestre.
Contratacion de personal de apoyo (2) por 3 meses para evitar Direceién Financiera,
r— . ) .
Gestion Financiera que se continde materialice el riesge de prescripcion Grupo de Gestion Cartlera Y X Se hizo traslado de personal al interior del area, como apoyo de N8
Cobranza, Gerencia, cartera (1). Se continuard segquimiento trimestral
Verificar con otras entidades recaudadoras que les permita Direccidn Financigra , 3 hapm presupuestado 57.4 milones. R|esgc| mrhgaqu por Eruyectus
- ) . o ) ) ) especiales plazas de mercado. Las camionetas estan recogiendo los
Gestion Financiera consignar diario y sin topes establecidos, para gue los Grupo de Gestion Cartera y . . ) IMN22018
o ) ) recaudos de |a plaza del Jardin y laz demas plazaz consignan a
funcionarios de plazas no s& queden con dineros acumulados Cobranza, Gerencia, . ,
diaric en el Baloto mas cercano.
Redisefio de la distribucion del Almacén sequn clasificacion de
" . . |materiales de acuerdo a su desting y recursos para adquisician Se adiciond $100 millones de presupuesto para valoracion
Gestion de Recursos Fisicos . _ . -
de estructuras metalicas para el ordenamiento de elementos en X de inventarios, quedando con un presupuesto de $120 HMHM22018

e Infraestructura

almacén. Proceso Contractual para la valoracion técnica del
inventario

millones para el ailo 2019. Se hard seguimiento trimestral

Nota: Para el seguimiento de Julio de 2018 se requerian recursos para mitigacion de riesgos por 53.186.282.796 y a Octubre de 2018 por 52.670.812.000, por mitigaciones en el trimestre,



