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Ampliacion de Cobertura

Meta Programada

5 KM - 100%

5k Ampliaciéon de Cobertura
impactando 553,526
Habitantes
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’ Catastro del Alumbrado ‘

Publico

@®Ejes Viales

En ejecucion



Catastro del Alumbrado
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' BENEFICIOS DEL CATASTRO ‘

G Perfil Vial ° Altura del Poste

© Ancho de viay anden © Tipo de Luminaria

Q Tipo de via ° Titular del Poste

G Software GIS con licencia total y vitalicia

° Ayuda a determinar el valor real y no
aforado en la compra de energia.
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VENTAJAS DE LA ILUMINACION
EN LED

Consumo de energia (Ahorro superior al
950%)

Menor produccion de calor (Menor
contaminacion Térmica)

Menor produccion de gases contaminantes
(Sodio, Mercurio, Gases Metalicos)

Generan una mejor percepcion y definicion
de color para peatones y conductores

Mayor vida util de la Luminaria (15 Anos)
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’ Modernizacion del Alumbrado ‘

Publico
La ciudad cuenta con un inventario en alumbrado
publico de 41.910 luminarias, (meta programada

segun Plan de Desarrollo 33.000).

TOTAL LUMINARIAS IBAGUE: 41.910

TOTAL LUMINARIAS MODERNIZADAS A LA FECHA 6.544

TOTAL LUMINARIAS POR MODERNIZAR 35,366




Costo Promedio de la Modernizacion
del Alumbrado Publico

COSTO PROMEDIO POR LUMINARIA PARA
MODERNIZACION LED $1.790.615

CANTIDAD DE LUMINARIAS POR
MODERNIZAR

35,366

COSTO APROXIMADO DE LA
MODERNIZACION

$ 63.326.890.090




' Inversion '

MODERNIZACION a la
fecha

S 13.166.370 millones

6.544 Luminarias







Plaza de Bolivar
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Plaza de Bolivar




Plaza de Bolivar — Alcaldia

60 luminarias en tecnologla LED y 4 luminarias con paneles
solares
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Plaza de Bolivar




Carrera 3

v Se Instalaron 111 Luminarias en Tecnologia LED
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' Carrera 3 ‘




’ Corregimiento Toche Antes ‘
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Toche Ahora- Dia
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Corregimiento Toche en Alumbrado




! :
Se encendieron 153 paneles solares

en la cicloruta
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* 4,7 KILOMETROS DE CICLORUTA
* 5 METROS DE ANCHA
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' lluminacion Led Solar de la cicloruta ‘




lluminacion Led Solar de la cicloruta




' lluminacion LED doble Calzada al ‘

Aeropuerto Perales

e Se encendieron 302
luminarias LED en la
doble calzada al
Aeropuerto Perales.



lluminacion LED doble Calzada al
Aeropuerto Perales - Aérea




lluminacion LED doble Calzada




lluminacion LED doble Calzada
al Aeropuerto Perales - Aérea




' lluminacion LED doble Calzada ‘

al Aeropuerto Perales







lluminacion Solar - Colector del Sillon
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lluminacion Solar - Colector del Sillon




lluminacion Solar - Colector del Sillon




lluminacion Solar - Colector del Sillon

ST L
el ziﬂ\\(_& '
i : l." » ','3..

¥ . \
T,
. | 'I ﬂ‘l

Se instalaron 49 luminarias LED, 25 postes y 25 paneles

solares
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Modernizacion comuna 1y 2

a Proceso de Licitacion: LP-20 de 2018 NUEVA VERSlON

Fecha de adjudicacion: Diciembre 07 C Ca
S ECO P Il

de 2018

a 45 Proveedores Interesados

e Inversion: 5.430.935.572

3.033 LUMINARIAS EN TOTAL
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Insumo técnico para licitar
LI
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' Modernizacion Comuna 1 !

Comuna 1 No. de Habitantes:
30.895 Habitantes

Conformado por 12
barrios Yy !
corredores viales.

Inversion

3.263.517.796




’ Modernizacion Comuna 2 ‘

No. de Habitantes:
41.000 Habitantes.

Conformado por
21 barrios.

Inversion
$2.167.417.776

J

1,283 Luminarias LED a Instalar
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Modernizacion Ejes Viales
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' Modernizacion Ejes Viales !

Proceso de Licitaciéon: LP-012 de
2018

Adjudicado el 30 de octubre de SECOP "

2018

NUEVA VERSION

Adjudicado a: CELSA SAS
valor: 4.957.370.1 85,%




' Modernizacion Ejes Viales !

Carrera Quinta

Inversion . J
$4.957.370.185

Avenida Guabinal

Avenida Ferrocarril

Avenida Pedro Tafur

Avenida sur Boqueron
Calle 60
Calle 37

Morolindo -Picalena
ey e [T

2.985
Luminarias




Alumbrado Navideno 2018

Tematica: Movilidad —
Sostenibilidad y
Medio Ambiente

G 26 puntos de la ciudad

Empresa ganadora:
Empresa de Servicios
Publicos de Sabaneta
EAPSA ESP

Valor: $
1.683.750.387
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Alumbrado Navideno 2018

VONUMENTO GALANTA I
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Alumbrado Navideno 2018
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Alumbrado Navideno 2018
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’ 26 PUNTOS ILUMINADOS ‘
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ALCALDIA DE IBAGUE, CEMEX y LG,
firman Acuerdo de
cooperacion para la

Granja Solar




Granja Solar
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Granja Solar
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Predio de 56,7 Ubicado a 6k Via Bogota-Doima
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Radiacion Colombia

ormow
."
.
‘ -
: : -
-
o==3 l
”
g .
. .
.

-
Ctnre s g
»
| | : 2 ! !
&=

-
T TTTET TSR TR

Poarty . _

: . eIl
‘e ® i [
l'n.' ) =



R LGCNS

. Debar3 definirse tenignde 2n cuenta 2l Raconocimiento de Marca y 56
Posicanamiama y Recardacion on |5 poblacian da bague

»

Red de paneles wolares. (produccion de minima. 30MW)
Tquipos [Inversores, Canexioned ¢on Linews de Distiibucion de Tnergla)
Estructuras Girosol (Panelss solaras con objetvos Educatives/Demaostratives y camo Imagen
g¢ Marca del garque). Panales solares como cubierta de aspacios da parqueaderos,
Showroom
- Genetar contiencls sebie Enpglas rencvaliles — Fatovaltalcs
- Lomponentes del pane| solar
- [hseio de una granjit fotpvoltaica (distributidn y elemimtoy
(yue |3 componen)

> *
. ' p - Jsos de l5 Energia Fotovoltaics

+ Mirador sobire Pargue Tematico y Grar e Fotowoltaicn
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@LGCNS

 Granja Convencional de Paneles Salares, Incluldos inversares y canexiones a la red local de
pnergio

< Estructusas Grrasol
Simboly v imagen emblematica del Proyects,
PropGsito educative,
Ouseho no-comvencional, gropasitos demostrativos,
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' Granja Solar — Energia Fotovoltaica '




Parques Biosaludables

Modernizacion del Equipamiento Urbano Y Rural

Descrincion Meta Producto Ejecucion acumulada a Ejecucion acumulada
P diciembre 31 de 2018 cuatrenio
Adecuar 50 parques
biosaludables en la ciudad. 90 1 28

Se adecuaron 90 parques biosaludables en la
ciudad. Valor $1.864.042.875 ...

Ejecucion acumulada a diciembre de 2018 100%
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’ Parques Biosaludables ‘




’ Parques Biosaludables ‘




ETAPA DE
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Parque Biosaludable Vasconia Resrvado
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Parque Biosaludable Avenida Parte Alta
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Actividades de mantenimiento parques y
zonas verdes — Convenio Ibagué Limpia




‘ Actividades de mantenimiento parques y l

zonas verdes — Convenio Ibagué Limpia
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‘ Actividades de mantenimiento parques y l

zonas verdes — Convenio Ibagué Limpia
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Actividades de mantenimiento parques y
zonas verdes — Convenio Ibagué Limpia




Actividades de mantenimiento parques y
zonas verdes — Convenio Ibagué Limpia
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Panoptico

Licitacién Publica LP -18 de 2018 S
Fecha de adjudicacion:22 DE -. |
T sanl

NOVIEMBRE
Estado: Adjudicado al Consorcio
Somos Panoptico

Valor del proceso:
$8.645.295.361
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’ Modernizacion Alumbrado ‘

Estadio Manuel Murillo Toro

- \‘ .
Valor: $6 983.165.306 L;



' Parque de Mitos y Leyendas ‘

Inversion $ 339.583.176




' Parque de Mitos y Leyendas ‘




’ Compra de Parques INFANTILES ‘

para Ibagué vigencia 2018




Parques INFANTILES




Parques INFANTILES




Parques INFANTILES



Parques INFANTILES
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Parque Recreodeportivo SANTA RITA

CONSTRUCCION

Valor del contrato: $4.113.752.838
MCTE.
- Plazo: 8 meses

INTERVENTORIA
- Interventor: Javier Andrés Bonilla

Morales
- Valor del contrato: $287.831.250 mcte
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Parque Recreodeportivo SANTA RITA
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Parque Recreodeportivo SANTA RITA
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Proponente: Consorcio
Artesanos Ibagué

- Valor del proceso:
$345.572.765,25 mcte
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Plazoleta de Artesanos

Estado: 50% de ejecucidén
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Obras de Espacio Publico Plaza de la 21
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Valor del proceso: $833.327.925= mcte
Estado: En desarrollo
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Obras de Espacio Publico Plaza de la 21
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Obras de Espacio Publico Plaza de la 21
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’ Apertura plaza del salado ‘




Apertura plaza del salado
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’ Apertura plaza del salado ‘




’ Apertura plaza del salado ‘




Plaza de Mercado del Sur

e Se realizaron las gestiones para la construccion de la Plaza del sur, ante
las instancias competentes como Secretaria de Planeacion Municipal y el
Departamento Nacional de Planeacion y se concluyo con el estudio de
pre factibilidad cuya alternativa es postergar el proyecto por falta de
recursos publicos en el Municipio de Ibagué.

4 N\
OFICIO G.G. 000333 A
PLANEACION MUNICIPAL
\_ _J
"OFICIO G.G. 000337 A o

GESTORA URBANA DE
dBAGUE. )

»
»

~
el predio donde pueda ubicarse este tipo

de equipamiento, debe estar localizado
sobre la Autopista Sur, corredor Vial

" RELACION BIENES INMUEBLES DEL |
MUNICIPIO, NO APTOS PARA ESTE

TIPO DE EQUIPAMIENTOS
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Plaza de Mercado del Sur

4l )
OFICIO A PLANEACION

NACIONAL
G J

"MEMORANDO INTERNO OAP-
11.10.04.18. DIRECCION
ADMINISTRATIVA Y
_COMERCIAL.

Y
"MEMORANDO INTERNO )
OAP-11.10.04.18.
GERENCIA DE

PROYECTOS ESPECIALES.

Socializacion de Proyectos Tipo. h
Lineamientos.

Marzo. Infraestructura. )

S

Relacion bienes inmuebles de

INFIBAGUE

Y,

N

Socializaciéon de los avances mes de
febrero
y,
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EQUINA 2018

Balance TERCERA FERIA

Viermps | Edhodo Domingo Limin
TOTAL IMGRPRG 2010 : 1
i Ll L) 17844 | 27154 - g Sa1a
Varmos Sabinde Domiingo Loy
TOTAL INGRESD 2817 ' : 58 497
] Ve res | 20 2104 21.BTN |




Balance TERCERA FERIA
EQUINA 2018




Balance TERCERA FERIA BOVINA 2018

DETALLE

VIERNES SABADO DOMINGO

TOTAL INGRESO 2017 T PI5ED T 8.572
VIERNES SABADO DOMINGO

TOTAL INGRESO 2018 518 3.573 8.348 12.618
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' Balance TERCERA FERIA BOVINA 2018 '




Balance TERCERA FERIA BOVINA 2018




Balance TERCERA FERIA OVINO
CAPRINA 2018

GRAN TOTAL
ITEM DETALLE ACTIVIDAES
FERIA

TOTAL SABADO DOMINGO LUNES
oAl VIERNES  SABAD CABALGATA  DOMING ESTADIO rUNES 13 466
2018 1.764 4.574 850 8.468 10,874 6.936
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' Balance TERCERA FERIA OVINO '

CAPRINA 2018




CAPRINA 2018

' Balance TERCERA FERIA OVINO '
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Convenio 01 Infibague - Ibagué Limpia
(Mantenimiento parques Biosaludables)




VIGENCIA 2018

Se han realizado 180 actividades de mantenimiento a los parques metalmecanicos y 88
actividades relacionadas con el mantenimiento de parques y zonas verdes en Convenio con Ibagué
Limpia
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Plazas de Mercado




Mantenimiento y adecuacion bodega Plaza del
Jardin

- Seleccion Abreviada Menor Cuantia:
SAMC 12 de 2018

- Fecha de adjudicacion: Junio 21 de
2018

- Adjudicatario : Hernando Sandoval

- Valor total del proceso: $120.763.057
mcte
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Recuperacion Espacio Publico

Dia: 13 de abril de 2018

Entidades Participantes: Policia Metropolitana, Oficina de Espacio Publico de la Secretaria a Municipal
de Gobierno, Secretaria Municipal de Salud y funcionarios de la Secretaria Municipal de Transito.

Objetivo: garantizar excelente movilidad por las vias aledafas a estos centros de mercadeo, asi como
verificar que los comerciantes estén dando cumplimento a las horas de cargue y descargue
reglamentadas.
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Cambio de Cubierta

Plaza del Jardin

Valor total del proceso: $120.763.057
mcte

Seleccion Abreviada Menor Cuantia:
SAMC 12 de 2018

- Fecha de adjudicacion: Junio 21 de
2018

- Adjudicatario: Hernando Sandoval

| > )

Organizacion Interna

de las Plazas

' -
Valor Inversion: $ 45 millones

-

Entrega de reglamentos internos en cada
centro de mercadeo y carnetizacion de los
adjudicatarios.

Numeracion de 2183 puestos.

Establecimiento del plan de emergencias
y se realizé la senalizacion de las vias
de evacuacion, instalacion de

botiquines, extin‘tores y camillas.
g
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Cantidad de Adjudicatarios Plaza de Mercado

PLASA LA 14 4a0 175 2649
PLAZA LA 21 BB2 473 | 589 |
_ PLAZALAS | 274 | 221 | 245
| PLAZAELIARDIN | 762 | 446 | 578 |




Logros Obtenidos




=== Estructura Organizacional

== Incluye Grupos Internos: de Trabajo (Reselucién
1276 de 201

I_m Consejo Directivo bl

== R
i
" " i
e B e
Oficina Asesora de

ficina A r 0
© (:Plaan:aegioér;61 ® e —-— Control Unico
Disciplinario

. L Oficina Asesora de
Oficina de Gestion del e — = —  Control Interno de

% Gestion
Gerencia de Proyectos
Especiales
I ——
I T T 1
Dizecclonde Direccion Administrativa y

Direccién Financiera Financiamiento Promocion

Secretaria General i |

"..‘ " - —
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Planta de Persgbnal - (Antes del Pedll

anta de Personal

16 Cuadrillas
(13 Alumbrado Publico
3 Control de Vegetacion)
5 Gruas (propias)
11 Camionetas
(Alquiladas)

2 Volquetas (1
Alquilada)

Planta de Personal - NUEVA

90
68
102 Supernumerarios
45 27. Planta
27 Total Funcionarios =
129
23 16
v
0
Planta - Empleos Supernumerarios Supernumerarios Supernumerarios
Publicos Alumbrado Publico Plazas de Mercado Parques y Zonas
verdes
Ventajas de la nueva planta de 110
personal:
* Cumplimiento Normativo 83
» Eliminacion del riesgo juridico por
el tipo de contratacion 55
« Estabilidad laboral, especialmente
para el personal operativo 28
* Mejora en el ambiente y clima
laboral 0
M fror to1al | Planta Permanente

102

34 Planta Permanente
102 Planta Temporal
Total Funcionarios =
1306

h

Supernumerarios
Parques y Zonas verde

Planta Temporal




=
modelo integrado
de planeocion
ygestion @ FUNCION PUBLICA

Indice de Desempeno Institucional

Funizje Lriadad i ar lieterinrs
Hatlze mases | Lt s
i, epeper || g 3 I & 1T 5

85.8 RIS E

Medicion realizada a 31 de octubre de 2018




Resultados de Auditoria

NTRALORI
- - & cll?mm AL DE |24
Vigencia 2017 i
Componente Calificacidon | Ponderaci |Calificacio| Concepto
parcial en on n Total
puntos

Control de gestion 93.0 0.5 48.6 Favorable
Control de 97.1 0.3 25.9 Favorable
resultados
Control financiero y 90.0 0.2 18.6 Favorable
presupuestal

CALIFICACION 1.00 93.0 FAVORAB

Fer

FENECIMIENTO DE LA CUENTA conbaseenla —

calificacion obtenida
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Resultados de Auditoria
Gestion Contractual

Factores Calificacion | Ponderacion | Calificacién Concepto
Parcial total

1.Gestion contractual 96.4 0.65 62.6 Favorable
2.Rendicion y revision 95.4 0.02 1.9 Favorable
cuenta
3.legalidad 97.5 0.05 4.9 Favorable
4.Gestion ambiental 100.0 0.05 5.0 Favorable
5.Tecnologias de la 96.0 0.03 2.9 Favorable
informacion y
comunicacion (TICS)
6. Plan de mejoramiento 98.5 0.10 9.9 Favorable
7. Control fiscal interno 100.0 0.10 10.0 Favorable
CALIFICACION TOTAL 1.00 97 .1 FAVORABLE
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RECONOCIMIENTO A LA INNOVACION Y LIDERAZGO
PUBLICO SECTORIAL EN ALUMBRADO PUBLICO

POR: IMPLEMENTACION DE MODELOS CON TECNOLOGIA SOLAR
COMO ALTERNATIVA SOSTENIBLE

1er Congreso de Alumbrado Publico en Bogota DC — Agosto 14y 15
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
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Infibagué implementa SECOP Il para
procesos de contratacion

CD 30 CD 12
OPS

arrendamientos

=E NUEVA VERSION

68 Contratacion 4 Orden de DL S '.": ’.‘.t - l | ('h t"'n

: compra - )¢ -l N BLU
Directa Papeleria OF CONTH G0

mediante
tienda virtual

21 Licitacion
Publica

22 Minimas

Cuantia 148 procesos

realizados

21 Subastas
Inversa

Meéritos
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Modernizaci()n
Tecnolo

ResulGados MIPG,

Dimension Puntaje maximo Puntaje Quintil
grupo par Infibague

1.Talento humano 83.4 83.4 5
2.Direccionamiento 86.1 86.1 5
estratégico y planeacion
3. Gestion con valores para 79.7 79.7 5
resultados
4. Evaluacion de resultados 87.5 87.5 5
5Informacion y comunicacion 81.6 81.6 5
6. Gestiéon de conocimiento y 87.2 87.2 5
la innovacion

Objeto: Contratar la adquisicion de la licencia
de uso, implementacion y puesta en marcha
de un sistema de planeaciéon de recursos 7. Control Interno 82.8 828 |5
empresariales ERP que soporte los procesos
de gestion humana, financieros, operativos,
recursos fisicos, contractuales, banca publica
y de riesgos, asi como la toma de decisiones
gerenciales.

Calificacion de 836% Destaca que MIPG corresponden
al conjunto de politicas, practicas, elementos e instrumentos
con un propdsito comun, que permiten desarrollar un
proceso de gestion estratégica que se adapta a las
Cuantia: $ 512,295,000 caracteristicas particulares de cada entidad publica
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ResulGados de Auditoria

Los resultados de la auditoria regular de la vigencia 2017, la
cual conceptiuo la Contraloria el FENECIMIENTO DE LA
CUENTA con base en la calificacion obtenida del 93.0 puntos
que corresponde a un concepto favorable en la evaluacién de
la gestion fiscal de la entidad. Los resultados por componentes
fue positiva destacandose las siguientes calificaciones:

Componente Calificacion parcial en Ponderacion Calificacion Concepto
puntos Total
Control de gestion 93.0 0.5 48.6 Favorable
Control de resultados 971 0.3 25.9 Favorable
Control financiero y 90.0 0.2 18.6 Favorable
presupuestal
CALIFICACION TOTAL 1.00 93.0 FAVORABLE
Fenecimiento FENECE

Resalta también los factores evaluados en la gestién de la
entidad destacando que la calificacion total obtenida es del
97.1, siendo la ponderacién mas alta la GESTION
CONTRACTUAL como se detalla:

Factores Calificacion Ponderacién | Calificacio Concepto
Parcial n total
1.Gestion contractual 96.4 0.65 62.6 Favorable
2.Rendicion 'y revisién 95.4 0.02 1.9 Favorable
cuenta
3.legalidad 97.5 0.05 4.9 Favorable
4.Gestion ambiental 100.0 0.05 5.0 Favorable
5.Tecnologias de la 96.0 0.03 2.9 Favorable
informacion
comunicacion (TICS)
6. Plan de mejoramiento 98.5 0.10 9.9 Favorable
7. Control fiscal interno 100.0 0.10 10.0 Favorable
CALIFICACION TOTAL 1.00 97.1 FAVORABLE
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' ResulGados Ibagué Como vamos '
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ResulGados Ibagué Como vamos
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Rediseno Institucional

Aprobacién Consejo Directivo el 26 de Prorroga de la planta de personal que
junio de 2018. atiende las funciones transitorias de

alumbrado publico (84) funcionarios
hasta un mes después de terminada la
ley de garantias electorales de la
vngenaa 2019.
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INFIBAGUE SE TOMA TU BARRIO
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Jornadas de responsabilidad social mediante la estrategia
“INFIBAGUE SE TOMA TU BARR!™”
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l INFIBAGUE SE TOMA TU BARRIO l
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PEDREGAL COMFENALCO

Jornadas de responsabilidad social mediante la estrategia
“INFIBAGUE SE TOMA TU BARRIO”
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INFIBAGUE SE TOMA TU BARRIO

Jornadas de responsabilidad social mediante la estrategia
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INFIBAGUE SE TOMA TU BARRIO

Chiigend’ B X
PICALENITA JORDAN VILETAP

Jornadas de responsabilidad social mediante la estrategia
“INFIBAGUE SE TOMA TU BARRIO”
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’ INFIBAGUE SE TOMA TU BARRIO ‘

SANTA CATALINA LA FLORESTA

Jornadas de responsabilidad social mediante la estrategia
“INFIBAGUE SE TOMA TU BARRIO”
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FONDO BANFUTURO MICROCREDITOS

CREDITOS DESEMBOLSADOS DEL FONDO BANFUTURO - ANO 2018 MICROCREDITO POR MONTO

IBAGUE EMPRENDE,

OPERADOR ACTUAR ESPINAL PRODUCE E INNOVA
ENERO S 37.420.000,00 $ 14.000.000,00 $ 51.420.000,00
FEBRERO S 39.150.000,00 S 3.000.000,00 S 6.000.000,00 S 48.150.000,00
MARZO S 67.180.000,00 S 1.000.000,00 S 68.180.000,00
ABRIL S 41.900.000,00 S 2.000.000,00 S 43.900.000,00
MAYO S 42.545.000,00 S 2.000.000,00 S 44.545.000,00
JUNIO S 23.080.000,00 S 6.500.000,00 S 29.580.000,00

SE HAN DESEMBOLSADO 98
MICROCREDITOS POR VALOR DE

$399.391.000 E AT E




FONDO BANFUTURO MICROCREDITOS

CREDITOS DESEMBOLSADOS DEL FONDO BANFUTURO - ANO 2018 MICROCREDITO POR MONTO

OPERADOR ACTUAR T IBAGUE EMPRENDE,

PRODUCE E INNOVA

JULIO 48.496.000 5.000.000 0 53.496.000
AGOSTO 54.620.000 4.000.000 1.500.000 60.120.000
SEPTIEMBRE 0 0 0 0
OCTUBRE 0 0 0 0
NOVIEMBRE 32.500.000 2.500.000 0 35.000.000
DICIEMBRE 27.055.000 700.000 0 27.755.000

SE HAN DESEMBOLSADO 98
MICROCREDITOS POR VALOR DE
$399.391.000 — E
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FORTALECIMIENTO COMO ENTIDAD

DESCENTRALIZADA

Fortalecimiento Sistema
Integrado de Gestion

30 Auditores internos formados

30 Funcionarios formados en
Gestion de Riesgos Financieros

Certificacion 9001 — 45001-
14001 otorgada por ICONTEC

Entrada al regimen especial de
vigilancia de la Super Financiera
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RESULTADOS CALIFICADORA DE
RIESGO

Firma Calificadora:

« VALUE AND RISK RATING SA
SOCIEDAD CALIFICADORA DE
VALORES

Resultados

» Calificacidon anterior del instituto —
BBB

 Calificaciones parcial otorgada por
calificadora el 21 de diciembre 2018

JO)Value & Risk Rating . BB+ (el Instituto envio el 28 de
diciembre y 3 de enero
observaciones a la calificacion,
pendiente de revision de la
calificadora).
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