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INFORME DE CONTROL INTERNO - SISTEMA DE RIESGOS - SIAR

La oficina de Control Interno en cumplimiento de funciones y en aplicacion del numeral
11.1 del Manual del Sistema de Administracion de Riesgos Crediticios SARC, y manual
de administracion de riesgos de Liquidez SARL, efectud revision a la aplicacion de
criterios establecidos en el manual con relacion a inversiones realizadas en CDTs y
aprobacion de tasas de colocacion.

Las inversiones realizadas en CDTs, fueron efectuadas en establecimientos bancarios
con calificacion triple AAA ver actas de Comité Financiero de fechas septiembre 6 de 2018
y 07 de noviembre de 2018

Asi mismo se verifico que los niveles de concentracion de los Bancos, establecido en el Manual
del Sistema de Administracion del Riesgo de Liquidez (SARL), numeral 5 del titulo Il POLITICAS
EN MATERIA DE LIMITES, literal b) Politicas de Inversién por concentracion por banco que a la
letra dice:

“‘INFIBAGUE solamente podra destinar hasta el 30% del total de sus Inversiones en una
entidad financiera, fijandose este como limite de concentracién.” Es decir que del total
de las inversiones ninguna entidad financiera podra tener un valor superior al 30%.

Siguiendo con la politica de inversiones en CDTs, se informa al comité financiero, de
vencimientos de los CDTs para los dias 6 y 7 de septiembre de 2018,asi:

CDT BANCO PLAZO/DIAS VALOR TASA VENCIMIENTO
19496 CITIBANK 120 $5.260.000.000 5.05% 2018/09/06
25500657926 CAJA 120 $2.500.000.000 5.00% 2018/09/07
SOCIAL
4440688-9 BBVA 120 $2.500.000.000 4.80% 2018/09/07
Total 10.260.000.000

En consecuencia, se aprueba la realizaciébn de una Subasta de Inversiones, para el dia 7 de
septiembre de 2018 a las 2:00 pm en la sala de juntas.

La subasta para la colocacion de estos recursos de manera oportuna para evitar que se pierda
tiempo y rendimientos, ademés de la existencia de una puja para su inversion hace que el
ejercicio sea doblemente beneficioso pues por una parte se logra una mayor tasa y por otra da
la transparencia en el manejo de los recursos.
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La subasta del dia 7 de septiembre de 2018 asistieron los siguientes bancos y les fueron
adjudicados las siguientes inversiones en CDTs, una vez efectuados los diferentes
lances:

LOTE ENTIDAD BANCARIA INVERSION PLAZO | % TASAS
ADJUDICADA

1 MULTIBANCA COLPATRIA 2.000.000.000 90 4.86
2 | BANCO BOGOTA 1.500.000.000 90 4.61
3 BANCO CAJA SOCIAL 1300.000.000 90 4.60
4 BANCO BBVA 1.000.000.000 90 4.72
5 BANCO DAVIVIENDA 1.542.487.625 90 4.62
6 BANCO SUDAMERIS 900.000.000 90 4.60
7 BANCO POPULAR 778.324.985 90 4.50
8 BANCO OCCIDENTE 778.324.985 90 4.50
9 SCOTLAN BANK COLPAT 628.324.985 90 4.30

Total $10.427.462.580 4.59

promedio

Siguiendo las politicas establecidas por INFIBAGUE en el manual SARC, el 22 de octubre de
2018 como consta en acta 04 del Comité Financiero, se procede a la aprobacién de tasas de
colocacion para las diferentes lineas de crédito tomando como base el promedio de las tasas
aplicadas por los diferentes INFIS, para los créditos:

1. Créditos Comerciales

Créditos de Fomento

Créditos de Tesoreria

Operaciones de Manejo de Deuda Publica

Descuentos de Actas y Facturas (Factoring)

Créditos para Servidores Publicos descuento por nomina (NO APLICA)
Créditos de Redescuento

No gk owd

Del analisis de las tasas en las diferentes modalidades de crédito del mercado
identificada, se formulan y aprueban las siguientes tasas de colocacion para las
operaciones de INFIBAGUE en las siguientes lineas:

TASAS DE COLOCACION

) ) Puntos Puntos
LINEAS DE CREDITO Referencia adicionales adicionales
minimos maximos

\\W

-
IRAGUE .
por con todo el corazén

CALLE 60 CARRERA 52 EDIFICIO CAMI NORTE BARRIO LA FLORESTA
TELEFONOS: (8) 2746888 — (8) 2747222 - (8) 2746666 FAX: (8) 2746410
E-MAIL: correspondencia@infibague.gov.co - PAGINA WEB: www.infibague.gov.co IBAGUE — TOLIMA

2
O
N

W
2

2



http://www.infibague.gov.co/

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y
DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE
NIT: 890.700.755-5

ﬂFUTURo I

INF';Ibagué

FOMENTO DTF 3,00% 7,00%
TESORERIA DTF 5,00% 9,00%
MANEJO DE DEUDA 0 0
PUBLICA DTF 2,00% 5,00%
OPERACIONES DE ACTAS 0 0
Y EACTURAS DTF 8,00% 12,00%

Teniendo en cuenta que el DTF es un tipo de interés que se calcula a partir del promedio
ponderado semanal por monto de las tasas promedios de captacion diarias de los
Certificados de Depositos a Término a 90 dias.

Adicionalmente y como linea de negocio se propone y aprueba los siguientes porcentajes
a cobrar por la administracién de proyectos dependiendo del monto del mismo:

Monto Porcentaje a cobrar
$ 50.000.000,00 $ 100.000.000,00 7%
$ 100.000.001,00 $ 500.000.000,00 6%
$ 500.000.001,00 $ 1.000.000.000,00 5,5%
$ 1.000.000.001,00 $  3.000.000.000,00 5,0%
$ 3.000.000.001,00 $ 5.000.000.000,00 4,50%
$ 5.000.000.001,00 $ 7.000.000.000,00 4%
$ 7.000.000.001,00 $  9.000.000.000,00 3,50%
$ 9.000.000.001,00 $ 15.000.000.000,00 3%
> $ 15.000.000.001,00 2%

Se hace claridad que los porcentajes son referentes y podran variar de acuerdo con la
complejidad del proyecto a realizar y una justificacion técnica.

Se pone en consideracion del comité Financiero en Acta (22 de octubre de 2018), el
vencimiento en ese mismo dia, de un CDT por valor de $1.209.354.183.72, que se
encuentra en el banco BBVA y se presenta igualmente una tabla con las diferentes tasas
de mercado del momento y se decide por parte del comité financiero, continuar con la
inversion en el BBVA a 90 dias a una tasa del 4.95%, por ser la mejor oferta del momento
y presentar una calificacion de largo plazo de AAA. Ver siguiente cuadro de cotizaciéon
de tasas.

CALIFICACION | CALIFICACION
BANCO CORTO PLAZO | LARGO PLAZO 90 DIAS 120 DIAS 180 DIAS
CAJA SOCIAL VrR1+ AAA 4.70% 4.75% 4.80%
BANCOLOMBIA F1+ AAA 4.45% 4.50% 4.60%
BBVA F1+ AAA 4.95% 5.00% 5.05%
COLPATRIA BRC1+ AAA 4.80% 4.90% 5.15%
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Se establecié que siguiendo la politica instituida por INFIBAGUE, en el SARM y SARL y
con ocasion de vencimientos de CDTs de recursos de financiamiento y recursos propios
se aprueba que para el dia 7 de noviembre de 2018 se lleve a cabo una subasta.

Como consta en Acta de subasta No 2, del 7 de noviembre de 2018, se llevé a cabo una
nueva subasta para la colocacion de estos recursos en el sistema bancario por valor de
$$ 10.691.589.957.00.

La adjudicacion en subasta arrojo los siguientes resultados:

LOT | LAN ENTIDAD BANCARIA INVERSION PLAZ %
E CES ADJUDICADA O TASAS
1 1 | MULTIBANCA COLPATRIA $2.885.055.561.00 | 90 4.80%
2 5 | SCOTLAN BANK COLPAT $2.885.055.561.00 | 90 5.%
3 2 | BANCO BBVA $2.460.739.417.50 | 90 4.65%
4 2 | BANCO SUDAMERIS $2.460.739.417.50 | 90 4.65%
Total $10.691.589.957.00 4.77%
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CONCLUSION

Se debe informar con mayor anticipacién los vencimientos de las inversiones con el
proposito de efectuar un andlisis acertado sobre las necesidades de recursos para el
cumplimiento de obligaciones o para el andlisis de tasas de mercado para su colocacién.

No se han presentado operaciones sospechosas dentro de las operaciones llevadas a

cabo pro INFIBAGUE, que den origen a presentacion de informas a los organismos de
control.

No se ha efectuado desembolsos de crédito a entidades territoriales desde la aprobacion
de tasas de colocacion.

Se recomienda un analisis minucioso en materia de inversiones con el propdsito verificar
necesarias de recursos para cubrir obligaciones y de no desbordar los limites
establecidos en la politica de concentracion de inversiones.

FERNANDO REYES MOSCOSO
Asesor Control Interno de Gestion
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