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ACTA COMITE DE EMPALME
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE -

INFIBAGUE

FECHA: Ibagué, 07 de Noviembre de 2019 N

U_,- \(\

ARV RN
HORA: 3:00 p.m. S\ N
, NN

LUGAR: SALA DE JUNTAS — INFIBAGUE N .Q/
ASISTENTES:

NOMBRES Y APELLIDOS

ENTIDAD

OLGA LUCIA ALFONSO LANINI

Coordinadora General Comision de empalme
— Nuevo gobierno.
Llegd alas 7:00 p.m.

MABEL SERNA GUTIERREZ

Coordinadora Comisién de empalme -
Nuevo gobierno

OSCAR ALEXANDER BERBEO

Comision de empalme — Nuevo gobierno

CARLOS ANDRES PERDOMO

Comision de empalme — Nuevo gobierno

JUAN CARLOS GUZMAN CORTES

Comision de empalme — Nuevo gobierno

EDWIN CASTRO CALDERON

Comision de empalme — Nuevo gobierno

JENNY CAROLINA MESA P.

Comision de empalme — Nuevo gobierno

ROBINSON OCHOA MORENO

Comision de empalme — Nuevo gobierno

JAVIER GONZALEZ

Comision de empalme — Nuevo gobierno

ANDRES FELIPE OLIVEROS

Comision de empalme — Nuevo gobierno

HECTOR EUGENIO CERVERA BOTERO

Secretario de Planeacion Municipal

YOLANDA CORZO CANDIA

Gerente General - INFIBAGUE

ANGELICA ALEXANDRA OSORIO

Secretaria General - INFIBAGUE

ADRIANA RAVE PORTELA

Directora de Financiamiento - INFIBAGUE

ERLENE LOZANO FERNANDEZ

Directora Financiera - INFIBAGUE

NANCY VELOZA G.

Profesional Especializado - INFIBAGUE

SARA LUCIA RIVEROS B.

Profesional Universitario - INFIBAGUE

PAULA ALEJANDRA MODESTO

Contratista - Secretaria de Planeacion
Municipal

@l

La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI ylo de
Intranet de la Administracion Municipal. La copia o impresion diferente a la publicada, sera considerada como documento
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ORDEN DEL DIA

l.
1.

PRESENTACION DE LOS ASISTENTES
PRESENTACION EMPALME
1. Aspectos administrativos
2. Aspectos estratégicos y misionales (plan de desarrollo)
3. Temas transversales
3.1 Politicas de gestion y desempeio
3.2 Politicas publicas

4. Gestion financiera y presupuestal

5. Inventarios

6. Gestidon contractual

7. Asuntos prioritarios a atender y recomendaciones
DUDAS, INQUIETUDES, RESPUESTAS

V. ACUERDOS
V. FIRMA DEL ACTA DE EMPALME ENTRE REPRESENTANTES
DATOS GENERALES:

Nombre del servidor responsable que entrega: YOLANDA CORZO CANDIA
Cargo: GERENTE GENERAL

Dependencia: INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y
DESARROLLO DE IBAGUE

Tema de entrega: REUNION DE EMPALME - PRELIMINAR
Ciudad y fecha de suscripcion: IBAGUE, 07 DE NOVIEMBRE DE 2019
Lista de nivel directivo de |la dependencia —tema: VER ADJUNTO

Nombre del delegado del mandatario electo que recibe: MABEL SERNA
GUTIERREZ

Nombre del delegado de la Oficina de Control Interno para la dependencia -
tema (cuando haya): NO APLICA

La versién vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAME y/o de
Intranet de la Administracién Municipal. La copia o impresion diferente a la publicada, sera considerada como documento
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2. ASUNTOS CONSIDERADOS EN LA SESION DE EMPALME

En esta acta se hace constar que el Instituto de Financiamiento, Promocién y
Desarrollo de Ibagué - INFIBAGUE realizé el proceso de empalme con el ciudadano
MABEL SERNA GUTIERREZ, identificada con c.c No. 38.264.355

En dicha sesion se informd y entregd informacion sobre los siguientes aspectos:
. PRESENTACION DE LOS ASISTENTES

Il PRESENTACION EMPALME — Informe preliminar
1. Aspectos administrativos
2. Aspectos estratégicos y misionales (plan de desarrollo)
3. Temas transversales

3.1 Politicas de gestiéon y desemperio
3.2 Politicas publicas

Gestidn financiera y presupuestal

Inventarios

Gestidn contractual

Asuntos prioritarios a atender y recomendaciones

No ok

. DUDAS, INQUIETUDES, RESPUESTAS

IV.  ACUERDOS

AUA

La versién vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o de
Intranet de la Administracién Municipal. La copia o impresidn diferente a la publicada, sera considerada como documento
no controlado y su uso indebido no es responsabilidad de |a Alcaldia de Ibagué
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1. PRESENTACION DE LOS ASISTENTES

Se realiza la presentacion de la comision de empalme designada por el Alcalde electo,
asi como los funcionarios designados por la actual administracion para hacer parte de
este proceso.

La Dra. MABEL SERNA GUTIERREZ, como Coordinadora del Proceso de Empalme
por parte del Alcalde electo, presenta ante Infibagué un oficio donde se detalla la
informacién que requiere conocer la nueva administracion, la cual se concentra en 7
grandes puntos asi:

1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

2. PLAN DE DESARROLLO

3. TEMAS TRANSVERSALES

4. SISTEMAS DE INFORMACION Y PLATAFORMAS

5. TEMAS PRIORITARIOS QUE ATENDER A PARTIR DEL 1o. DE ENERO DE 2020
Y/O A CORTO PLAZO

6. POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO

7. GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL (informacién requerida general y por
unidad de negocio, segun el caso)

Por su parte la Dra. YOLANDA CORZO CANDIA, Gerente General del Instituto informa
que gran parte de la informacion que alli se solicita hace parte de |la presentacion que
se socializara el dia de hoy, pero que realizara una revision detallada de los
requerimientos para complementarla en los términos solicitados.

oD
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Il PRESENTACION EMPALME — Informe preliminar

Se informa a los asistentes por parte de la Gerente General del Instituto, Dra.
YOLANDA CORZO CANDIA, los aspectos que se van a presentar durante la reunion,
los cuales se enmarcan en la metodologia definida por el Departamento Nacional de
Planeacion — DNP.

El orden de los temas a desarroliar es el siguiente:

1. Aspectos administrativos

2. Aspectos estratégicos y misionales (plan de desarrollo)
3. Temas transversales

3.1 Politicas de gestién y desempefio

3.2 Politicas publicas

Gestion financiera y presupuestal

Inventarios

Gestion contractual

Asuntos prioritarios a atender y recomendaciones

NO O

1. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Se realiza la contextualizacion sobre la conformacién del Instituto, como
establecimiento publico del orden municipal, dotado de personeria Juridica, autonomia
administrativa, presupuestal y patrimonio propio € independiente.

De igual manera se presenta el objeto social y sus principales funciones:

La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o de
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Asesoria administrativa,
financiera y técnica a entes

territoriales y sus entidades
descentralizadas.

Fomento, promocion y
contribucién al desarrollo
administrativo, econémico,
financiero, comercial, industrial,

e . Financiacién de inversiones
Participacion como socio o

ptiblicas o sociales que se

accionista, en esquemas minero, energético, social, adelantan a través de entidades
empresariales cuyo fin tenga urbanistico, rural, educativo, territoriales en las que exi
relacién directa con el cultural, deportivo, institucional, participacién del municipio de

objetivo de “INFIBAGUE”. turistico, fisico, ambiental, Ibagué o de sus entidades
logistico, de transporte de las descentralizadas. |
comunidades, de la salud, la i
generacién de conocimiento y su
regién de influencia

Objeto social y Funciones Infibagué

En el desarrollo de la funcién de participacion como socio accionista en esquemas
empresariales, el Instituto cuenta con acciones en las siguientes entidades:

TERMINALDE IBAGUE LIMPIA S.A.
IBAL S.A. OFICIAL TRANSPORTE ESP

- |EVOLUCION INGRESOS POR DIVIDENDOS |

| EMPRESA | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | SEP.2019 | _ -
1BAL | s 249551408 S 225227779 § 1249026100 § 1470000000
; L I R EEEE—— | $1.000.000.000
FONDO REGIONAL |
pmm DEL -1 4120629 S 10322833 § 5174428 S 8,553,159 s 8‘332.225| $800.000.000
F oﬁ i o ol =y r | T, . __] S6HO0. 000 000
PORTES DE $ 185.881.000 <« 8 1 15.267.791‘ $ 169.469.402 L 158.503.5{0'
GURS.N Ml 2 S ) ,41 $400,000.000
TOTAL $377.145.197 | $10.322833 | §346.660.098 $1.427.048.861 $1.637.835.737 $200,000.000 \

s
015 2016 2017 2018 sep-19
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Con corte a 30 de septiembre, dichas acciones reportaron dividendos por valor de
$1.637.835.737.

En este punto interviene la Dra. MABEL SERNA GUTIERREZ, Coordinadora de la
Comisién de Empalme por parte del Alcalde Electo y solicita se aclare el tema de la
participacidbn como socio accionista, especialmente en empresas como el IBAL. Al
respecto, la Gerente del Instituto especifica cdmo opera la participacion en ia Empresa
de Acueducto y destaca los logros en la recuperacion de dividendos, a partir del ano
2017, en donde no solo se reciben importantes recursos financieros en efectivo, sino
que también se realiza cruce de cuentas con el pago de los servicios de acueducto y
alcantarillado.

La Dra. MABEL SERNA GUTIERREZ, Coordinadora de la Comisién de Empalme por
parte del Alcalde Electo, solicita se aporten las actas de acuerdo de accionista del IBAL
S.A. E.SP. OFICIAL en donde se acordaron los dividendos a transferir por parte de esta
empresa a INFIBAGUE vy los cruces de cuenta contra dividendos del consumo por
concepto de acueducto y alcantarillado por parte de INFIBAGUE.

Continda la presentacion la Dra. YOLANDA CORZO CANDIA, explicando que ademas
de las actividades misionales, mediante el Decreto 0183 de 2001 se le asignaron al
Instituto una serie de actividades transitorias como son Alumbrado Publico, Plazas de
Mercado y Parques y Zonas Verdes.

Frente a la actividad de Parques y Zonas Verdes, el Dr. JUAN CARLOS GUZMAN,
integrante de la Comisién de Empalme por parte del Alcalde Electo, pregunta si estas
actividades se estan ejecutando aun en convenio con la Empresa Ibagué Limpia y si es
asi, solicita se incluya dicho convenio en el reporte de informacion. La Dra. YOLANDA
CORZO CANDIA, Gerente del Instituto confirma que estas actividades contintan en
ejecucion con dicha empresa y se compromete a suministrar la informacion solicitada.

Dentro de las principales lineas de negocio que desarrolla el Instituto se encuentran las
actividades de Financiamiento, Promocidon y Desarrollo, Gerencia de Proyectos y
Gestion Comercial, las cuales han permitido que el Instituto fortalezca sus actividades
misionales y se invierta la condicién de 80/20 en actividades transitorias, frente a las
actividades misionales.

La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o de
Intranet de 1a Administracién Municipal. La copia o impresién diferente a la publicada, sera considerada como documento
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+ Portafolio de Servicios
Financieros
Eventos Fenales

+  Administracion de Inmuebles

Alumbrado Pablico
Plazas de Mercado
Parques y Zonas Verdes
Formulacion y ejecucion
de proyectos especiales

Gerenciade W olih
proyectos

Financiamiento,
Promocién y
Desarrollo
Captacion (Administracion de excedentes de liquidez
de las entidades territoriales)

Colocacién
DECRETO 0183
de 2001 ACUERDO 001
Ciaadn del de2003  ACUERDO 003 Operacién bisica del Instituto, SEEIERDERS Sy B,
Instituto ¥005de 2005  concentrada en operaciones Transitorias 005 Y 006 de 20017
Creacién 20/20 Adopcion del Redisefio

BANFUTURO

www.ibagué goveco f W o

Lineas de operacién de Infibagué

Una de las estrategias para el fortalecimiento del objeto misional ha derivado en aplicar
las actividades claves de las operaciones financieras denominadas COLOCACION y
CAPTACION, con el cumplimiento de los requisitos definidos por la Superintendencia
Financiera de Colombia (Circular 034 de 2014)

La versién vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o de
Intranet de la Administracién Municipal. La copia o impresién diferente a la publicada, sera considerada como documento
no controlado y su uso indebido no es responsabilidad de la Alcaldia de Ibagué §
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COLOCACION

(Calificacion de bajo riesgo crediticio)
Paragrafo del articulo 17 de la Ley 819 de 2003

~ Implementacion
Sistemas de
Administracion del
Riesgo

CAPTACION

(Administracion de Excedentes de
liquidez)

Actividades centrales para el cumplimiento del objeto social

En la actualidad el Instituto desarrolla las actividades de COLOCACION, una vez
cumplié con los requisitos definidos por la Superfinanciera como es la implementacion
del Sistema de Administracion del Riesgo. Con corte a 30 de octubre de 2019, se han
aprobado créditos por $4.900 millones de pesos a la Empresa Ibagué Limpia y al IBAL
S.A. E.S.P. OFICIAL.

La Dra. MABEL SERNA GUTIERREZ, Coordinadora de la Comisién de Empalme por
parte del Alcalde Electo, pregunta por la forma en que se realizan las operaciones de
crédito en la linea de Microcrédito, la Gerente de Infibagué explica que el Instituto no
opera de manera directa este tipo de créditos, sino que lo realiza a través de un
operador, el cual para el caso actual, es ACTUAR TOLIMA. De igual forma, la Dra.
MABEL SERNA solicita se le informe el monto de los recursos colocados en esta linea
de negocio, el método utilizado, el monto aprobado por usuario y los requisitos, la
Gerente del Instituto, informa que los recursos asignados a esta linea de negocio
ascienden a 900 millones aproximadamente, en cuanto al método lo determina de
manera directa ACTUAR, verificando que los beneficiarios no se encuentren reportados
en la centrales de riesgo como Datacrédito, y el monto aprobado oscila entre 500 mil
pesos y 2 millones de pesos por solicitud, por otra parte, la Dra. MABEL SERNA solicita
La versién vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o de
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informacion frente a la calificacion del nivel del riesgo con la que cuenta actualmente el
Instituto, asi como la tasa de colocaciéon que se asigné a los créditos aprobados y
desembolsados a la fecha.

Al respecto, la Gerente informa que en el camino al cumplimiento de los requisitos para
ingresar al Régimen Especial de Vigilancia establecidos por la Superintendencia
Financiera, el Instituto desarroll6 procesos de calificacion del riesgo financiero, donde
se logré pasar de una calificacién BB- (ultima calificacion obtenida en el afio 2012) a
calificacion A- (con corte a 21 de octubre de 2019), en la deuda a corto plazo y avanzar
de una calificaciéon VrR5 (ultima calificacion obtenida en el afio 2012) a VrR2 (con corte
a 21 de octubre de 2019) para la deuda a largo plazo.

El pasado 30 de octubre se realizé la nueva visita de la calificadora Fitch Rating, para
evaluar la evolucion del Instituto y se esta a la espera de los resultados en la 22
Semana de noviembre.

Se otorgo la calificacion en el mes de diciembre de 2018 a INFIBAGUE por parte de la
Calificadora Value and Risk Ratings y revaluacion del 21 de octubre de 2019

Sobresaliente AAA
AAA-
AA+
Muy Alto AA
AA-
Av
A
BBB+ |
INFIBAGUE 2017 Bueno BE8 Nivale s faiasts
BBB- INFIBAGUE 2017
BB+ VIR3
BB 3 2
B+ Nivel que no clasifica para
Minimo B inversion
B VIR 4
i ; - -
Nivel sin suficiente
SRS informacion
N SR VrR 6

Frente a la tasa de colocacién de los créditos que se otorgaron a la Empresa
Ibaguerefia de Acueducto y Alcantarillado IBAL S.A. E.S.P y la empresa Ibagué Limpia,
la Gerente informé que el Comité Financiero y el Consejo Directivo aprobaron DTF +1.3
EA

La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o de
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La Estructura organizacional de Infibagué, fue modificada mediante los Acuerdos 003
de 2017 y 004 de 2018 y estd compuesta por un grupo de oficinas asesoras,
direcciones y dependencias de primer nivel. Uno de los aspectos importantes por
resaltar es la creacion de la figura de la Revisoria Fiscal, asi como la creacion de la
Oficina de Gestién del Riesgo, la Oficina de Control Unico Disciplinario, la Direccion
Administrativa y Comercial y la Direccién de Financiamiento, Promocién y Desarrollo
Empresarial, dependencias que hacen parte de los requerimientos establecidos por la
Superfinanciera, para cumplir con los esquemas denominados Front Office, Middle
Office y Back Office.

Consejo Directivo

Revisoria Fiscal

Gerencia General

Grupo Gestion de Gripo Oforgamiento Grupo Gestion Humana
Presupuesto y Documental

Grupo Gestion de Grupo Gestion de Activos
Cartera y Cobranza y Recursos Fisicos
Grupo Gestion Grupoe de Gestion

Contable Tecnolégica
Grupo Operaciones de Grupo da Gestlon
Tesoreria Comercial

Frente a la operacion de la estructura la Comision de Empalme por parte del Alcalde
Electo, solicita se aclare como operaba el Instituto anteriormente sin contar con la
figura de la Revisoria Fiscal, frente a lo cual la Gerente informa que como Entidad
Publica del orden descentralizado el Instituto no estaba obligado a contar con la

Revisoria Fiscal, pero que la actual administraciéon una vez evalu6 los requisitos de la

La versién vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o de
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Superintendencia Financiera para este tipo de entidades, determiné la necesidad de
contar con una persona natural o juridica, elegida por el Consejo Directivo que
cumpliera con el régimen de responsabilidades prescrito en la ley y en especial en el
Caédigo de Comercio, y las disposiciones que lo modifiquen ¢ adicionen. Es asi, como a
partir de! Acuerdo 003 de 2018, se crea esta figura en los estatutos y en el mes de junio
del mismo afo se elige el Revisor Fiscal para el Instituto, el cual cumple un periodo de
dos (2) anos y podra se reelegible hasta por un (1) periodo igual.

La Dra. MABEL SERNA GUTIERREZ, Coordinadora de la Comisién de Empalme por
parte del Alcalde Electo, solicita se incluya dentro de la informacién a entregar los
Informes de dictamenes del Revisor Fiscal, para el periodo 2018 — 2019.

Continua la presentacion la Gerente del Instituto explicando que como drgano de
administracion, opera el Consejo Directivo, el cual estd conformado por los siguientes
integrantes:

ARTICULO 9. COMPOSICION DEL CONSEJO DIRECTIVO: El Consejo Directivo estaré integrado asi:
a) £f Alcalde del Municipio de ibagué o su delegado,

b) El Secretario de Infraestructura del Municipio,

¢) El Secretario de Hacienda del Municipio,

d) El Secretario de Planeacion del Municipio,

e) £l Secretario de Desarrolfo Econémico del Municipio,

f) El Gerente de Proyectos Esiratégicos del Municipio,

g} El Gerente de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Ibagué — IBAL S.A. E.S.P. OFICIAL

h) Un representante de la comunidad, con su respectivo suplenfe.

i} Un representante del sector privado, con st respectivo suplente.

j) Un representante del sector académico (Instituciones de Educacion Superior — Areas afines al objeto
social del Instituto), con su respectivo suplente.

k) Un representante de la Organizacion Sindical de INFIBAGUE, con su respectivo suplente.

PARAGRAFQ PRIMERO. Los particulares miembros del CONSEJO DIRECTIVO de INFIBAGUE,
aunque efercen transitoriamente funciones publicas, no adquieren por ese hecho la calidad de
empleados publicos. Su responsabilidad lo mismo que el régimen de inhabilidades e incompatibilidades
se regiran por las disposiciones sobre la materia y los presentes ESTATUTOS.

PARAGRAFO SEGUNDO. El Representante de la comunidad serd designado para un periodo de un
afio, a partir de su nombramiento, mediante el sistema de cooptacion, por fos integrantes del Consejo
Directivo descritos en 10s literales a, b, ¢, d, e y f del presente articulo. Lo propio ocurrird con respecto a
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los Representantes del sector privado y el sector académico, de la terna remitida para el efecto por el
Comité de Gremios y las Universidades.

PARAGRAFO TERCERO. £l Secretario de Infraestructura, el Secretario de Hacienda, el Secretario de
Planeacitn, el Secretario de Desarrollo Econdmico del Municipio, el Gerente de Proyectos Estratégicos
del Municipio y el Gerente del IBAL S A. E.S.P. OFICIAL, tendran un periodo igual al del Alcalde.

El Dr. JUAN CARLOS GUZMAN, integrante de la Comisién de Empalme por parte dei
Alcalde Electo, pregunta cuél es el periodo de designacion para los representantes de
la academia, los gremios y la comunidad, a lo que la Dra. YOLANDA CORZO informa
que el periodo y la forma de eleccidn se encuentran definido en los estatutos de la
Entidad, en el aparte relacionado con el Consejo Directivo.

Contintia la presentacion la Dra. YOLANDA CORZO CANDIA, informando como esta
compuesta la Planta de Personal del Instituto, la cual se encuentra divida en Planta

Permanente y Planta Temporal, las cuales fueron adoptadas por los Acuerdo de
Consejo Directivo 006 y 007 de 2017 y 010 de 2018.

m‘é’:ﬁgg: € DENOMINACION DEL CARGO | CODIGO GRADO TIPO DE CARGO
DESPACHO DEL GERENTE GENERAL
UNO (01) [ GERENTE GENERAL i 050 | 10 | LNR
PLANTA GLOBAL

UNO (01) SECRETARIQ GENERAL 054 05 LNR
TRES(03) DIRECTOR 009 05 LNR
UND (01) GERENTE 038 05 LNR
UNO (01) JEFE DE OFICINA 0068 05 LNR
UNO (01} ASESOR 108 04 Periodo Fija — LNR
UNG (01) JEFE DE OFICINA ASESORA 115 04 LNR
UNC (01) TESORERO GENERAL 201 04 LNR
UNO (01) ALMACENISTA GENERAL 215 04 LNR
DOS (02) PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 05 CA
CINCO {05) PROFESIONAL UNIVERSITARIC 219 04 CA
UNO (01) PROFESIONAL UNIVERSITARIC 219 03 CA

CUATROC (04) PROFESIONAL UNIVERSITARIC 219 02 ca
DOS (02) TECNICO ADMINISTRATIVO 387 05 CA
UNO (D1) SECRETARIA EJECUTIVA 425 06 CA
DOS (02) AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 0B CA
CINCO (05) AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 04 CA
UNO (01) AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 03 CA

34 TOTAL DE CARGOS

Composicion de la Planta Permanente — Acuerdo 006 de 2017
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NUMERO DE CARGOS | DENOMINACION DEL CARGO [ cobico | GRADO
PLANTA GLOBAL
UNO (01) JEFE DE OFICINAASESORA 115 05
DOS (02) PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 04
UNO (01) PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02
OCHO (08) PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01
UNO (01) TECNICO OPERATIVO 314 05
TRECE (13) TECNICO ADMINISTRATIVO 367 02
DIECISEIS (16) TECNICO OPERATIVO 314 02
DIEZ(10) CONDUCTOR MECANICO 482 04
UNO (01) OPERARIO CALIFICADO 480 03
SIETE (07) AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 02
DIECISIETE(17) OPERARIO CALIFICADO 490 02
OCHO (08) OPERARIO 487 01
OCHENTA Y CINCO (85] | TOTAL CARGOS PLANTA TEMPORAL ALUMBRADO PUBLICO

NUMERO DE CARGOS | DENOMINACION DEL CARGO [ cobico | GRaDO
PLANTA GLOBAL
UNO (01} TECNICO OPERATIVO 314 05
UNO (01) TECNICO OPERATIVO 314 02
CINCO (05) AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 02
ONCE (11) OPERARIO 487 01
DIECIOCHO(18) TOTAL CARGOS PLANTA TEMPORAL PLAZAS DE MERCADO

Composicién de la Planta Temporal - Acuerdo 007 de 2017 y 010 de 2018

La Dra. MABEL SERNA GUTIERREZ, Coordinadora de la Comisién de Empalme por
parte del Alcalde Electo, sefiala que dentro de la solicitud de informacion se encuentra
el listado de planta de personal, discriminando el tipo de vinculacién, las novedades
como reten pensional y los datos personales de quienes la integran, de igual manera
solicita se aporte el valor de la nébmina, discriminado por unidad de negocio y la
informacién relacionada con las cuotas partes de los pensionados de la ESPI que
continuan a cargo del Instituto, de igual forma solicita se incluyan los estatutos de la
Entidad, con las respectivas reformas que se han realizado a la fecha y los Estudios
técnicos de la reorganizacidn de INFIBAGUE, incluido los Estudios de la planta
temporal y las autorizaciones gue dio la funcidn publica.

La Dra. YOLANDA CORZO CANDIA, informa que el dia de hoy al terminar la presente
jornada se estara haciendo entrega de un cd o medio magnético en donde reposa la
informacion relacionada con la implementacion de la Estructura, la planta de personal,
el Manual de Funciones y las personas que ocupan cada uno de los cargos en la planta
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temporal y en la planta permanente y resalta que la demas informacién solicitada se
reportara la préxima semana. De igual forma aclara que la autorizacion de la planta de
personal temporal, por competencia le corresponde a la Comision Nacional del Servicio
Civit — CNSC y dicha informacion se encuentra relacionada en los Acuerdos de
implementacion que se adjuntan.

Planta de Personal — 2019 (141 Funcionarios)

103

Planta Permanente Planta Temporal Supernumerarios
Parques y Zonas
verdes

La Gerente del Instituto manifiesta que el personal vinculado a la planta temporal
termina vinculacién el 27 de noviembre proximo, por lo tanto previa autorizacion del
Consejo Directivo prorrogara la Planta de Personal Temporal, por la necesidad que ello
implica en especial el tema de alumbrado publico y plazas de mercado y pasara de
vigencia, con el fin de atender estas necesidades y que no afecte a la comunidad,
mientras la nueva administracion define el personal con que va a contar.

El Dr. JUAN CARLOS GUZMAN, integrante de la Comision de Empalme por parte del
Alcalde Electo, solicita incluir dentro de la informacién que reportara el Instituto, el
Estudio Técnico gue dio origen al redisefic organizacional adoptado en el afio 2017. Y
todos aquellos que sirvieron de soporte técnico, juridico y financiero tanto a la
reorganizacion de la planta permanente y la planta temporal

W7
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El Dr. OSCAR ALEXANDER BERMEQO, integrante de la Comisién de Empalme por
parte del Alcalde Electo, solicita incluir dentro de la informacion que reportara el
Instituto el Estudio Técnico que dio origen al redisefic organizacional adoptado en el
afio 2017.

La Dra. YOLANDA CORZO CANDIA, Gerente General del Instituto, informa que dentro
de los logros administrativos que resalta la presente administracion, se resaltan los
siguientes:

MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA FiSICA: Se adecuaron las instalaciones para
el Talier de Control de Vegetacion, Taller de Alumbrado Puablico, Médulo 2 de oficinas
administrativas, Auditorio y mejoras locativas en el Coliseo de Ferias.

1" Taller de Controt de |
| Vi cidn

.7',“‘{

\

. ' T LTy =1t
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CERTIFICACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION: El Instituto logré en
marzo de 2018, la certificacion de tres normas o estandares internacionales como son
ISO 9001:2015 Gestion de Calidad, 1SO 14001:2015 Gestion Ambiental y OHSAS
18001:2007 Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e = O < w N R

OHSAS

1SO 9001 IS0 14001 18001
Certificado No. Certificado No. Certificado No.
SC-CER670239 SC-CER669742 SC-CER-669744

La Dra. MABEL SERNA GUTIERREZ, Coordinadora de la Comisién de Empalme por
parte del Alcalde Electo, solicita se incluya dentro de la informacion a reportar, todo lo
relacionado con la operacion del Sistema Integrado de Gestion y las certificaciones con
las que cuenta la entidad.

NOMINACION AL PREMIO NACIONAL DE ALTA GERENCIA 2018 Y 2019 — DAFP: El
Instituto ha participado en el Premio Nacional de Alta Gerencia en las vigencias 2018 y
2019, de la siguiente manera:

+ PREMIO NACIONAL ALTA GERENCIA 2018

Finalistas con la experiencia: Alumbrado Publico Innovador y Protector del Medio
Ambiente

Numero de experiencias postuladas: 538

Tematica: Objetivos del Desarrollo Sostenible ODS

« PREMIO NACIONAL ALTA GERENCIA 2019
Experiencia postulada: Sistema Integrado de Gestion — INTEGRA
Tematica: La Ecuacién de la Equidad: Legalidad + Emprendimiento = Equidad

Numero de experiencias postuladas: 281 o

3
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Entrega de resultados: 27 de noviembre de 2019

MEDALLA AL MERITO AMBIENTAL (Sector Publico): El Instituto fue merecedor en la
vigencia 2019 a un reconocimiento especial denominado Medalla al Mérito Ambiental,
entregado por la Corporacion Auténoma del Tolima — CORTOLIMA, en la categoria de
Entidades Publicas, en virtud a las acciones que en materia ambiental ha adelantado la
entidad, como son la certificacién de un Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001, la
participacion en campafias de post-consumo, manejo ambiental en las plazas de
mercado, entre otras.

SUBASTAS FINANCIERAS: A la fecha INFIBAGUE ha realizado 8 procesos de
subastas financieras y ha colocado un total de $ 20.766 millones. Invirtiendo los
siguientes recursos:

SUBASTA DE INVERSIONES - 2018

RANGO
- EL FECHg ._VA_IT?R TOTAL PLA%S)_ | Tasas BANCOS
004 - COMITE 1
INVERSIONES 4-May-18 $20.000.600.000 90 dias | 4.80% | 5.30% 10 |
001 7-Sep-18 $10.427.462.580] 90dias | 4.30% | 486% 9 |
] 002 7-Nov-18 $10,691.589.957 90dias | 4.65% | 480% | 4
003 7-Dec-18 $6.000.000.000| 90dias | 4.66% | 480% . 5
SUBASTA DE INVERSIONES - 2019
% | RANGO

ACTA FECVHAV ~ VALOR TOTAL PLAZO | Tasas BANCOS

001 8-Feb-19  $10.817.000.000, 90dias | 4.85% | 5.01% 7

002 8-Mar-19. $6.100.000.0000 90 dias | 4.92% | 5.,16% 5

003 5-May-19. $10.949.000.000| 90 dias | 4,81% | 5,15% 7
004 | gAug1d  $9.200.000.000, 90dias | 460% | 496% | 8

Interviene el Dr. JAVIER GONZALEZ, como delegado en la Comisién de Empalme del
Alcalde electo, preguntando por qué los plazos de estas inversiones se realizan a
cortos periodos de tiempo, por lo cual la Dra. YOLANDA CORZO CANDIA, informa que
muchas veces estos excedentes financieros provienen de recursos que gira la
Administracion Central Municipal para el desarrollo de proyectos especificos y mientras
se realizan los procesos contractuales se optimiza al maximo su aprovechamiento, pero
no se utilizan periodos de tiempo mas amplios, porque se debe contar con los recursos
disponibles para iniciar la ejecucidon de los proyectos. Adicionalmente, por la.
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experiencia se ha encontrado que es posible en estos periodos de tiempo mas cortos,
obtener tasas de rendimiento mas favorables para el Instituto.

Continila su intervencion la Gerente del Instituto, abordando oftros logros
administrativos que se han obtenido como resultado de su gestion:

FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO: Durante el periodo 2016-2019 se realizaron
las siguientes actividades orientadas a fortalecer el componente administrativo de la
Entidad:

» 30 Auditores internos HSEQ formados

e 30 Funcionarios formados en Gestién de Riesgos Financieros

« Cumplimiento de requisitos para ingresar al Régimen Especial de Vigilancia de
SUPERFINANCIERA

RESPONSABILIDAD SOCIAL: El Instituto desarrollé una serie de camparias orientadas
a fortalecer los esquemas de responsabilidad social, mediante una estrategia
denominada “Infibagué se toma tu barrio”.

2. ASPECTOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES (PLAN DE DESARROLLO)
Frente a este punto, se desagregan los siguientes temas:

e Plan de Desarrolio

+ Logros en las actividades transitorias

s Temas transversales

» Sistemas de informacién y plataformas

2.1 CUMPLIMIENTO METAS PLAN DE DESARROLLO 2016-2019

Se realiza la presentacion del grado de cumplimiento de cada una de las metas
definidas en el Plan de Desarrollo en las dimensiones Territorial e Institucionalidad
Politica, las cuales con corte a 30 de octubre evidencian el siguiente avance:
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DIMENSION TERRITORIAL — SECTOR SERVICIOS PUBLICOS

Ampliar 16 kmen la

Gestionar creacion  Realizar 1 censo de

Instalar 33.000 nuevas

red de 'alu.mbrado i inarias LED Empresa de cargade actlv'os.de
publico. alumbrado publico ~ alumbrado publico
106.88% - 41,18% - 100% 100% E
Euatpienic S L) cuatrienio cuatrienio
Total Ampliacion. 26,2 KM Se instalaron 13.592 nuevas il s ol Concel 8& bkt rté de Enertol 1
16 luminarias LEDen laciudadde . 977007 9e 7L 2A0EAE - Se obtuvo por parte de Enertolima e
iarsiing 4TINS S0V lbagué con unainversionde " "ciPallacreaciondela  cENSO DE ALUMBRADO PUBLICO.
Impactando 553.526 Habitantes 23.000 Millones de pesos BTN, P, TR IRr e 41.910 LUMINARIAS

fue denegada

Frente a la modernizacién del alumbrado publico, interviene el Ing. ANDRES FELIPE
OLIVERQOS, integrante de la Comision de Empalme del Alcalde Electo, preguntando si
se han realizado estudios que permitan determinar la viabilidad y factibilidad de utilizar
energia fotovoltaica (solar) en los procesos de modernizacion, en lugar de tecnologia
LED, tal como lo ha utilizado la presente administracion.

Al respecto, interviene la Dra. SARA LUCIA RIVEROS, profesional de Instituto,
aclarando que los costos de este tipo de tecnologia aun en el pais son bastante
elevados y en tal sentido el equipo técnico que hace parte de la Gerencia de Proyectos
Especiales — Grupo de Alumbrado Publico, ha recomendado la utilizacién de tecnologia
LED. Por su parte la Dra. YOLANDA CORZO CANDIA, informa que la presenta
administracion en uso de su discrecionalidad opt6 por trabajar el proceso de
modernizacion con tecnologia LEC, buscando no solo generar un impacto ambiental
positivo sino también optimizar los recursos econémicos disponibles, pero aclara que
este mismo aspecto de discrecionalidad es el que le permitira al Alcalde electo
determinar como se realizaran los préximos procesos de modernizacion del sistema de
alumbrado publico.

La Dra. MABEL SERNA GUTIERREZ, Coordinadora de la Comision de Empalme por
parte del Alcalde Electo, interviene preguntando cudles serian los factores criticos de
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éxito que debe tener en cuenta la entrante administracion para sacar adelante los
procesos contractuales que requiere la modernizacion del alumbrado publico, para
evitar o minimizar las demoras y contratiempos que se presentaron durante los ultimos
afios y que impidieron el incumplimiento de esta meta. La Dra. YOLANDA CORZO
CANDIA, explica que uno de los principales aspectos que debe tener en cuenta la
administracion en el desarrollo de estos procesos, son las situaciones propias que
derivan de la gestion contractual que generan declaratorias desiertas en los procesos,
a pesar de contar con un amplio niumero de oferentes. En tal sentido, la
recomendacion respetuosa es contar con un fortalecido equipo juridico y técnico, con
amplia experiencia este Ultimo, en procesos de modernizaciéon, que evite que los
procesos sean subjetivos y reduzca los riesgos de posibles actos de corrupcion.

DIMENSION TERRITORIAL — SECTOR MODERNIZACION DEL

EQUIPAMENTO RURAL Y URBANO

Adecuacién de Gestionar una Adecuar 50 parques Adecuar 50 parques
las 4 Plazasde  plazade mercado  pipsaludablesenla infantilesen la ciudad.
Mercado enel sur ciudad.

125% 100% ﬁ 376% g 268% -
cuatrienio g cuatrienio cuatrienio cuatrienio

Se adecuaron 5 plazas de

mercado Se adecuaron 218 parques Se adecuaron 134 parques

biosaludables enla ciudad Infantiles

DIMENSION INSTITUCIONALIDAD POLITICA — SECTOR
BUEN GOBIERNO PARA LA INSTITUCIONALIDAD DE IBAGUE

Disefiar e implementar una
estrategia en INFIBAGUE,
para la generacién de

Reorganizar Gestionar la
administrativamenteparael  ro0ci6n de una

buen gobierno la Gestora

Implementar la calificacién
del Programa Banfuturo

Urbana, IMDRI, INFIBAGUE y e de. ingresos a través de nuevos para la colocacion y
el IBAL energia de Ibagué macro negocios captacién de recursos
Do G
cuatrienio cuatrienio cuatrienio
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En total son 12 metas de
resultado con un avance

det 114.67%

2.2 LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS - ALUMBRADO PUBLICO

Compra de Energia

‘Monto . . :
negociado

ENERTOLIMA 2017 {5198 KW/H)

2018 (5207 $902.255.455 $1.856.835.002

30 Mil millones da KW/H)

pesos
{Con tendendia a la 2019 {5207
Bajal. KW/H}

- s L [

Se realizé la compra de energia para el periodo 2017-2019, generando un ahorro de
mas de $1.800 millones de pesos. La actual administracion informa que realizd la
adicién en tiempo al contrato vigente por un periodo de 6 meses, con el fin de
garantizar el suministro de energia para el alumbrado publico en el afo 2020, mientras
el nuevo gobierno realiza las respectivas gestiones y/o tramite para negociar el costo
del kilovatio para el préximo cuatrienio. La tarea que se debe adelantar a partir del 1°.
De enero de 2020, es la expedicion de certificado de disponibilidad presupuestal que
soporte la adicion al contrato.

El Dr. Carlos Andrés Perdomo, integrante de la Comisién de Empalme por parte del
gobierno entrante, solicita se precise un poco mas sobre la metodologia que se utilizo
para realizar el proceso de compra de energia, asi como el estudio de referencia de los
costos el servicio de alumbrado y la disminucién que reporta la modernizacion en led,

asi como adjuntar dentro de la informacién solicitada, dicho estudio.
WH
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Frente a este tema, la Dra. Yolanda Corzo informa que se realizé un estudio de
mercado solicitando propuesta de cotizacion a aproximadamente 20 entidades que
comercializan energia en Colombia, una vez se obtuvo el precio mas favorable, el cual
se genero con la empresa VATIA, se logro obtener una contrapropuesta de Enertolima
(hoy Celsia), en donde se negoci6 el valor de kilovatio para el afio 2017 a $198 y $207
para los afos 2018 y 2019. Todo este proceso se encuentra debidamente
documentado en la Secretaria General del Instituto y fue objeto de analisis y
aprobacion por parte del Consejo Directivo.

En lo relacionado con la disminucion en los costos de la energia a medida que se ha
realizado el proceso de modernizacion, aun no se cuenta con un estudio que determine
de manera puntual el ahorro esperado, pero se ha evidenciado una reduccién mensual
aproximada de $300 millones de pesos, pasando de una facturacion mensual de
$1.200 millones en el afio 2017 a $900 millones en promedio mensual para el afio
2019. Queda dentro de las tareas para la proxima administracion la de realizar la
actualizacion y el estudio técnico de reduccién de los costos del servicio de energia con
la culminacion del proceso de modernizacion tecnolégica.

Ampliacion de cobertura

Meta programada

Meta programada 5km 4.7 KM

Meta programada 4 km y cumplida _
Meta program_ada v cumplida 5 KM Ejectuade 13.818 KM
3 km y cumplida 3 KM . Valor Inversién:
4,4 KM Valor Inversién: $938 912
i Valor Inversidén: $ 176.000 '
Valor Inversién: $ 333.000

$277.377

Total Ampliacion. 26,2 KM Inversion $ 1,725,289,949 millones
Impactando 553.526 Habitantes

~
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Catastro del Alumbrado Publico

Para el cumplimiento de la primera fase de la modernizacién INFIBAGUE, adelantd un
concurso de méritos para contratar la realizacién del Catastro y Sistematizacion
Georreferenciada de la Red de Alumbrado Puablico del municipio de Ibagué, el cual se
ejecutdé mediante el contrato de consultoria N° 115 del 18 de diciembre de 2017 y el
insumo derivado de la ejecucion de este contrato constituye la base de informaciéon
tecnica para adelantar la modernizacion de la red de alumbrado publico en las trece
(13) comunas del sector urbano.

Dentro de los principales insumos derivados de la ejecucion del contrato N° 115 del 18
de diciembre de 2017, se encuentran los siguientes:

+ El levantamiento topogréfico de las vias objeto de iluminacion de la red de alumbrado
publico como también de las zonas verdes u otras zonas que sean iluminadas por la red de
alumbrado publico

*» Los planos topograficos con sus respectivas carteras y sus respectivos calculos,
debidamente firmados por el topégrafo que efectué el levantamiento, tanto en forma fisica
como en forma digital.

» La informacién sobre lo anchos viales, caracteristicas de las vias, andenes, identificacién
del tipo de via de acuerdo al reglamento técnico de iluminacién y alumbrado publice.

» La actualizacion del inventario fisico de las redes (postes y luminarias).

= Identificacién manual mediante instalacion de plagueta para cada luminaria

= Informe de reporie detallado de todos los componentes de la infraestructura coma: altura e
Interdistancia de postes, material tipo de luminaria y coordenadas; entre otras.

aln
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Ventajas Modernizacion Alumbrado Publico

Consumo de energia (Ahorro superior al 70%)

Menor produccion de calor (Menor contaminacién
Térmica)

Menor produccidn de gases contaminantes (Sodio,
Mercurio, Gases Metalicos)

. Generan una mejor percepcion y definicion de color
para peatones y conductores

Mayor vida util de la Luminaria (15 Afios)

Total de Luminarias
Costo Promedio Modernizacién
La ciudad cuenta con un inventario en alumbrado plblico de s e T §1,665127
41,910 luminarias, (meta programada segtin Plan de Desarrollo 33.000). ANGOND oL i S HODENATAR

: APROXIMADO
TOTAL LUMINARIAS IBAGUE: 41910 cosTo DELA $32.317
MODERNIZACION millones

TOTAL LUMINARIAS MODERNIZADAS A LA FECHA 13592
TOTAL LUMINARIAS POR MODERNIZAR SEGUN META 19.408
PROGRAMADA :
Modernizacién Ejes Viales Modernizacidn Ejes Viales

MLNCIRG OF MGl
PRACH 13 ARTTRAS o 48

Carrera Quinta y Paralela Carreral-2-2ay6
Avenida Ambala Calle 60-37y 69

Avenida Guabinal Avenida sur Boquerdn

Avenida Ferrocarril Mirolindo -Picalefa

Calle 15y 19

$ .
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Modernizacion Ejes Viales

Proceso de Licitacion: LP-012 de

NUEVA VERSION

2018
Adjudicado el 30 de Octubre de S ECO P “
2018
O 0
Adjudicado a: CELSA SAS o [FEE| &
A =)

valor: $ 7.236.200.051

A la fecha este contrato se encuentra ejecutado al 100% y se entrega liquidado.

Actualmente se encuentra en ejecucion la Modernizacion Comuna 1, 2, 12 y 13 a
través del Proceso de Licitacion: LP-04 de 2019, Adjudicado a: UNION TEMPORAL
ILUMINACION INFIBAGUE 2019 E INTERNACIONAL DE ELECTRICOS SAS, con

una inversion: $ 9.122.930.156.

El impacto de la modernizacién de estas cuatro comunas, se presenta a continuacion:

Modernizacion Comuna 1

No. de Habitantes:
31.009 Habitantes

Comuna 1

Conformado por 11
barrios

1.290 Luminarias LED a Instalar

Modernizacion Comuna 12

Inversion
$2.174.936.223

No. de Habitantes:
43.130 Habitantes.

Conformado por
22 barrios.

Inversion
$3.264.090.331

-~

1.936 Luminarias LED a Instalar

La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI
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Modernizacion Comuna 2

No. de Habitantes:
41.000 Habitantes.

Comuna 2

Conformado por
21 barrios.

Inversion
$2.144.588.275

1.272 Luminarias LED a Instalar

Modernizacion Comuna 13

No. de Habitantes:
16.086 Habitantes.

Conformado por
13 barrios.

Inversién
$1.539.315.327

913 Luminarias LED a Instalar

de
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Dentro de los logros en la actividad de Alumbrado Publico, se encuentra el Alumbrado
Navidefo, el cual se financia con los recursos generados por el impuesto de alumbrado
publico. Para las vigencias 2017-2019 la inversidén en esta actividad ascendio a $4.730
millones de pesos.

$4.730,589.286

° L]

2.3 LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS — PLAZAS DE MERCADO

Durante el periodo 2016-2019, se destacan los siguientes logros en |la Administracion
de las cinco piazas de mercado con las que cuenta la ciudad (Plaza de la 21, Plaza de
la 14, Plaza de la 28, Plaza del Jardin, Plaza del Salado):

Adjudicaciones y legalizaciones

LA14 460 267 220

LA 21 684 561 161 0 113
LA 28 275 250 48 04 19
JARDIN 764 648 178 32 81
SALADO 89 15 19 0 74
TOTAL 2271 1740 626 42 531

Numero de puestos adjudicados en las plazas de

mercado vs disponibles 0 %‘45\
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Ingresos Arrendamientos Recuperacion de Cartera

’ COMPARATIVO RECAUDO

PLAZAS 2018 2019 RECUPERACION CARTERA

PLAZAS DE MERCADO

2018 2019

RECAUDO TOTAL 5484.782.378

| $517.722.234

TOTAL 32.741.939 28.028.333

SEE AR A

CITT1 R T
Al wawhid

2.4 INVERSION TOTAL EN PROYECTOS

Se presentan los principales proyectos que ha ejecutado el Instituto, en el marco de su
objeto social, asociado con la formulacién y ejecucion de proyectos de gran impacto
para la ciudad, los cuales consolidan una inversién de $41.000 millones de pesos para
los afios 2017-2019.

La Dra. MABEL SERNA GUTIERREZ, Coordinadora de la Comisién de Empalme por
parte del Alcalde Electo, pregunta si los recursos invertidos en estos proyectos hacen
parte de los recursos propios o de alumbrado publico de Infibagué o cual es su fuente
de financiacion, debido a que en el slide se presenta como una inversion propia del
Instituto? L.a Dra. YOLANDA CORZO CANDIA, Gerente General del Instituto aclara que
la totalidad de los $41.000 invertidos en estos proyectos fue transferido por la
Administracién Municipal de Ibagué y en ningin momento se han utilizado recursos de
alumbrado pUblico o propio del Instituto.

ASVAY
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LUXES CONTRATADQS - Contrato de Obra 09 de 2019

Verticales

Tribuna Qriente:; 1300 Luxes
Tribuna Occidente: 1300 Luxes
Tribuna Norte:1200 Luxes
Tribuna Sur:1200 Luxes

Horizontales: 1500 Luxes
Conmebol: 2020 - 2023

Para el rectbo a satisfaccion:

¥ Cumpliendo niveles de lluminacién.
v Certificacion de conformidad RETILAP
v Certificacion RETIE

v Aval de la Interventoria

Frente al desarrolio del proyecto de iluminacién del Estadio Manuel Murillo Toro, la
Gerente General del Instituto, informa que a la fecha no se ha cancelado |a totalidad del
contrato, debido a que el contratista debe realizar una serie de ajustes en los luxes, de
acuerdo con las Especificaciones Técnicas, ya que si bien es cierto, se cumple con las
especificaciones solicitadas por la CONMEBOL (900 luxes) y actualmente se registra
un promedio de 1200 luxes, el pliego de condiciones solicita los requerimientos FIFA
que se encuentran en 1500 luxes.

En tal sentido, se estad a la espera gue el contratista realice unas adecuaciones en las
tribunas norte y sur, puntualmente en el area de los arcos, ya que alli es donde se
registran los niveles mas bajos de iluminacion. Se tiene previsto que en la primera
semana de diciembre se culminen los ajustes de infraestructura para realizar las
respectivas mediciones y obtener el aval de la interventoria en cumplimiento de las
especificaciones técnicas, RETILAP y RETIE.
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Frente a las recientes noticias publicadas por los medios de comunicacion, frente a la
titularidad del predio de Santa Rita, la Dra. MABEL SERNA GUTIERREZ, coordinadora
de la Comisién de Empalme por parte del Alcalde electo, solicita ampliar el estado de
dicha reclamacion. Dado que al momento no se cuenta con la informacién, se acuerda
presentarlo en la proxima reunién Aclaratoria de Empalme.

o Area: 35.619 M2
* Beneficiarios: 63.000 personas
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Balance Feria Equina

" TOTAL INGRESO 2019 68.616
TOTAL INGRESO 2018 64,314 1 91 427
TOTAL INGRESO 2017 58.497

Balance Feria Bovina

ITEM ASISTENCIA FERIA TOTAL ASISTENCIA FERIA
POR ANO

TOTAL INGRESO 2017

TOTAL INGRESO 2018 ; 3 7 58 7
TOTAL INGRESO 2019 i L S :
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TOTAL INGRESO
2018 21.742

TOTAL INGRESO 4 1 = 7 5 5

2019 20.013

TOTAL DE ASISTENTES EN LAS TRES FERIAS 270.769 personas

Inversion 380 mil Euros -

5 1.343 millones Recursos donados en un 100%
Gobierno de Alemania

Este proyecto es un PROYECTO PILOTO PARA LA PUESTA EN MARCHA DE UN
SISTEMA DE BICICLETAS DE USO COMPARTIDO PARA LA CIUDAD DE IBAGUE,
el cual se esta desarrollando a través de Cooperacion Internacional con la Agencia
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Cooperante: Ministerio Federal de Cooperacion Econdmica y Desarrollo de Alemania
(BMZ) a través de la Agencia de Cooperacion Alemana GIZ. El Programa del cual hace
parte se conoce como Euroclima + Componente de Movilidad Urbana - Concurso
patrocinado por la Unién Europea, con una donacién: € 385235 euros y esta
compuesto por:

6 estaciones de bicicletas
70 bicicletas convencionales
70 bicicletas con pedaleo asistido

Al respecto, la Dra. MABEL SERNA GUTIERREZ, Coordinadora de la Comision de
Empalme por parte del Alcalde Electo, solicita se incluya dentro de la informacién
solicitada el Convenio de Subvencion firmado con la Agencia de Cooperacién Alemana
GIZ.

Mejoramiento Infraestructura Plazas de Mercado
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2.5 TEMAS TRANSVERSALES - Sector Energia Eléctrica

CELSIA S.A mediante correo electronico radicado No.201904538 del octubre 2 de
2019, proporciond la informacién para diligenciar el anexo del sector energia eléctrica.

1. ¢ Existen usuarios identificados en [a zona rural que carecen del servicio de
energia?
Si X No
¢Cuantos? 397 ¢En cudles Veredas? San Francisco, Puerto Cocora, San

Cristébal, Hondura y San Rafael.

Al corte de diciembre de 2018, el saldo de necesidades por electrificar en el area rural
fue de 397 (0.23%).

La cobertura total a este mismo periodo fue de 99.77%.
2. ;Existe Prestador de Servicio de Energia Eléctrica en su municipio? Si: X.

La empresa CELSIA Tolima S.A.E.S.P., es el prestador del servicio como Distribuidor y
Comercializador de Energia Eléctrica del Departamento del Tolima incluyendo Ibague.
Camara de Comercio de Cali certificado de existencia y representacion legal adjunto.

3. ¢El Prestador de Servicios de la zona tiene reconocimiento de subsidios para
la prestacion del servicio de energia en la ZNI mediante combustible diésel?

No X.

La versién vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o de
ntranet de la Administracién Municipal. La copia o impresién diferente a la publicada, sera considerada como documento
3 no controlado y su uso indebido no es responsabilidad de la Alcaldia de Ibagué “

Uo




Codigo:
Proceso: GESTION DOCUMENTAL | FOR-02-PRO-GD-01

Alcaldia Mumcepal — 2
Ibague Version: 01 §
NIT 80011133897 Fecha: 2014/12/19 =2

FORMATO: ACTA DE REUNION

Pagina: 38 de 60

4. ;Existe Comité de desarrollo Control Social de Servicios Pablicos en su
municipio?

Sl X

Se adjunta el Acuerdo No. 020 de julio 8 de 2019 del honorable Concejo Municipal de
Ibagué “Por medio del cual se promueve la conformacion de los “Comités de Desarrollo
y Control Social” de los servicios publicos domiciliarios en el municipic”

2.6 INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

El Ing. JOHN CARLOS AGUILAR, Profesional del Grupo de Gestion Tecnoldgica,
interviene presentando ta infraestructura tecnoldgica con la que cuenta actualmente el
Instituto, en el marco del cumplimiento de la Circular 052 de la Superintendencia
Financiera de Colombia, para ingresar al Regimen Especial de Vigilancia y asegurar la
seguridad vy disponibilidad del sistema frente a las operaciones financieras:

- [T )
e B W BN oacke Database Appliance X7-2 HA

Cos Sers dores y S'orags

Procusadar 2 intel Ry apon Gokd 2 4052
Mamona 384 G par nade
HD 18 Th #7 e3pes

3016 SAS S50 ooy

HP Proliant DL380 GS
Processdar 2 inter R) Xeon R} 240Gz QDA CDA
hlemoa &4 G Oracle 18¢ Cracle 18c
HO 127h en espeo

IBM System x3550 M4

v 7 Frotesseres el R xeon R 2 0Gn: i
Blemona. 326 Oracle
[LIEN IRE- R R Y

HP StoreOnce 3540

. Procesacern: intel B Xeon B 2.UGhT
hlemona & Go
MO Tb Raw

QNAP TS5-451

- Procesager intel Cevion Quaa 2 2 Gne
- Hemona 2 Go

+  HD 4banmas-8To

Estructura de servidores de Infibagué

Los siguientes son los contratos de operacion para la plataforma tecnolégica, sobre los
cuales la actual administracién tiene definidos los recursos para garantizar la normal
operacién del sistema hasta el mes de marzo de 2020:
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PRESUPUESTO EJECUTADO 2018 $1.097.735.109
PRESUPUESTO EJECUTADO 2019 $284.295.418
No. OBJETO CONTRACTUAL P VALOR

Servicio de Internet $16,203,480
57 Cuatro (4) mantenimientos preventivos y correclivos del sistema telefonicoy de fax $1,995,000
58 Servicio de hosting y de 12 $800.00
61 Compra de los toneres | $10,505,320
67 Tres (3) mantenimientos preventivos y correctivos para las UPS $6,930,000
79 Prestacion de servicios profesionales de un ingeniero de sistemas para la configuracion e implementacion de las politicas de $12.000.000

la seguridad de la informacion, G
80 Prestacion de servicios profesionales de un ingeniero de sistemas para la configuracion e implementacion de la infraestructura $14.000.000

tecnologica e implementacion de DRP. iy
61631 .:g:uisicién de solucion de ingenieria Oracle Database Appliance X7-2 HA base con el soporte técnico y actualizacion por un $220,860,818.12
81 Tres (03) mantenimientos preventivos y correctivos para los aires acondicionados $1,710,000
Citiertond Respaldar Los Servicios Tecnologicos, Garantizando La Continuidad De Las Operaciones Y El Restablecimiento De Los S0

Servicios Y Contar Con Puestos De Trabajo Disponibles Para La Operacién Como Sitio Alterno

De igual forma, se realiza la presentacion de los principales aspectos que hacen parte
del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion — PETIC, el cual
es fundamental para la operacién en el marco de los requerimientos de la
Superintendencia Financiera de Colombia, Circular 052.

Adquisicion de Software de Sistema de Informacion “ERP™

las!
las ma i
- Contratcion de servicio
Tecnolégica condos | de replica de Continuidad del

lanto | Servidores que soporten |informacién en Cloud
la actividad nisional y negocio
las trasitonas - Cableado estructurado

y cabieado electl:ico Asegurar la informacion
- Tableros Eléctricos del Institutoante
-Rack’s cualquier perdidade

- Acondicionamiento informacidn, yaseabase
Térmico

dedatos, servidores,

" desastre provocado o
i iewndad Fisica desastre natural,

- Area Grupo de
Gestion Tecnoldgica

Se informa a los asistentes que queda pendiente una serie de inversiones en materia
tecnolégica, dentro de los cuales se destaca el traslado del Data Center, el
cumplimiento de los lineamientos de la Superfinanciera. Este punto se abordara en el

numeral 7. de la actual presentacion. WY
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3. TEMAS TRANSVERSALES

La Dra. YOLANDA CORZO CANDIA, Gerente del Instituto, presenta los temas que se
desarrollan en este aspecto:

« Politicas de gestion y desempefio
» Politicas publicas

Se realiza una resefa general de los antecedentes de MIPG, en el cual se menciona
que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, integr6 en un solo Sistema de
Gestiodn los sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, previstos
en las Leyes 489 de 1998 y 872 de 2003 , respectivamente, el cual se articula con el
Sistema de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29
de la Ley 489 de 1998.

Planeacion y
Gestion
Decreto 1499
de 2017

Ley 872
de 2003

Esta nueva version del Modelo busca cumplir los retos pendientes. Por ello, recoge las
mejores practicas, las lecciones aprendidas, los resultados alcanzados y las
posibilidades de mejora de los sistemas vigentes.

Igualmente se menciona la definicién de MIPG, en el cual vemos que el Marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que
atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y 1problemas de los

ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio; Y encontramos que el decreto 1499
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del 11 de septiembre de 2017 reglamenta el MIPG, y el cual aplica a entidades de
orden territorial y a su vez unifica el MECI y Calidad.

Se hace énfasis que el objetivo fundamental del MIPG es: establecer un sistema de
gestion en las entidades y organismos del estado a través de politicas, usando
normatividad vigente para obtener recursos, lo cual conlleva al desarrollo de la gestiéon
y desempenio institucional. Entonces entendemos que a partir de MIPG encontramos
un unico sistema de gestion.

Igualmente, se realiza una breve descripcion de las 7 dimensiones que componen el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, de las cuales 2 son transversales:
1. Talento Humano
Direccionamiento estratégico
Gestioén para el resultado por valores
Evaluacién de resultados
Control Interno
Gestion del Conocimiento (Transversal)
7. Informacién y comunicacion ( Transversal)
Se mencionan las 10 entidades y 17 politicas que integran el MIPG, las cuales son:

O 0h LN

Politicas asociadas a esta dimension.

b

Direcclonamiento
.3 Estratégico
Planeacién

ormacién sociada a esta dimension
y Comunicacion . fencin, accoso a la informacion publica v lucha contra

» 17 Politicas
;.\ Gestién del Politica asociada a esta dimension:
! conocimiento = Gashon dot conccimnto v ia innovacidn

: Politica asoclada a esta dimension:
* Control Intemo.

2 Evaluacién Politica asociada a esta dimension
y resultados « Soguiniontn y evaluscidn dol desempalio  institucional

Politicas ssociadas & esta dimension:

L3

=)

AN '“ . L:;ﬂnh:ﬂ\m-mu organuzacional y simoificaCita dd procesos
IR} para resuitados * Sarvicio 8l ciudadant
* Participacion cludndana en la pestion pibaca
* Racionakzacion do trémites
- Gestén  gocumentsl
* Gobwwno Digial. antes Gobsemo en Linoa

+ Soguridad Dwgial
+ Delensa Jurioca
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A continuacién se presentan los resultados obtenidos por el Instituto para la vigencia
2018, donde se obtuvieron importantes logros con un 91.5% de cumplimiento, puntaje
que representd el primer lugar entre las entidades pares, el primer lugar a nivel
municiapl y departamental y el séptimo lugar a nivel nacional. Informaciéon que se
obtuvo para un totral de 4911 entidades publicas que hacen parte de esta medicion a
través de la plataforma FURAG (Formulario Unico de Reporte de Avances a la

Gestion).
= Indice de Desem
Entidad il Insﬂtudnnarm

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOQON Y DESARROLLO DE CALDAS - INFI CALDAS Caldas Manizales 76,0
[BANCO INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA Santander Floridablanca 72,6
INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE RISARALDA -INFIDER- Risaralda Pereira 71,2
NSTITUTO FINANCIERO DEL HUILA - INFIHUILA Huila Nerva 67,2
INSTITUTO DE VALORIZACION DE MANIZALES -INVAMA- Caldas Manizales 653
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DO: DAS - DOSQUEBRADAS Risaralda Dosquebradas 61,9 K =
FMPRESA DE RENOVACION URBANA DE LA BAJA SUIZA MANIZALES E.R.U. Caldas Manizales 614 Primer Iugar a anEI
IGESTORA URBANA Tolima Il 59,6
NSO PNANCIRG O ASATARE 7 e o 56 nacional entre los

STITUTO £ 7 =
e S e — M 581 pares (27 entidades)
IAGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE ITAGOI Antioquia Itagui 553
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE PEREIRA Risaralda Perelra 55,0
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANCABERMEIA -EDUBA Santander Barrancabermeja 53,0
NSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOQON ¥ DESARROLLO DEL TULUA Valle Del Cauca Tulud 51,7
[CORPORACION PRODESARROLLD ¥ SEGURIDAD DEL MUNICIPIO DE GIRARDOT Cundinamarca Girardot 51,2

PRESA DE DESARROLLO URBANO DE ARMENIA Quindio Armenia 50,1
INSTITUTO DE DESARROLLO DEL META Meta Villavicencio 49,1
FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DE TAURAMENA Casanare Tauramena 453
NSTITUTO DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE YOPAL - IDURY Casanate Yopal 40,4

indice de
Entidad Departamento Municipio Desempeiio
Institucional
CAIA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y OE POLICIA Bogotd. D. C. Bogotd, 0. C. 95,1
DEPARTAMENTO NACIONAL OF PLANEACION Bogotd, 0. C. Bogotd. D. C. 93,6
[FECNOLOGICO DE ANTIOQUIA Antioquia Medellin 934
KUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES Bogotd, D. C. Bogotd, . C. 92,5
JMINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL Bogotd, D. C Bogotd, D. C. 92,4
ONDO DE GARANTIAS DE INSTITUCONES FINANCIERAS Bogotd, D. C. Bogotd,D. C. 91,6 * %k Séptlmo Iugar a nivel
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION Y DESARROLLO Toli | é 915 5
DE IBAGUE INFIBAGUE i bag! , nacional entre 4911
u:sum;‘mn.\u.-mmmpoucmvmuoﬁmm.:,ac‘.m ARN Bogoté, D. C. Bogotd, D. C. 88,5 Entidades
POSITIVA COMPARIA DESEGURDS SA Bogotd, D. C. Bogota, D. C. 88,0
ALCALDIA DE MEDELLIN Antioguia Medellin 87,7
NSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECHICA PROF. SAN JUAN C R La Guajira San juan Del Cesar 86,0
MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS COM NES Bogotd, D. C. Bogota. D. C. 86,0
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA, TECNOLOGIA € INNOVAQION Bogotd, D. C. Bogota, D. C. 85,8
ALCALDIA DE IBAGUE Tolima ibaguéd 85,8
‘ FHeL Bogotd. D, €. Bogotd,D.C. 85,7

: R A Bogotd, D. C Bogoti, . C. 85,3
RGENCIA DELINSPECTOR GENERAL DE TRIBUTDS. RENTAS ¥ CONTRIBUCIONES Bogota, D. C. Bogotd, D.C. 85,3
JNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CONTADURIA GENERAL DE LA Bogotd, . C. Bogotd, 0. C. 85,1
INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE MEDICAMENTOS Y AUMENTOS Bogots, D. C. Bagotd, D. C. 85,1
NSTITUTO TOUMENSE DE FORMACION TECH ESIONAL Tolima Espinal 85,0
JNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL ABGRAL Bogotd, 0. C. Bogotd. D. C. 84,8
UPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA Bogoti, D.C. Bogotd, D.C. 84,7
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4. GESTION FINANCIERA

A continuacién, la Dra. YOLANDA CORZO CANDIA, presenta a la Directora Financiera
del Instituto, la Dra. ERLENE LOZANO FERNANDEZ, quien realizara la sustentacion
del consolidado del ejercicio de la operacion afos 2017, 2018 y 2019 (corte a 30 de

junio):
0 0 018 019 0 STt & ARIACIO
ORR 40.088.88 . b g 49 464 34 5 b.088.8 40°%
Efectivo $ 12543010 S 28.241.702 $ 22162585 $ 1569869 125%
Inversiones S 23.469.259 § 22153030 $  17.126.509 S (1.316.229 6%
Cuentas por cobrar S 2280693 § 3973413 $ 8502356 $ 1.683.720. 74%
Prestamos por cobrar S 376 $ 7.700 S 4 $ 7.324 1948%
1.786.544 1.801.874 $ 1672.897 $ 15,330
NO CORRIENTE $ 361.704.544 $ 362.299.931 $ 375643627 $ 595.387
Inversiones § 234.875.143 $ 235.902.129 $  235.904.059 $ 1.026.986 0%
Cuentas por cobrar S 4.755674 s 74.789 $ 87.341 S (4.680.885 -98%
e e s i $  92.906.519 $  96.870.069 S 111.390.943 $ 3.963.550 4%
Otros activos $ 29.167.208 $ 29452944 $  28.261.285 s 285.736
TOTAL ACTIVO . $ 401.793.426 $ 418.477.650 $  425.107.974 $  16.684.224

VARIACION 2018-2017 VARIACI
PASIVO 2017 2018 2019 JUNIO (MM) ON (%)

CORRIENTE $ 4,170,848 $ 5,643,654 $ 3.759.177 $ 1.472,806 35%

uentas por pagar S 3,792676] $ 4,806,332

Beneficio a los empleados

NO CORRIENTE 52,959 $ 53,083 124 0%

Admon. 52,959 $ 53,083 52,959 124,

TOTAL PASIVO 4,223,807 $ 5,696,737 3,812,136 1,472,930 35%

A continuacién se presenta la estructura de costos y gastos de acuerdo con cada
unidad de negocio consolidado para la vigencia 2018:
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ALUMBRADO PLAZAS DEINMUEBLES OPERACIONES PROYECTOS ASEOQ TOTAL GENERAL
CONCEPTO PUBLICO MERCADO FINANCIERAS ESPECIALES

TOTAL INGRESOS $41,806,383,982 $3,193,058,054 $1,115,655,637 $1,120,849,772 $23,829,223,811 $269,311,285 $71,334,482,541
INGRESOS CORRIENTES $28,067,986,542 $1,024,626,129] $649,007,584 533,117,900 $34,461,900 5$124,352,411| $29,933,552,466)
1
TRANSFERENCIAS $1,500,000,000 $18,631,015,119| $20,131,015,119|
OTROS INGRESOS $168,808,278 $131,751,682 $56,120,176| 51,200 $68,103,901 $424,785,237
IRECURSOS DE CAPITAL $13,569,589,162 $536,680,243) $410,527,877 $1,087,730,672| $5,095,642,891 $144,958,874] $20,845,129,719)

TOTAL GASTOS $ 30,628,061,442 § 3,149,055590 S 862,394,099 § 861,062,345 S 16,548,612,874 §$ 269,074,267 § 52,318,260,618
GASTOS DE PERSONAL $ 5511842638 § 618,348682) § 123666 $ 507,431,508 § 755051500 § 243749712 S 7,070,634,354
IGASTOS GENERALES $§ 24452032880 § 1234815337 § 266249064 § 139,031,657 § 110941837 § 5035606 $ 4,201,366,789

LASTOSDE INVERSION § 20288040 5 41,046,259,475

§ 472478369 § 124 599 18ﬂ $ 16,362,075,887

RENTABILIDAD /UTILIDAD $ 11,178,322,540 § 44,002,464 S 253,261,538 5 259,787,427 $ 7,280,610,936 $ 237,018 $ 19,016,221,923

VOLUMEN INGRESOS POR UNIDAD DE NEGOCIO VIGENCIA 2018

Interviene la Dra. MABEL SERNA GUTIERREZ, Coordinadora de la Comisién de
Empalme por parte del Alcalde Electo, solicitando a la Administracion, se realice una
nueva jornada de trabajo, con el fin de revisar en detalle los estados financieros ya que
la presentacion solo contiene informacién con corte a junio de 2019 y se presentan
cifras globales, por lo que es necesario revisar las cifras por unidad de negocio y
comparativas en los ultimos afios, con el fin de analizar la evolucién de cada uno de

ellos. w)
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Continua la presentacion, la Dra. ERLENE LOZANO, Directora Financiera del Institutito,
informando la metodologia que se utilizé para la elaboracion del presupuesto para el
afo 2020:

v El presupuesto del Instituto se proyecta teniendo como referencia la dinamica del
comportamiento de la vigencia actual y se proyecta al cierre de la misma tomando como
base el indice de precios al Consumidor IPC correspondiente al periodo en el que se va a
analizar. (2018 -3.12% y 2019 - 3.72% IPC mes julio)

v" Comportamiento histérico en un periodo entre 5 y/o 10 afios definido por el marco fiscal de
corto y mediano plazo establecido la Ley 819 de 2003 ( ejecuciones de ingresos y gastos
en cada vigencia)

v" Evolucién de los ingresos ultimos 5 afios

v Los gastos se analizan en segundo lugar ya que las erogaciones dependen
fundamentalmente de las posibilidades efectivas de ingresos. Inicia con la Proyeccion de
gastos fijos en donde la nédmina se ha establecido acorde con el crecimiento anual
promedio del salario minimo (2001 — 2018 6,4%), para el 2020 se proyecta el 6%.

v Se establecen los demas gastos como la Inversiéon acorde con las necesidades en cada
unidad de negocio.

CUENTA DESCRIPCION ALOR

CUENTA DESCRIPCION VALOR 7 _|PRESUPUESTO DE GASTOS $ _38.329.071.527)
20 _GASTOS DE FUNCIONAMIENTO S 13.362.675.443
1 PRESUPUESTO DE INGRESOS § 38320071527) | 203 GASTOS DE INVERSION = BIESvnG 308004

— 20801 MANTENIMIENTO ALUMBRADO PUBLICO s 690.000

101 [TOTAL INGRESOS CORRIENTES $ 36161605673 | . ! i
— 1 — 20202 [REPOSICION Y MODERNIZACION | $ 2831672410
10101 ALUMBRADO PUBLICO $  27.744.011. 20303 JAMPLIACION DE COBERTURA S 500.000.000(

— = 20304 JENERGIA ALUMBRADO PUBLICO $ _ 13.080.640.
1010101 ALUMBRADO REGULADO $ 24714776 e {COMPRA DE EQUIPO : %
1010102 ALUMBR P. NO REGULADO | :s.lmg:ufﬁ | 20307 |READECUACION DE INMUEBLES Y ESCENARIOS s 160.000.000|
10102  TRANSFERENCIAS- CONVENIOS | s 53963818 20308 FERIA AGROPECUARIA | s ]
20309 LAN DE COMUNICACIONES [ s 25.780.000
10103  ARRENDAMIENTOS Y ALQUILERES $  2716.416.438 20310 PROYECTO PANGPTICO V5% 00 60550
e ) = 20311 SISTEMATIZACION s 151.560.000
10104  ADJDELOCAL YCESION s 20385268 |05y, QFH‘!MT_M‘!@FO_; S 300000000

UEVOS PROYECTOS/RESPIONSABILIDAD

10105  COLISEO DE FERIAS e _ ] 43.310.400 20813 UL IETITUSON ‘ s 212700001
10106 OPERACION BANCARIA $ 229.500.000 20518 DISPOSICION DE RESIDUGS SOLIDOS $. | 156000000
10107 [OTROSINGRESOS s 13:800.000 20315 MANT. RECUP DOT.DE P Y ZONAS VERDES & 05 Bao.0to)
102 RECURSOS DE CAPITAL §  2qe74e588y [ COSTOS SERVICIO ALUMBRADO PUBLICO s 180000000
10201  RECURSOS DEL BALANCE S 1.265.465.855 20317 PROYECTO PARGUE SOLAR S 450.000000(
20318 OPERACION FINANCIAMIENTO $  1.004.043.673
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PRESUPUESTO 2020

CUENTA DESCRIPCION

VALOR CUENTA - DESCRIPCION

1 F;‘lg:::g:s'fo DE $ 36,381,902,540 PRESUPUESTO DE GASTOS $ 36,381,902,
101 TOTALINGRESOS T ﬂ 201 [GASTOS DE FUNCIONAMIENTO S 14,767,847,983)
CORRIENTES _ mondd 203 [GASTOS DE INVERSION S 21,614,054,557]
10101 |ALUMBRADO PUBLICO $30,996,769,746] sgaot I NTEHIMIENTOALUMERADO PUELICO S 620,000,000
1010101 |ALUMBRADO REGULADO $28,231,017,513 20302 [REPOSICIONY MODERNIZACION S 3559,000,000
20303 MPLIACION DE COBERTURA $  1.100,000.000
1010102 [ALUMBR P, NO $ 2,765752,233 o B
REGULADO 20304 |ENERGIA ALUMBRADO PUBLICO S 12.618.414,557|
10102 m’m:ﬂclﬂs— s 20305 ICOMPRADE EQUIPO £ 400,000,000
RARRERD v IREADECUACION DE INMUEBLES Y s 1 000,000
10103 ALQU“_E“RE'SE § 3,037,921,319) ESCENARIDS: 2RA000;
IFERIA AGROPECUARIA
ADJ DE LOCAL Y ) a
10104 lcEsion $ ’S«W'mq PLAN DE COMUNICACIONES S 20000,000
10105 | COLISEO DE FERIAS $ 40,000, 20311 [SISTEMATIZACION $ 180,000,000
10108 |OPERACION BANCARIA $  325303,621 20312  ALUMBRADONAVIDENO S 1,660,640,000
W0 GTRosMGrEa08 s 22420000 20314  |DISPOSICION DE RESIDUOS SOLIDOS S 100,000,000
PROYECTOS- TRANSFERENCIAS,
102 |RECURSOS DE CAPITAL $ 1,884,127,854) 20315 1corM—:Nlos s

El excedente del ejercicio para los afios 2017 a 2019 (corte a junio), es el siguiente:

CONCEPTO 2019 JUNIO

EXCEDENTE DEL EJERCICIO $ 7,001,044 $ 14,186,917 { $ 8,514,926

COMPORTAMIENTO EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2019

g MES EXCEDENTE DEL
g :::: EJERCICIO
=) ENERO $ 2,048,171,981
£5,000 FEBRERO $ 2,466,059,640
54,000 | MARZO $ 2,780,911,476
:::; ! ABRIL | $5442 487,432
51:mn MAYO | $6,723,438,304
. JUNIO |  $8,514,925760

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO IUNIO
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El analisis de rentabilidad de la cartera de inversiones, es el siguiente:

INVERSIONES 2015 2016 2017 2018 JUNIO 2019
DIVIDENDOSPORACCIONES | $253,672,057 |S 24,806,720 |$ 185,414,027 |$ 927,048,661 |$967,835,737 |

RENDIMIENTOS FINANCIEROS | $611,912,595 |$857,950,507 |$1,174,362,583 | $1,122,598,988 | $971,426,267 |

INVERSIONES
$1.400

$1,200

Millones

$1.000

$800

5200

2015 2016 2017 2018

e DIVIDENDOS POR ACCIONES — RENDIMIENTOS INANQEROS

De igual manera, el actual portafolio de inversiones esta conformado de la siguiente

manera.
BANCO CALIFICACION N° C.D.T. TASA EA. | PLAZO VALOR
BANCO BBVA BRC 1+ 4614853-9 5,05% 90 2.563.690.562,41
MULTIBANCA COLPATRIA BRC 1+ 211000083055 4.85% 90 1.127.117.134,61
CAJA SOCIAL BRC 1+ 25501110682 4.85% 90 1.024.129.825,33
BBVA BRC 1+ 4583749-6 4,96% 20 2.000.000.000,00
MULTIBANCA COLPATRIA BRC 1+ 211000089164 4,80% 90 1.500.000.000,00
POPULAR BRC 1+ 300-550-005530-5 4 60% 90 1.000.000.000,00
POPULAR BRC 1+ 300-550-005531-3 4.60% 90 600.000.000,00
TOTAL 9.814.937.522,35

C.D.T. PORTAFOLIOS- DIRECCION DE FINANCIAMIENTO

MULTIBANCA COLPATRIA BRC 1+ 211000099172 4.80% 90 900.000.000,00
OCCIDENTE BRC 1+ 000905095 4.70% 90 1.200.000.000,00
CAJA SOCIAL BRC 1+ 25601049302 4,80% 90 1.400.000.000,00
CAJA SOCIAL BRC 1+ 2560104305 4.72% 90 500.000.000,00
TOTAL 4.100.000.000,00

TOTAL INVERSIONES [ 13.814.937.522,35 |

N
=~J
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La Dra. MABEL SERNA GUTIERREZ, Coordinadora de la Comision de Empalme por
parte del Alcalde Electo, solicita que en la informacion que se reportara la semana
entrante, se incluya la siguiente informacion:

e Deterioro de cartera (2018 — 2019)

e Excedentes del Instituto clasificados por unidades de negocio.

e Estados financieros a corte a junio y septiembre de 2019 con notas explicativas,
Balance detallado a nivel 6 y por terceros

Por su parte el Dr. JAVIER GONZALEZ, integrante de la Comisién de Empalme informa
qgue no fue posible verificar en la pagina web los Estados Financieros a ultimo corte, en
vitud a que previo a la mesa de empalme consultaron en pagina la informacion,
encontrando que se encuentran publicados sélo hasta fecha julio de 2019, por lo que la
Dra. YOLANDA CORZO CANDIA informa que se realizara la revision con el equipo de
Gestion Tecnolodgica para asegurar que esta situacion se subsane.

5. INVENTARIOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Continta la intervencion la Dra. YOLANDA CORZO CANDIA, Gerente del Instituto
presentando el consolidado de los inventarios de bienes inmuebles y muebles del
Instituto, con corte a 30 de octubre de 2019:

TERRENOS Y EDIFICACIONES

. Articulo  Activo _ Nombre  Cant| Valor
10301010001 1 No 1 CAMI LIMONAR fi=zg i 43.416.000.000,00 ‘
10301010001 16 No 16 LOTE Kr. 3 20-112 CLL.21 255 X il 480.000.000,00

| 10301010001 2n No 21 Cra.5 Sur N.141-05 Carcel de Picalefia 1 ‘ 8.065.506.000,00
10301010002 4 No 4 PARQUE CENTENARIO T § 16.102.276,00

10305900001 | 1 MATADERO MUNICIPAL Nro.1 - | 1 | 11.361.546,00
LOTE B (70+70A+71 ) UBICADO HACIENDA EL
10301010001 ESCOBAL MUNICIPIO DE IBAGUE 2 o0y fop
TOTALES | 52.838.969.822,00
. Articulo | Activo | _ Nombre  [Cant| Valor
No 1 URB. VILLA S. VERONICA SANTA MARTA =
103010R00s | 1 | (3% DEL TERRENO TOTAL) | s | fzss.oosoo
10301020001 1 LOTE SAN JUAN DE LA CHINA 1 | 79.660.800,00
TOTALES ! 83.948.806,00

AVIA

versién vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o de
Intrinet de la Administracién Municipal. La copia o impresién diferente a la publicada, sera considerada como documento
no controlado y su uso indebido no es responsabilidad de la Alcaldia de Ibagué




Cadigo:

Proceso: GESTION DOCUMENTAL | FOR-02-PRO-GD-01 ~ musicd
Alcaldia Municipal s
Ibagué Version: 01
NIT.800113389-7 Fecha: 2014/12/19

FORMATO: ACTA DE REUNION Pagina: 50 de 60

TERRENOS Y EDIFICACIONES

EDIFICIOS Y CASAS
| Articulo | Activo |  Nombre e ECantn Valor
10303010001 | 1 No 1 EDIFICIO CAM LA 60 1 19.388.803.834,00
10303010002 3 ol ii,f{:if T_iap:i'RzMANENTE 1 182.542.400,00
10303010002 | 8 | No8 EDIFICIOKr3 20-112CLL.212-55 | 1 | 510.892.757,00
TOTALES 20.082.238.991,00 |
Articulo | Activo | ~ Nombre | cant | T ENalor.
10303900001 2 Na@ COLIO Df_;gfé‘gsc"" a3 ‘ 1 1.447.185.428,00
10303900001 3 | PANOPTICO {1 L. 1.487.326.000 ;
TOTALES | 2.934.511.428,00

TERRENOS Y EDIFICACIONES
PROPIEDADES DE INVERSION - TERRENOS

| Articulo | Activo .,  Nombre | Cant Valor
I S 3 |Noig LOTE BODEG:(ZZAVIBAGUE Kn595) 700 Dooom0 00
10304010001 | 5 No 13 CAM LA POLAKr 5 6-18/28/38/48 @ 1 6.759.000.000,00
10304010001 | 6 Nod CLL212-33 Kr2 1.44972 | 1 45.635.600,00
10304010001 | 8 | No2 LOTELAMIEL MAT.INMOB.350-174 | 1 2.227.387.031,00
10304010001 | 16 ) PLAZA EL JARDIN % 1.797.190.472,00
10304010001 | 17 | PLAZALA28 [ 1 1.712.640.000,00
TOTALES 13.241.853.103,00
PROPIEDADES DE INVERSION - EDIFICIOS Y CASAS
~ Articulo | Activo Nombre s | cant Valor
10304030001 ‘ 2 No6 CAMLAPOLA Kr.5 6-18/28/38/48 | 1 6.395.684.240,00

La Dra. MABEL SERNA GUTIERREZ, Coordinadora de la Comision de Empalme por
parte del Alcalde Electo, solicita incluir en la informacién a reportar, el estado juridico
actual del Lote denominado “La Miel”.
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TERRENOS Y EDIFICACIONES
PROPIEDADES DE INVERSION — LOCALES Y PLAZAS

Articulo Activo Nombre Cant Valor
10304060001 | 1 PLAZA EL JARDIN Nro. 1 1 2.613.949.239,00
10304060001 2 PLAZA LA 14 Nro. 1 1 1.927.290.209,00

| 10304060001 | 3 PLAZA CAMPESINA Nro. 1 A 1.500.071.550,00

| 10304060001 | 4 | PLAZALA21Nro.1 1 2.381.978.841,00

| 10304060001 | 5 | PLAZA LA 28 Nro. 1 L | 1.496.229.804,00

i TOTALES | 9.919.519.643,00
PROPIEDADES DE INVERSION — BODEGAS y OTROS

Articulo Activo : Nambr il Cant Valor

10304200001 1 Centro Comercial Chapinero
TOTALES 4

$  4.561.305.000,00
$4.811.238.990,00 |

Continda la Dra. YOLANDA CORZO CANDIA la presentacion, resaltando los avances
de la administracién en la restitucion de unos importantes predios para el Instituto como
son el denominado CAV Ibagué y el antiguo local que ocupaba el supermercado
Centrales en el CAM de la Pola.

CAVIBAGUE

* Bien inmueble de 746.54 metros
cuadrados
denominado CAVIBAGUE, ubicado
en la carrera Quinta con calle 94,
barrio Jardin, y que es propiedad
de INFIBAGUE.

* La medida se adelantd debido a

ETROPOLITANA POLICIA METROPOLITANA : :
*DE 181 GUE b que quienes ocupaban el inmueble

tienen una deuda de mas de $695
millones con el Instituto.

La virsién vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o de
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CAM de la Pola

« INFIBAGUE instaur6 wuna demanda de
restitucion del predio ubicado en el CAM DE LA
POLA, el 2 de septiembre de 2019 el Instituto
logré la posesion material del mismo, después
de un proceso conciliatorio.

+ INFIBAGUE realizara mantenimiento al espacio
del segundo piso, para permitir tener un lugar
con la capacidad necesaria para las reuniones
de la Administracion Municipal.

« El mantenimiento y dotacién del espacio como
sillas y ayudas audiovisuales tienen una

inversion cercana de $996 millones de pesos.
Por otra parte, se presenta el consolidado de los ingresos por arrendamientos de

inmuebles, con los que actualmente cuenta Infibagué, los cuales suman
aproximadamente para la vigencia 2019 $1.465 millones de pesos.

INMUEBLES EN ARRENDAMIENTO

FNMUEBLES EN ARRENDAMIENTO CONTRATON® manssgoneusunn INGRESO ANUAL 2019 F"“‘ﬁgg‘%':‘“gmm
CAMI_NORTE _ e ‘ |
| DIGITEX | 0s6DE 2111212018 85.000.000,00 1.020.000.000,00| 1.052.232.000,00
[ CAFETERIA CAM LA 60 I 031 DE 25/06/2019 1.668.020,00 20.016.240,00 20.648.753.00,
INPROSALUD 029 DE 01/09/2019 3.892.935,00 46.715.220,00 48.191.420,00
CANCHA DE GRAMA 028 DE/01/09/2019 1.845.823,00 22.149.876,00/ 27 844.812.00
CANCHA SINTETICA | 030DE 30/08/2019 1.829.215,00 21.950.584,00| 22.644.222,00
CAM LA POLA
AUDITORIO INMUEBLE CAM LA POLA /PROYECTO 288.000.000,00)
PLAZA DE TODOS F INGRESOS E\I'ENTDS 65.000.000, 70.000.000,00/
-F'—LiZOLETA DE ARTESANOS - 32 STAND 1.121.496,00 13.457.952,00 13.883.223,00
SONATA CAFE 026 12/03/2019 v 1.950.102,00 23.401.224,00 24.140.703,00
MERCACENTRO 027 29/06/2019 12.523.988,00 150.287.861.00 ok o
DROGAS PHARMABARATHAS 001 25/01/2010 1.907.760,00 22.893.120,00| 24.616.543.00
HACIENDA EL ESCOBAL/ WEEM 032 26/06/2019 | 5.000.000.00 60.000.000,00 61,896.000,00
TOTAL INGRESOS | 116.739.339,00  1.465.872.077,00 1.804.134.633,00
4

=
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La informacién relacionada con el inventario de bienes muebles del Instituto, con corte
30 de octubre de 2019, se adjunta en medio magnético debido a su extension.

6. INFORMACION CONTRACTUAL

La Dra. ANGELICA ALEXANDRA OSORIO SOLANO, Secretaria General del Instituto
informa los avances en la gestion contractual, informando que a través de la plataforma
SECORP 1lI, con corte a 30 de octubre de 2019 se han realizado un total de 546
procesos, del total de 820 procesos contractuales que efectué el Instituto durante las
vigencias 2016 a 2019.

ops.
1f7o
oo NUEVA VERSION

402 Contratacién DEL SISTEMA ELECTHONICO
Directa DE CONTRATACION PUBLICA

68 Minimas S E C O P "

546 procesos
25 realizados

Menor
cuantia

- CDh228
Arrendamientos

convenios.

5 Orden de
compra -

24 Licitacion
Publica

7 Concurso
de Méritos

Total de procesos contratados por SECOP Il
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MODALIDAD DE | =5 No:DERROCESOS ™ i1 10 Ty
CONTRATACION 2016 oo, 2008 @i
SERVICIOS PROFESIONALES Y APAOYO
ALA GESTION % 7 b A
MINIMA CUANTIA 35 14 19 1
SELECION ABREVIADA DE MENOR
CUANTIA - SAMC » 15 # 6
SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA 4 3 9 6
INVERSA - SASI
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO - 1 2 4 6
CMA
LICITACION PUBLICAS - LP 2 10 1 10
CONVENIOS 9 10 5 2
COMODATOS 15 48 26 3
ARRENDAMIENTOS 37 135 56 32
ACUERDO MARCO - - - 2
TOTAL PROCESOS ANO 158 313 189 160

Total de procesos contractuales — Vigencia 2016 a 2019

Con corte a 30 de octubre de 2019, las contingencias judiciales ascienden a
aproximadamente a $11.000 millones de pesos y se cuenta con 73 procesos activos.
El detalle de esta informacién se encuentra discriminado en la informacién anexa y
reposa en medio fisico y magnético en la Secretaria General del Instituto.

TIPO DE PROCESO CANTIDAD VALOR

PROCESOS ADMINISTRATIVO 49 $6.900.309.566
PROCESOS LABORALES 2 $1.228.174.025
PROCESOS QUE NO ES POSIBLE DAR
e 16 $ 2.950.091.141
TOTAL CONTINGENCIAS

$11.078.574.732

Corte 30 DE OCTUBRE DE 2019

TOTAL PROCESOS JUDICIALES: 73 ACTIVOS

Solicita la Comision de empalme del Sr. Alcalde electo, la presentacion de las
contingencias judiciales con su respectiva clasificacion y mediciéon de riesgos y el valor
total provisionado y relejado en estado financieros. De igual manera, solicita la
Comisién un informe detallado sobre el lote denominado “LA MIEL”, a lo cual, la
Secretaria General del Instituto, Dra. ANGELICA ALEXANDRA OSORIO, manifiesta J\

Intranet de la Administracién Municipal. La copia o impresién diferente a la publicada, sera considerada como documen
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que esta informacién la tienen los juridicos a cargo y que se presentara en la siguiente
reunion aclaratoria.

7. ASUNTOS PRIORITARIOS A ATENDER Y RECOMENDACIONES

La Dra. YOLANDA CORZO CANDIA, presenta a la comision de empalme, el estado de
los proyectos que se encuentra actualmente en ejecucion, asi como los asuntos
prioritarios que se deben atender a partir del 1°. De enero de 2020 o a corto plazo:

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA -
Traslado del Data Center

= Muro, Pafiete, Estuco, = Aire Acondicionado | = Alarma contra
Pintura con Split incendios

= Superboard

« Divisién vidrio

=3 Puertas | ‘
* Piso Dieléctrico

Acondicionamiento -
térmico 3
Presupuesto estimado

segun estudiode

= Control de entrada y salida | = Traslado y marcacién de = Traslado y marcacién de
puntos de red, datos y ‘ puntos de red, eléctrica merca dO
telefonia modulo 1 regulada y no regulada (=]
= Instalacidn y marcacion de ‘ modulo 1 | 53 17.076.932
puntos de red, datos y | = Instalacién y marcacién de
telefonia moduio 2. | puntos de red eléctrica
| regulada v no regulada
| modulo 2.

|
|
Seguridad Adecuacion de red - Adecyacion de red
perimetral Datos. Eidctrica
L a ¥ Wi

PROYECTOS EN DESARROLLO
LICITACION PUBLICA 09 DE 2019 - ADECUACIONES

LOCATIVAS Y MANTENIMIENTO DEL CAM - LA POLA
OBJETO: CONTRATAR LAS ADECUACIONES LOCATIVAS Y EL
MANTENIMIENTO DEL SEGUNDO PISO DEL INMUEBLE CENTRO
ADMINISTRATIVO MUNICIPAL - CAM DE LA POLA, UBICADO EN LA CARRERA

4° ENTRE CALLES 6 Y 7, PROPIEDAD DEL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE — INFIBAGUE. PROVEEDORES

TERMINO DE EJECUCION: CUARENTA Y CINCO (45) DIAS CALENDARIO.

PRESUPUESTO OFICIAL: $977.128.008

ADJUDICATARIO:
¥v" CONSORCIO CAM DE LA POLA 2019 Competdores

VALOR OFERTA ECONOMICA: $966.192.526

VA
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PROYECTOS EN DESARROLLO
LICITACION PUBLICA 09 DE 2019 - ADECUACIONES
LOCATIVAS Y MANTENIMIENTO DEL CAM - LA POLA

[

PROYECTOS EN DESARROLLO
LICITACION PUBLICA 08 DE 2019 -
CUBIERTA COLISEO DE FERIAS

OBJETO: CONTRATAR LAS OBRAS PARA EL MONTAJE DE CUBIERTA AUTO PORTANTE EN EL COLISEO
DE FERIAS DE LA CIUDAD DE IBAGUE, ADMINISTRADO POR EL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE — INFIBAGUE, SEGUN ESPECIFICACIONES TECNICAS

ESTABLECIDAS POR EL INSTITUTO
TERMINO DE EJECUCION: SESENTA (60) DIAS CALENDARIO.

PRESUPUESTO OFICIAL: $322.907.471

ADJUDICATARIO:
v" JUAN CARLOS BONILLA MORALES

VALOR OFERTA ECONOMICA: $320.698.688

S
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PROYECTOS EN DESARROLLO
PARQUE SOLAR

B ft—_y;{’, !
T g e,
e

Frente al tema de parque solar, se informa la oportunidad de negocio que genera para
el Instituto el arrendamiento del predio ubicado en la via a Doima, el cual se encuentra
arrendado por un valor de $5.000.000 mensuales con un contrato a cinco anos,
actualizable cada afo con el IPC y el valor de las estampillas.

Asi mismo, es importante que la nueva administracion analice la viabilidad de participar
directamente en el desarrollo del proyecto, en la medida de la disponibilidad de

recursos.

PROYECTOS EN DESARROLLO

PANOPTICO

Inversion $7.963.930.105

92,18 % avance al 16 de oct

W)
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Siendo las 7:00 p.m. ingresa a la reunién, la Dra. Olga Lucia Alfonso Lanini,
coordinadora general del proceso de empalme para la Administracion Municipal.

Interviene a continuacién la Dra. OLGA LUCIA ALFONSO LANINI, Coordinadora
General de la Comisidén de Empalme, solicitando informacién detallada para la
sostenibilidad del Pandptico, como son el documento del Plan Especial de Manejo y
Proteccion — PEMP, del BIC Pandptico de Ibagué con su radicado ante el Ministerio de
Cultura Nacional; en igual sentido solicita los Proyectos de acuerdo de concejo
municipal que complementan el PEMP en término de sostenibilidad financiera.

A continuacién se realiza un consolidado de los temas prioritarios que debe tener en
cuenta la nueva administracion a partir del 1°. De enero de 2020:

: - ., JEMA R - ‘ENTIDAD PRESUPUESTO ESTIMADO
ADICION PRESUPUESTAL PARA LA COMPRA DE ENERGIA (6 MESES)  CELSIAS.A. E.S.P. $ 6.000.000.000
PROCESO DE COMPRA DE ENERGIA — VIGENCIA 2020 - 2023 POR DEFINIR POR DEFINIR
PROCESC ADMINISTRATIVOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL
INSTITUTO
ASEOQ ¥ CAFETERIA
INSUMOS Y PAPELERIA SEGUN PRECIOS DEL
INSUMOS ¥ PAPELER!
POR DEFINIR
SERVICIOS DE VIGILANCIA.
SERVICIOS DE CAMIGNETAS MERCADO
MANTENIMIENTC AUTOMOTORES
POST CLAUSURA RELLEND SANMARID
POLIZAS ¥ SEGUROS (vencimienta SOAT 24/01/2020)
+ DOTACION Y EPP
CONTINUAR LOS PROCESOS DE MODERNIZACION DE ALUMBRADO POR DEFINIR SEGUN PRECIOS DEL
PUBLICO EN LAS COMUNAS 4,5,6,7,10 ¥ 11 MERCADO

Se realizan las siguientes precisiones por parte de la Gerente General del Instituto:

v Es fundamental realizar la adicién presupuestal para la compra de energia, con el
fin que se pueda respaldar la adicidén en tiempo (6 meses) que la actual
administracion efectué para garantizar la prestacion del servicio de alumbrado
publico.

v Se recomienda a la nueva administracion adelantar oportunamente el proceso de
compra de energia, teniendo en cuenta los aspectos que se resaltaron como
factores criticos de éxito en el numeral 1 de la presente Acta.

v" En lo relacionado con los procesos administrativos, la presente administracion esta
adelantando las gestiones para garantizar la operacion de la entidad hasta el mes
de marzo de 2020 en los temas basicos como servicios de aseo, cafeteria, servicios
de vigilancia, mantenimiento automotores, entre otros.

v' En cuanto al estado del personal, se informa que existe un grupo de 17 funcionarios
gue se encuentran con la condicidén especial de pre-pensionados, dentro de los §-\
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cuales se reporta un funcionario del nivel directivo y los demas pertenecen a los
niveles profesional, técnico y asistencial (Ver Adjunto). En tal sentido, la Gerenie
informa que se solicitdé a la Directora Administrativa y Comercial expidiera una
certificacion de dicho estado de pre-pension para que la nueva administracién
realice el analisis de cada uno de los casos reportados.

Al respecto, los integrantes de la Comisidbn de Empalme por parte del Gobierno
entrante, solicita se aporte la informacion relacionada con los pensionados a cargo
de Instituto, asi como las cuotas partes pensionales a cargo de la Entidad y si se
presentan reclamaciones al respecto.

La Dra. YOLANDA CORZO CANDIA, Gerente General del Instituto informa que adjunto
a la presente acta se hace entrega de la siguiente informacién:

* Presentacion del informe de empalme utilizada el dia de hoy
¢ Estructura Organizacional y planta de personal
* Inventario de bienes muebles e inmuebles

ll. DUDAS, INQUIETUDES, RESPUESTAS

Durante el desarrollo de la reunién, se dio respuesta a la mayoria de las inquietudes
manifestadas por la Comision de Empalme delegada por el Alcalde Electo, frente a los
temas especificos que no se abordaron en detalle en esta reunién, la actual
administracién se compromete a presentarlos en la proxima jornada aclaratoria, asi
como hacer llegar la informacion adicional que se solicité el dia de hoy.

Iv. ACUERDOS

Los equipos de Empalme del Gobierno entrante y del Gobierno saliente, generan los
siguientes compromisos:
o Fecha de entrega de la informacién solicitada el dia de hoy por el Equipo de
Empalme del Gobierno Entrante: MIERCOLES 13 DE NOVIEMBRE a las 2:00

p.m.
e Proxima reunion de empalme aclaratoria: MIERCOLES 20 DE NOVIEMBRE a
las 2:00 p.m.
WM
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e Programar de manera articulada la realizacion de algunas visitas de campo a
proyectos y/o inmuebles del Instituto.

V. FIRMA DEL ACTA DE EMPALME ENTRE REPRESENTANTES

Esta Acta Parcial forma parte integral del Acta general que suscribiran los mandatarios
saliente y entrante y es parte de la informaciéon que deberan remitir a los diversos
organismos de control.

APROVECHAMIENTO Y USO DE LA INFORMACION DE EMPALME. El mandatario
entrante se compromete a que el titular de la dependencia/ tema en su gobierno,
analice, utilice y mantenga (en lo pertinente) la informacién del informe de gestion
recibido de la administracién saliente con el fin de garantizar la continuidad y
sostenibilidad de la gestion administrativa y de aquellos asuntos de competencia
misional que por su relevancia y apropiacién social lo ameriten, de acuerdo con los
lineamientos e indicaciones de las autoridades nacionales competentes.

FORMALIZACION. Los abajo firmantes manifiestan su pleno conocimiento de lo
manifestado en los numerales anteriores y, asi mismo, de haberse surtido de forma
cabal y transparente el proceso de empalme establecido en la normativa y los
lineamientos de las autoridades nacionales.

\J

FIRMAy CC FIRMA y CC
YOLANDA CORZO §ANDIA MABEL SERNA GUTIERREZ
Directivo Saliente Delegado del Gobernante Electo

Nota aclaratoria: Recuerde que el Acta de Informe de Gestion debe contener los puntos establecidos en
la Ley 951 de 2005, asi que este formato le puede servir de base para elaborar el Acta de Informe de
Gestion, pero debe agregar todo los demas requerimientos legales.
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