
OFICINA GESTIÓN DEL RIESGO

MATRIZ INSTITUCIONAL, 
ANTICORRUPCIÓN, IPVER, ASPECTOS E 

IMPACTOS AMBIENTALES Seguimiento a 
Diciembre de 2019



RIESGOS CON TRATAMIENTO



RIESGOS CON TRATAMIENTO



INFORME DE MITIGACIÓN

EXTREMO - ROJO 26 1 4 26 22 85%

7 5

11 12

7 7

ALTO -NARANJA 72 14 12 72 60 83%

29 32

29 26

MODERADO - AMARILLO 31 7 7 31 24 77%

24 24

BAJO - VERDE 1 1 1 1 0 0%

TOTAL RIESGOS IDENTIFICADOS 130 130 130 130 106 82%

OFICINA  GESTIÓN DEL RIESGO - RIESGOS MITIGADOS A SEPTIEMBRE DE 2019

RIESGOS MITIGADOS
No. DE RIESGOS MITIGADOS / 

No. RIESGOS IDENTIFICADOS
RIESGOS IDENTIFICADOS RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL

RIESGO CON 

TRATAMIENTO

RIESGOS 

IDENTIFICADOS 

INHERENTE



INFORME DE MITIGACIÓN 
ANTICORRUPCIÓN

ALTO -NARANJA 3 0 0 3 3 100%

1 0

2 3

MODERADO - AMARILLO 9 2 2 9 7 78%

7 7

TOTAL RIESGOS IDENTIFICADOS 12 12 12 12 10 89%

OFICINA  GESTIÓN DEL RIESGO - RIESGOS ANTICORRUPCIÓN CON TRATAMIENTO A SEPTIEMBRE DE 2019

RIESGOS IDENTIFICADOS RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL
RIESGO CON 

TRATAMIENTO

RIESGOS 

IDENTIFICADOS 
RIESGOS MITIGADOS

No. DE RIESGOS MITIGADOS / 

No. RIESGOS IDENTIFICADOS

ALTO -NARANJA 3 0 0 3 3 100%

2 2

1 1

MODERADO - AMARILLO 9 2 2 9 7 78%

7 7

TOTAL RIESGOS IDENTIFICADOS 12 12 12 12 10 89%

OFICINA  GESTIÓN DEL RIESGO - RIESGOS ANTICORRUPCIÓN CON TRATAMIENTO A DICIEMBRE DE 2019

RIESGOS IDENTIFICADOS RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL
RIESGO CON 

TRATAMIENTO

RIESGOS 

IDENTIFICADOS 
RIESGOS MITIGADOS

No. DE RIESGOS MITIGADOS / 

No. RIESGOS IDENTIFICADOS



PLAN DE CONTINGENCIA
Para los riesgos que una vez aplicados los controles superaron el nivel de Tolerancia establecidos por

INFIBAGUE de Moderado y quedaron en Riesgo Alto o Riesgo Extremo, se establecieron con los dueños

de procesos planes de contingencia, así:



PLAN DE CONTINGENCIA



PLAN DE CONTINGENCIA



PLAN DE CONTINGENCIA



OPORTUNIDADES CON TRATAMIENTO

5 

CASI SEGURO
9 10

4

PROBABLE
35 17

3

POSIBLE
2 31 16

2

IMPROBABLE
4

1

RARA VEZ
1

PROBABILIDAD/IMPACTO
1
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3

MEDIO

5

ALTO

I M P A C T O

MAPA DE CALOR INFORME DE OPORTUNIDADES 

CON TRATAMIENTO A DICIEMBRE DE 2019
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NIVEL

Zona de 

Oportunidad 

Alta

Zona de 

Oportunidad 

Media

Zona de 

Oportunidad 

Baja

TOTAL

CANTIDAD 87 36 2 125

% 69,6% 28,8% 1,6% 100%

9 12 1 22

INFORME DE SEGUIMIENTO - OPORTUNIDADES CON 

TRATAMIENTO A DICIEMBRE DE 2019

Zona de 
Riesgo 

Extrema

Zona de 
Riesgo Alta

Zona de 
Riesgo 

Moderada

Zona de 
Riesgo Baja

Zona de 

Oportunidad 

Alta
69%

Zona de 
Oportunidad 

Media
29%

Zona de 

Oportunidad 

Baja
2%

OPORTUNIDADES CONSOLIDADO 
SEGUIMIENTO A DICIEMBRE/2019

Zona de Oportunidad Alta Zona de Oportunidad Media

Zona de Oportunidad Baja



INFORME DE 
OPORTUNIDADES TRATADAS

ALTA -NARANJA 82 82 82 0 0%

MEDIA - AMARILLO 41 41 41 0 0%

BAJA - ROJO 3 2 3 1 33%

0 1

TOTAL OPORTUNIDADES 

IDENTIFICADOS
126 126 126 1 17%

OFICINA  GESTIÓN DEL RIESGO - OPORTUNIDADES CON TRATAMIENTO A SEPTIEMBRE DE 2019

OPORTUNIDADES 

IDENTIFICADOS

OPORTUNIDAD 

IDENTIFICADA

OPORTUNIDAD 

TRATADA

OPORTUNIDADES 

IDENTIFICADAS

OPORTUNIDADES 

TRATADAS

No. DE OPORTUNIDADES 

TRATADAS / No. DE 

OPORTUNIDADES 

IDENTIFICADAS

ALTA - VERDE 82 82 82 0 0%

MEDIA - AMARILLO 41 36 41 5 12%

5

BAJA - ROJO 2 2 2 0 0%

0 0

TOTAL OPORTUNIDADES 

IDENTIFICADOS
125 125 125 5 6%

OFICINA  GESTIÓN DEL RIESGO - OPORTUNIDADES CON TRATAMIENTO A DICIEMBRE DE 2019

OPORTUNIDADES 

IDENTIFICADOS

OPORTUNIDAD 

IDENTIFICADA

OPORTUNIDAD 

TRATADA

OPORTUNIDADES 

IDENTIFICADAS

OPORTUNIDADES 

TRATADAS

No. DE OPORTUNIDADES 

TRATADAS / No. DE 

OPORTUNIDADES 

IDENTIFICADAS



SEGUIMIENTO MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST 

NIVEL 

ZONA DE 

RIESGO 

MUY ALTO 

(I )

ZONA DE 

RIESGO 

ALTO (II)

ZONA DE 

RIESGO 

MEDIO (III)

ZONA DE 

RIESGO 

BAJO (IV)

TOTAL 

CANTIDAD 

(NP) 
0 250 872 285 1407

% 0,00% 17,77% 61,98% 20,26% 100,00%

CANTIDAD 

(NR) 
0 979 399 29 1407

% 0,00% 69,58% 28,36% 2,06% 100,00%

MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST -  (NP) - (NR) SEGUIMIENTO  

SEP 2019

NIVEL 

ZONA DE 

RIESGO 

MUY ALTO 

(I )

ZONA DE 

RIESGO 

ALTO (II)

ZONA DE 

RIESGO 

MEDIO (III)

ZONA DE 

RIESGO 

BAJO (IV)

TOTAL 

CANTIDAD 

(NP) 
0 214 316 651 1181

% 0,0% 18,1% 26,8% 55,1% 100,0%

CANTIDAD 

(NR) 
0 784 371 26 1181

% 0,0% 66,4% 31,4% 2,2% 100,0%

MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST -  (NP) - (NR) SEGUIMIENTO  

dic-19



SEGUIMIENTO MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST A DIC. DE 2019 

SEGUIMIENTO A DICIEMBRE DE 2019

PROCESO ALTO BAJO MEDIO TOTAL 

 GESTION DE ACTIVOS Y RECURSOS FISICOS 3 7 65 75

ATENCIÓN AL CIUDADANO 11 8 19

GESTIÓN COMERCIAL 6 12 18

GESTIÓN DE COMUNICACIONES E INFORMACIÓN 7 7 14

GESTIÓN DE CONTROL DISCIPLINARIO 3 7 10

GESTIÓN DE LA PROMOCIÓN Y DESARROLLO 

TERRITORIAL /

GESTIÓN DE OPERACIONES FINANCIERAS

2 10 18 30

GESTIÓN DE TIC 5 11 16

GESTIÓN DEL  SIG 12 8 20

GESTIÓN DOCUMENTAL 1 9 31 41

GESTION FINANCIERA 3 28 44 75

GESTIÓN HUMANA 2 6 15 23

GESTIÓN HUMANA Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL 

TRABAJO
12 17 29

GESTIÓN INTEGRAL DE PROYECTOS 190 150 339 679

GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS 2 11 7 20

GESTIÓN JURIDICA Y CONTRACTUAL 4 6 21 31

PLANEACIÓN Y GESTIÓN ESTRATEGICA 3 13 17 33

PROCESO DE EVALUACIÓN INDEPENDIENTE 1 6 11 18

TODOS LOS PROCESOS 3 14 13 30

TOTAL 214 316 651 1181



SEGUIMIENTO MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST  A DICIEMBRE DE 2019 
EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN POR ACCIONES DE INTERVENSIÓN 



SEGUIMIENTO MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST  A DICIEMBRE DE 2019 
EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN POR ACCIONES DE INTERVENCIÓN 



SEGUIMIENTO MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST  A DICIEMBRE DE 2019 
EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN POR ACCIONES DE INTERVENCIÓN 



SEGUIMIENTO MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST  A DICIEMBRE DE 2019 
EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN POR ACCIONES DE INTERVENCIÓN 



SEGUIMIENTO MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST  A DICIEMBRE DE 2019 
EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN POR ACCIONES DE INTERVENCIÓN 



SEGUIMIENTO MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST  A DICIEMBRE DE 2019 
EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN POR ACCIONES DE INTERVENCIÓN 



SEGUIMIENTO MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST  A DICIEMBRE DE 2019 
EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN POR ACCIONES DE INTERVENCIÓN 



SEGUIMIENTO MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST  A DICIEMBRE DE 2019 
EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN POR ACCIONES DE INTERVENCIÓN 



SEGUIMIENTO MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST  A DICIEMBRE DE 2019 
EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN POR ACCIONES DE INTERVENCIÓN 



SEGUIMIENTO MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST  A DICIEMBRE DE 2019 
EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN POR ACCIONES DE INTERVENCIÓN 



SEGUIMIENTO MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST  A DICIEMBRE DE 2019 
EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN POR ACCIONES DE INTERVENCIÓN 



SEGUIMIENTO MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST  A DICIEMBRE DE 2019 
EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN POR ACCIONES DE INTERVENCIÓN 



SEGUIMIENTO MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST  A DICIEMBRE DE 2019 
EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN POR ACCIONES DE INTERVENCIÓN 



SEGUIMIENTO MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST  A DICIEMBRE DE 2019 
EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN POR ACCIONES DE INTERVENCIÓN 



SEGUIMIENTO MATRIZ DE ASPECTOS E 
IMPACTOS AMBIENTALES

CRITERIOS DE 

VALORACIÓN

01-

PLANEACIÓN 

03-SIG

02-RIESGOS

04-

COMUNICACI

ONES

05-TIC'S
06-

COMERCIAL

07-OP. 

FINANCIERAS

08-

PROYECTOS

09-PROM. Y 

DESARROLLO 

TERRITORIAL

10-

ATENCION 

AL 

CIUDADANO

11-

CONTRACTU

AL Y 12-

JURIDICA

13-

FINANCIERA

14-HUMANA 

Y SST Y 16-

DOCUMENTA

L

15-R.FISICOS 

E INFRAESTR

17-CONTROL 

DISCIPLINARI

O

18-EV. 

INDEPENDIEN

TE

6 4 4 6 9 2 5 1 7 1 0 4 4 0 2 0

10 6 4 2 5 6 3 5 1 3 0 2 4 0 8 3

14 6 4 12 5 4 3 1 2 6 4 9 3 3 2 1

18 3 10 1 3 7 2 13 5 5 3 3 5 7 5 9

19 4 3 5 12 3 2 0 4 0 0 1 0 0 0 0

22 1 5 0 1 2 0 5 0 9 8 8 14 25 0 7

23 3 7 2 0 2 3 0 7 0 0 2 0 1 9 6

25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 1 0 0 0 1 0 7 0 0 0 4 0 2 0 0

27 26 29 30 27 27 27 34 27 33 38 27 32 38 27 28

28 0 0 0 0 0 14 0 1 0 1 0 0 0 1 0

30 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

32 0 0 0 0 0 3 4 0 0 5 0 0 0 0 0

35 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

36 0 0 0 0 0 0 4 0 0 1 0 0 0 0 0

40 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0

41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

54 66 58 62 54 62 78 54 57 60 60 62 77 54 54

VALORACIÓN DEL IMPACTO DICIEMBRE/2019 - MATRICES ASP. E IMPACTOS AMBIENTALES ADTIVAS

CRITERIOS DE 

VALORACIÓN

01-

PLANEACIÓN 

03-SIG

02-RIESGOS

04-

COMUNICACI

ONES

05-TIC'S
06-

COMERCIAL

07-OP. 

FINANCIERAS

08-

PROYECTOS

09-PROM. Y 

DESARROLLO 

TERRITORIAL

10-

ATENCION 

AL 

CIUDADANO

11-

CONTRACTU

AL Y 12-

JURIDICA

13-

FINANCIERA

14-HUMANA 

Y SST Y 16-

DOCUMENTA

L

15-R.FISICOS 

E INFRAESTR

17-CONTROL 

DISCIPLINARI

O

18-EV. 

INDEPENDIEN

TE

NO SIGNIFICANCIA 54 66 58 62 54 59 67 54 57 54 60 62 76 54 54

CON SIGNIFICANCIA 0 0 0 0 0 3 11 0 0 6 0 0 1 0 0

VALORACIÓN DEL IMPACTO DICIEMBRE/2019 - MATRICES ASP. E IMPACTOS AMBIENTALES ADTIVAS



SEGUIMIENTO MATRIZ DE ASPECTOS E 
IMPACTOS AMBIENTALES

01-
PLANEACI
ÓN 03-SIG

02-
RIESGOS

04-
COMUNIC
ACIONES

05-TIC'S
06-

COMERCI
AL

07-OP.
FINANCIE

RAS

08-
PROYECT

OS

09-PROM.
Y

DESARRO
LLO

TERRITORI
AL

10-
ATENCION

AL
CIUDADA

NO

11-
CONTRAC

TUAL Y
12-

JURIDICA

13-
FINANCIE

RA

14-
HUMANA

Y SST Y
16-

DOCUME
NTAL

15-
R.FISICOS

E
INFRAEST

R

17-
CONTROL
DISCIPLIN

ARIO

18-EV.
INDEPEND

IENTE

NO SIGNIFICANCIA 54 66 58 62 54 59 67 54 57 54 60 62 76 54 54

CON SIGNIFICANCIA 0 0 0 0 0 3 11 0 0 6 0 0 1 0 0
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SEGUIMIENTO MATRIZ DE ASPECTOS E 
IMPACTOS AMBIENTALES

CRITERIOS DE 

VALORACIÓN

08-

1.PLAZA LA 21

08-2.PLAZA 

JARDIN

08-

3.PLAZA LA 14

08-

4.PLAZA 

SALADO

08-

5.PLAZA LA 28

08-

6.RELLENO 

SANITARIO

08-

7.COLISEO DE 

FERIAS

08-

8.ALUMBRAD

O

08-

10.JADUQUE

6 10 15 15 15 15 26 17 44 33
10 15 17 17 17 17 15 14 23 0
14 7 8 8 8 8 7 17 9 0
15 0 0 0 0 0 0 1 0 0
18 1 3 3 3 3 4 5 7 0
19 3 3 3 3 3 7 6 2 0
22 2 1 1 1 1 3 5 7 1
23 3 3 3 3 3 5 3 1 0
24 0 0 0 0 0 5 2 2 0
26 1 2 2 2 2 0 0 2 0
27 3 3 3 3 3 3 2 0 0
28 1 2 2 2 2 2 2 0 0
30 1 1 1 1 1 0 3 4 0
31 7 5 5 5 5 1 3 0 0
32 8 4 4 4 4 3 3 0 0
33 0 0 0 0 0 0 1 0 0
35 6 2 2 2 2 0 0 0 0
36 1 0 0 0 0 3 5 0 0
40 0 0 0 0 0 0 0 0 0
41 1 1 1 1 1 0 1 0 0
45 1 1 1 1 1 0 1 0 0

71 71 71 71 71 84 91 101 34

VALORACIÓN DEL IMPACTO DICIEMBRE/2019 - MATRICES ASP. E IMPACTOS AMBIENTALES OPERATIVAS

CRITERIOS DE 08- 08-2.PLAZA 08- 08- 08- 08- 08- 08- 08-

NO SIGNIFICANCIA 47 58 58 58 58 77 77 101 34

CON SIGNIFICANCIA 24 13 13 13 13 7 14 0 0

VALORACIÓN DEL IMPACTO DICIEMBRE/2019 - MATRICES ASP. E IMPACTOS AMBIENTALES OPERATIVAS



SEGUIMIENTO MATRIZ DE ASPECTOS E 
IMPACTOS AMBIENTALES

08-
1.PLAZA LA 21

08-2.PLAZA
JARDIN

08-
3.PLAZA LA 14

08-
4.PLAZA
SALADO

08-
5.PLAZA LA 28

08-
6.RELLENO
SANITARIO

08-
7.COLISEO DE

FERIAS

08-
8.ALUMBRADO

08-10.JADUQUE

NO SIGNIFICANCIA 47 58 58 58 58 77 77 101 34

CON SIGNIFICANCIA 24 13 13 13 13 7 14 0 0
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SEGUIMIENTO MATRIZ DE ASPECTOS E 
IMPACTOS AMBIENTALES

MATRIZ DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

CONSOLIDADO CON SEGUIMIENTO AL CIERRE DE

MARZO DE 2019

CRITERIOS DE 
VALORACIÓN

VALORACIÓN DEL 
IMPACTO %

NO SIGNIFICANCIA 516 98%

SIGNIFICANCIA 10 2%

526 100%

MATRIZ DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

CONSOLIDADO CON SEGUIMIENTO AL CIERRE DE

JUNIO DE 2019

CRITERIOS DE 
VALORACIÓN

VALORACIÓN DEL 
IMPACTO %

NO SIGNIFICANCIA 438 83%

SIGNIFICANCIA 88 17%

526 100%

90%

10%

MATRIZ DE ASPECTOS E IMPACTOS 
AMBIENTALES VALORACIÓN DEL IMPACTO  

SEGUIMIENTO A SEP-2019

NO SIGNIFICANCIA

SIGNIFICACNCIA

CRITERIOS DE VALORACIÓN
VALORACIÓN 

DEL IMPACTO
%

NO SIGNIFICANCIA 1435 90%

SIGNIFICANCIA 159 10%

1594 100%

SEPTIEMBRE DE 2019

MATRIZ DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

CONSOLIDADO CON SEGUIMIENTO AL CIERRE DE

93%

7%

MATRIZ DE ASPECTOS E IMPACTOS 
AMBIENTALES VALORACIÓN DEL IMPACTO  

SEGUIMIENTO A DIC-2019

NO SIGNIFICANCIA

CON SIGNIFICANCIA

CRITERIOS DE VALORACIÓN
VALORACIÓN DEL 

IMPACTO
%

NO SIGNIFICANCIA 1459 93%

CON SIGNIFICANCIA 118 7%

1577 100%

MATRIZ DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

CONSOLIDADO CON SEGUIMIENTO AL CIERRE DE

DICIEMBRE DE 2019



MATRIZ DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES
SEGUIMIENTO CONSOLIDADO AL CIERRE DE DICIEMBRE  DE 2019

CRITERIOS DE 

VALORACIÓN / MESES
SEPTIEMBRE DICIEMBRE

NO SIGNIFICANCIA 1.435                                          1.459                                          

CON SIGNIFICANCIA 159                                             118                                             

1.435 1.459 
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SEPTIEMBRE DICIEMBRE

NO SIGNIFICANCIA CON SIGNIFICANCIA



SEGUIMIENTO A DICIEMBRE DE 2019 EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN 
IMPACTO AMBIENTAL ADMINISTRATIVAS



PLAZAS DE MERCADO

RELLENO SANITARIO

COLISEO DE FERIAS

SEGUIMIENTO A DICIEMBRE DE 2019 EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN 
IMPACTO AMBIENTAL OPERATIVAS



ALUMBRADO

TALLER

PODAS 

SEGUIMIENTO A DICIEMBRE DE 2019 EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN 
IMPACTO AMBIENTAL OPERATIVAS



JADUQUE

ALMACEN

SEGUIMIENTO A DICIEMBRE DE 2019 EVIDENCIA FOTOGRÁFICA DE MITIGACIÓN 
IMPACTO AMBIENTAL OPERATIVAS


