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INTRODUCCION

En cumplimiento a lo establecido en la hormatividad para los procesos de empalme (Ley 951 de
2005, 1151 de 2007 y 1551 de 2012 — Cierre de Gestion y Proceso de Empalme, Leyes 1712 de
2014 y 1757 de 2015 — Transparencia, acceso a informacion publica y participacion ciudadana),
asi como lo planteado en la Directiva N° 009 de 08 de Julio de 2019 expedida por la Procuraduria
General de la Nacion, la Gerente General del Instituto, Dra. YOLANDA CORZO CANDIA,
presenta a continuacién un informe detallado del estado en el que se entregan los resultados
alcanzados, los recursos administrativos, financieros y humanos, con los que cuenta el Instituto
de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE al finalizar el periodo
de gobierno.

En general, se presenta un informe que muestra los avances de la administracién en materia de
resultados del desarrollo de su objeto social, los compromisos que hizo, los logros que alcanzo,
los pendientes que hay en cada sector/tema y las recomendaciones para la nueva administracion
en materia estratégica y en el caso de los funcionarios de libre nombramiento y remocion,
aquellos aspectos operativos que son indispensables para el funcionamiento de su dependencia.

El informe cuenta con tres partes: la primera, que aborda los temas relacionados con la gestion
integral de la entidad descentralizada y la cual comprende tanto los aspectos de desarrollo del
territorio, como los elementos del desempenio institucional; la segunda, que da cuenta de aquellas
politicas transversales que se implementaron durante el periodo de gobierno y un tercer capitulo
donde se presentan las recomendaciones estratégicas y operacionales al nuevo gobierno.

Este informe da cuenta de la estructura de la entidad descentralizada y de como se utilizaron los
recursos disponibles en materia de recursos humanos, fisicos, financieros, técnicos, materiales;
asi como, del desarrollo de los programas, proyectos, planes que se implementaron permitiendo
el cumplimiento de la misién y las funciones del Instituto.
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CAPITULO 1. GESTION DEL DESARROLLO

TERRITORIAL Y DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

1.1 ASPECTOS GENERALES DE INFIBAGUE

El Instituto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE, es un
establecimiento publico del orden municipal, dotado de personeria Juridica, autonomia
administrativa, presupuestal y patrimonio propio e independiente.

Se rige por la Constitucion Politica, la Ley 489 de 1998, las disposiciones que la modifiquen,
adicionen, aclaren y reglamenten, las que se expidan relativas a los Establecimientos Publicos
del Orden Territorial, y por las contenidas en los estatutos (Decreto 0183 de 2001, modificado por
el Acuerdo 003 de Mayo de 2018 y el Acuerdo 001 de 2019).

OBJETO SOCIAL

Asesoria administrativa,
financiera y técnica a

entes territoriales y sus
entidades
descentralizadas.

Fomento, promocion y Ny
contribucion al desarrollo
administrativo, economico,
financiero, comercial, industrial,
minero, energético, social,

Participaciéon como soclo
0 accionista, en

esquemas empresariales

cuyo fin tenga relacion
directa con el objetivo de
“INFIBAGUE".

urbanistico, rural, educativo,
cultural, deportivo, institucional,
turistico, fisico, ambiental,
logistico, de transporte de las
comunidades, de la salud, la
generacion de conocimiento y
su region de influencia

Prestacion de servicios
financieros y de garantia

a las entidades publicas
Municipales de |Ibagué y
su region de influencia.

Objeto social INFIBAGUE.
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El objeto de INFIBAGUE, es el fomento, promocion y contribucién al desarrollo administrativo,
economico, financiero, comercial, industrial, minero, energético, social, urbanistico, rural,
educativo, cultural, deportivo, institucional, turistico, fisico, ambiental, logistico, de transporte de
las comunidades, de la salud, la generacién de conocimiento y su region de influencia, mediante:

a) La asesoria administrativa, financiera y técnica a entes territoriales y sus entidades
descentralizadas.

b) Lafinanciacion de inversiones publicas o sociales que se adelantan a través de entidades
territoriales a en las que exista participacion del municipio de Ibagué o de sus entidades
descentralizadas.

c) La prestacion de servicios financieros y de garantia a las entidades publicas Municipales
de Ibagué y su region de influencia.

d) La participaciébn como socio 0 accionista, en esquemas empresariales cuyo fin tenga
relacién directa con el objetivo de “INFIBAGUE”.

En el desarrollo de la funcion de participacion como socio accionista en esquemas empresariales,
el Instituto cuenta con acciones en las siguientes entidades:

99,82% 7.14% ‘ 5% 1.07%

EVOLUCION INGRESOS POR DIVIDENDOS

|  EMPRESA 2015 2016 2017 2018 sep.2019 | -
BaAL 3 24185128 § 25227770 § C2A0C23100 3 1.4TC0OC C@%
FONDO REGIONAL i —
ARANTIAS DEL $  Auneeg £ wEaxy < §iaxa £ LECERE NI 6352 2 200 O /
M { JUMIR PR /‘
[TERMINAL DE i ron e /
NEPORTES DE 5 TRILBOT 00] s 1MeET T £ 1S cEQ 4Rz £ 129208 502{ /
BAGUE 8.4 QMO0 /
TOTAL £377145.107 | $10.0228)3 | §$46.660.908 $71.427.048661 $1.837.835737 ‘  CRp— \\ _'../
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Con corte a 30 de septiembre, dichas acciones reportaron dividendos por valor de
$1.637.835.737.

1.1.1 FUNCIONES DEL INSTITUTO (DECRETO 0183 DE 2001, MODIFICADO

POR LOS ACUERDOS DE CONSEJO DIRECTIVO 003 DE 2018 Y 001 DE
2019).

Conceder préstamos a interés y con garantia a Entes territoriales, Departamentos y
Municipios y sus Descentralizados, establecimientos publicos, empresas industriales y
comerciales del Estado, Sociedades de Economia Mixta.

Realizar operaciones de manejo de la deuda publica, sus asimiladas y conexas en los
términos establecidos en la Ley, descontar flujos futuros de sus filiales, subsidiarias o
subordinadas.

Obtener empréstitos para si, incluidos los que se adquieren mediante el sistema de emision
de bonos, en los términos de la Ley.

Garantizar sus propias obligaciones y las de las entidades a que se refiere el objeto del mismo,
previa constitucion de las garantias suficientes en favor del Instituto.

Obtener descuentos de sus acreencias y de las acreencias de las entidades a que se refiere
el objeto del mismo.

Administrar eventualmente, obras o empresas, cuando por razén de los contratos celebrados
por el Instituto se haga necesario, en guarda de los intereses de éste.

Invertir los excedentes de tesoreria con fines de rentabilidad y dentro de las politicas
establecidas por el Consejo Directivo.

Administrar las donaciones, asignaciones testamentarias y en general los bienes que las
personas juridicas o naturales, destinen al objeto del Instituto.

Gestionar y realizar empréstitos, sus operaciones conexas, flujos futuros descontados,
operaciones de redescuento con los fondos financieros nacionales y en general cualquier
servicio financiero de instituciones locales, nacionales o internacionales, en favor de las obras
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que proyecten o tengan en servicio en el territorio nacional y que el Instituto considere de
especial importancia para el desarrollo del pais y en especial del municipio de Ibagué y del
Departamento del Tolima.

Gestionar y suscribir acuerdos de cooperacion con entidades municipales, departamentales
y nacionales o internacionales que tengan, o puedan tener, intereses comunes.

Actuar como agente intermediario, mandatario o apoderado de entidades, en relacion con
proyectos de fomento econémico, social, cultural, y ambiental, entre otros.

El Instituto, podra crear, invertir, participar o formar parte de personas juridicas de caracter
oficial, privadas o mixtas, de interés general para el desarrollo del Municipio de Ibagué y del
Departamento del Tolima, establecidas o por establecerse, cuando el aporte en una o en
todas no excediere del porcentaje determinado por el Consejo Directivo y que se encuentre
en concordancia con el objeto de la Entidad.

Realizar Inversiones patrimoniales en sociedades, proyectos y entes juridicos que procuren
el fomento y desarrollo econémico de las regiones y que le garanticen a la entidad retorno
economico de la inversion.

Administrar excedentes de liquidez de las entidades territoriales y sus entes descentralizados,
mediante las diferentes modalidades de depésito de ahorro contractual y a la vista.

Constituir, administrar o participar en fondos especiales y/o fondos cuenta para la realizaciéon
de proyectos, planes o programas en cumplimiento de su objeto social.

Formular y desarrollar las politicas, programas y proyectos generales internos, para el
fomento, promocién y contribucion al desarrollo, en los sectores mencionados en el objeto
social.

Prestar servicios de asesoria administrativa, juridica, financiera y técnica en desarrollo de su
objeto, a los entes territoriales, sus entidades descentralizadas, a las empresas en las que
tenga participacion accionaria y a las que se lo soliciten.

. Estructurar, celebrar, participar o administrar los proyectos de Asociaciones Publico-Privadas

(APP) que realicen los clientes, de acuerdo con lo establecido en el articulo 37 de la Ley 1508
de 2012.

-
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Financiar un centro de informacibn y de base estadistica especializado central
descentralizado del Municipio de Ibagué, y de otros organismos publicos y privados del area
geografica, que sirva como base para la preparacion, formulacion, ejecucion y seguimiento
de planes y proyectos que se adelanten en beneficio de Ibagué y su region de influencia.

Gestionar acuerdos de cooperacion con entidades Municipales, Departamentales,
Nacionales, Internacionales y ONGs, que tengan o puedan tener intereses comunes, siempre
en desarrollo de su objeto.

Realizar o financiar solo o en asocio, estudios, proyectos, obras y toda clase de actos y
operaciones que promuevan el desarrollo en el pais, asi como participar en procesos de
contratacion que sean considerados de importancia estratégica para el Instituto, tales como
los referentes a infraestructura, mineria, recursos naturales, reforestacion, servicios publicos,
desarrollo agricola, industrializacién, energia, servicios sociales, econdémicos y otros
anélogos.

Recibir y administrar dineros que a cualquier titulo provengan de entidades publicas.

Recibir en administracion o en comodato bienes o recursos para ser ejecutados.

Otorgar préstamos de corto plazo, transitorios y de tesoreria, para atender situaciones
temporales de iliquidez del Municipio de Ibagué, el Departamento del Tolima y sus entidades
descentralizadas y todo el territorio nacional. Para ello se debera elaborar el Manual de

Administracion de Riesgo Crediticio.

Emitir valores y garantizarlos con miras a su enajenacién, de conformidad con las
disposiciones legales.

Realizar operaciones de compra y venta de titulos valores, de conformidad con la ley.

Celebrar contratos y convenios interadministrativos e interinstitucionales, de conformidad a
las disposiciones legales que rija cada caso, para la realizacion de pagos y recepciéon de
recaudos, con el fin de apoyar las gestiones de tesoreria de las entidades indicadas en su

objeto.

Celebrar contratos de fiducia mercantil o encargo fiduciario en los términos de Ley.

Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima
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29. Adelantar operaciones de compra y recompra de cartera relacionada con el pago de los
pasivos del municipio. En desarrollo de esta funcién podra enajenar y entregar activos en
dacion en pago.

30. Las demas que el Consejo Directivo, establezca y autorice.

De igual manera, teniendo en cuenta el PARAGRAFO TRANSITORIO del Acuerdo 003 de 2018,
modificatorio del Decreto 0183 de 2001, se asigné al Instituto de Financiamiento, Promocion
y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE las funciones de alumbrado publico, plazas de mercado,
parques y zonas verdes dentro del esquema operacional vigente, mientras se desarrollan los
esquemas empresariales que cumplirdn dichos objetos.

Dentro de las principales lineas de negocio que desarrolla el Instituto se encuentran las
actividades de Financiamiento, Promocion y Desarrollo, Gerencia de Proyectos y Gestion
Comercial, las cuales han permitido que el Instituto fortalezca sus actividades misionales y se
invierta la condicién de 80/20 en actividades transitorias, frente a las actividades misionales.

«  Portatolio de Servicios
Aumbrado Pibico Financieros
Plazas de Mercado Gerencia de < v jf‘ Gestion » Eventos Feriales
Parques y Zonas Verdes proyectos Comercial «  Administracién de Inmucties
FOrmaacion y eecucian P
de proyectos especiales

Captacion (Administracion de excedentes de liquidez
de las entidades temtoriales)

R

v GColocaion
DECRETO 0183
de2001 | ACUERDO 001
Creaciin el ACUERDO 003 Operaion bdsica del Instituto, VRGOS S, S
mstituto y005 de 2005  concentrada en operaciones Transitorias 005 Y 006 de 20017
80/20 Adopcldn del Redisenio

Principales lineas de operacién del Instituto
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Una de las estrategias para el fortalecimiento del objeto misional ha derivado en aplicar las
actividades claves de las operaciones financieras denominadas COLOCACION y CAPTACION,
con el cumplimiento de los requisitos definidos por la Superintendencia Financiera de Colombia
(Circular 034 de 2014)

COLOCACION

(Calificacion de bajo riesgo crediticio)
Paragralo del articulo 17 de lu Ley 819 de 2003

Administracion del
Rlesgo

CAPTACION

(AdmInistracldn de Excedentes de
liquidez)

Actividades centrales para el cumplimiento del objeto social

En la actualidad el Instituto desarrolla las actividades de COLOCACION, una vez cumplié con los
requisitos definidos por la Superfinanciera como es la implementacion del Sistema de
Administracion del Riesgo. Con corte a 1° de diciembre de 2019, se han aprobado créditos por
$4.900 millones de pesos a la Empresa Ibagué Limpia y al IBAL S.A. E.S.P. OFICIAL con una
tasa de colocaciéon de DTF +1.3 EA.

En el camino al cumplimiento de los requisitos para ingresar al Régimen Especial de Vigilancia
establecidos por la Superintendencia Financiera, el Instituto desarroll6 procesos de calificacién
del riesgo financiero, donde se logré pasar de una calificacion BB- (Ultima calificacion obtenida
en el afio 2012) a la calificacion A- (con corte a 21 de octubre de 2019), en la deuda a corto plazo
y avanzar de una calificacién VrR5 (Ultima calificacién obtenida en el afio 2012) a VrR2 (con corte
a 21 de octubre de 2019) para la deuda a largo plazo.
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El pasado 30 de octubre se realizé la nueva visita de la calificadora Fitch Rating, para evaluar la
evolucion del Instituto y se esté a la espera de la publicacién de los resultados oficiales, los cuales
segun informacion preliminar de la Calificadora, se mantienen en A-.

Se otorgo la calificacion en el mes de diciembre de 2018 a INFIBAGUE por parte de la
Calificadora Value and Risk Ratings y revaluacion del 21 de octubre de 2019

Deuda de corto plazo: VrR 2- Nivel Bueno

AlAG
Sobrasstianta LAA
s |
Ade
Muy Ao Ab Nivel alto
MY ViR1
At
- I
| EBE+
INFIBAGLE 2077 Bisno gne Nivol satisfactorio
Liilid INFIBAGUE 2017
BE+ ViR3
Ba
Be Nivel que no clasifica para
Minimo 8 invaersion
8- ViR 4
B D -
= Nivel zin suficienta
Deuda de largo plazo: A- infarmacién
& | VIR G

1.1.2 ESTRUCTURA ORGANICA

El Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué - INFIBAGUE esta
realizando todas las gestiones pertinentes para fortalecer su desempefio econdmico e
institucional y contar con una estructura dinamica y flexible para la operacion de su objeto
misional, que le permita ingresar al Régimen Especial de Vigilancia que enmarca la Circular 034
de 2013, para los Institutos de Financiamiento en Colombia, en concordancia con lo definido en
el Decreto 1117 de 2013, “Por el cual se reglamentan parcialmente los articulos 17 y 18 de la Ley
819 de 2003, el numeral 2 del articulo 270 y el literal a) numeral 2 del articulo 325 del Estatuto
Organico del Sistema Financiero y se dictan otras disposiciones”, el cual fue modificado por el
Decreto 2463 de 2014.

En tal sentido, mediante el Acuerdo 003 del 11 de septiembre de 2017, el Consejo Directivo
defini6 la nueva estructura de la Entidad, la cual se desarrolla a través de una planta de empleos
gue tendrd un sistema de planta global, cuyos cargos seran distribuidos entre las diferentes
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dependencias mediante resolucion del Gerente General, de conformidad con la estructura
organizacional, las necesidades del servicio, los planes, programas y proyectos que aquellas
adelanten, la naturaleza de las funciones, los niveles de responsabilidad y el perfil de los empleos.

Esta nueva estructura, surti6 dos modificaciones durante la actual administracion, una con el
Acuerdo de Consejo Directivo 003 de mayo 17 de 2018 “Por medio del cual se modifican los Estatutos
del Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué INFIBAGUE y se dictan otras
disposiciones”, donde en la modificacion de estatutos se incluyo la figura de la Revisoria Fiscal y
la segunda con el Acuerdo 004 del 26 de junio de 2018 “Por medio del cual se modifica el Acuerdo
003 del 11 de septiembre de 2017”, con el que se reorganizaron las funciones de la Oficina de
Gestion del Riesgo y las de la Oficina Asesora de Planeacién, teniendo en cuenta las directrices
del Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion y los lineamientos expedidos por la Superintendencia Financiera de Colombia, para el
ingreso al Régimen Especial de Vigilancia,

Uno de los aspectos importantes por resaltar es la creacion de la figura de la Revisoria Fiscal, asi
como la creacion de la Oficina de Gestién del Riesgo, la Oficina de Control Unico Disciplinario, la
Direccion Administrativa y Comercial y la Direccién de Financiamiento, Promocion y Desarrollo
Empresarial, dependencias que hacen parte de los requerimientos establecidos por la
Superfinanciera, para cumplir con los esquemas denominados Front Office, Middle Office y Back
Office.

Frente a la Revisoria Fiscal, es importante tener en cuenta que como Entidad Publica del orden
descentralizado el Instituto no estaba obligado a contar con dicha instancia, pero que la actual
administracién una vez evalud los requisitos de la Superintendencia Financiera para este tipo de
entidades, determiné la necesidad de contar con una persona natural o juridica, elegida por el
Consejo Directivo que cumpliera con el régimen de responsabilidades prescrito en la ley y en
especial en el Cédigo de Comercio, y las disposiciones que lo modifiquen o adicionen. Es asi,
como a partir del Acuerdo 003 de 2018, se crea esta figura en los estatutos y en el mes de junio
del mismo afio se elige el Revisor Fiscal para el Instituto, el cual cumple un periodo de dos (2)
afios y podra se reelegible hasta por un (1) periodo igual.

Es asi como se define la siguiente estructura para el Instituto de Financiamiento, Promocién
y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE:

i
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Consejo Directivo

Revlsoria Fiscal

Gerencia General

Grupo Gestiée do Grupo Csigemiento Grupo Gesion Bumona
Prasupusito y Dacomentol
Grupo Gestion do Grupo Geztidn da Actives
Cartere y Cobranzo ¥ Récuries Fisicok
Geupo Gelisn Grps do Gentidn
Contable Terrmologico
Grypo Opernconss de Grupo de Gestidn
Tosorerio Canwmiciol

Estructura orgéanica actual de INFIBAGUE

Como o6rgano de administracion del Instituto, opera el Consejo Directivo, el cual estd conformado
por los siguientes integrantes, los cuales se encuentran definidos, junto con sus funciones,
deberes, derechos y conflictos de interés en los Estatutos de la Entidad (Acuerdo 001 de 2019):

ARTICULO 9. COMPOSICION DEL CONSEJO DIRECTIVO: El Consejo Directivo estara integrado asi:
a) El Alcalde del Municipio de Ibagué o su delegado,

b) El Secretario de Infraestructura del Municipio,

c) El Secretario de Hacienda del Municipio,

d) El Secretario de Planeacion del Municipio,

e) El Secretario de Desarrollo Econémico del Municipio,

f) El Gerente de Proyectos Estratégicos del Municipio,

g) El Gerente de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Ibagué — IBAL S.A. E.S.P. OFICIAL

h) Un representante de la comunidad, con su respectivo suplente.

i) Un representante del sector privado, con su respectivo suplente.

i) Un representante del sector académico (Instituciones de Educacion Superior — Areas afines al objeto social del
Instituto), con su respectivo suplente.
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k) Un representante de la Organizacion Sindical de INFIBAGUE, con su respectivo suplente.

PARAGRAFO PRIMERO. Los particulares miembros del CONSEJO DIRECTIVO de INFIBAGUE, aunque ejercen
transitoriamente funciones publicas, no adquieren por ese hecho la calidad de empleados publicos. Su
responsabilidad lo mismo que el régimen de inhabilidades e incompatibilidades se regiran por las disposiciones
sobre la materia y los presentes ESTATUTOS.

PARAGRAFO SEGUNDO. El Representante de la comunidad sera designado para un periodo de un afio, a partir
de su nombramiento, mediante el sistema de cooptacion, por los integrantes del Consejo Directivo descritos en los
literales a, b, ¢, d, e y f del presente articulo. Lo propio ocurrira con respecto a los Representantes del sector privado
y el sector académico, de la terna remitida para el efecto por el Comité de Gremios y las Universidades.

PARAGRAFO TERCERQO. El Secretario de Infraestructura, el Secretario de Hacienda, el Secretario de Planeacién,
el Secretario de Desarrollo Econdmico del Municipio, el Gerente de Proyectos Estratégicos del Municipio y el
Gerente del IBAL S.A. E.S.P. OFICIAL, tendran un periodo igual al del Alcalde.

1.1.3 PLANTA DE PERSONAL DEL INSTITUTO

La Planta de Personal del Instituto, se encuentra divida en Planta Permanente y Planta Temporal,
las cuales fueron adoptadas por los Acuerdo de Consejo Directivo 006 y 007 de 2017 y 010 de

2018.
“‘é’:ﬁgg:‘ DENOMINACION DEL CARGO coDiGo GRADO TIPO DE CARGO
DESPACHO DEL GERENTE GENERAL
UNO (01) | GERENTE GENERAL | 050 10 [ LNR
PLANTA GLOBAL
UNO (01) SECRETARIO GENERAL 054 05 LNR
TRES{03) DIRECTOR oos 08 LNR
UNO (01) GERENTE 038 05 LNR
UNO (01) JEFE DE OFICINA 008 113 LNR
UNO (01) ASESOR 105 04 Pariodo Fijo - LNR
UNQ (01) JEFE DE OFICINA ASESORA 115 04 LNR
NG (01) TESORERO GENERAL 201 oa TR
UNO (01) ALMACENISTA GENERAL 215 04 LNR
DOS (02) PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 1] CA
CINCO (05) PROFESIONAL UNIVERSITARIO 218 04 CA
UNQ (01) PROFESIONAL UNIVERSITARIO 218 03 CA
CUATRO(04) PROFESIONAL UNIVERSITARIO 218 02 CA
0085 (02} TECNICO ADMINISTRATIVO 367 05 CA
UNQ (0%) SECRETARIA EJECUTIVA 425 06 CA
DOS (02) AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 06 CA
CINCO (05) AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 02 CA
UNO (01) AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 03 CA
34 TOTAL DE CARGOS

Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima
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NUMERO DE CARGOS | DENOMINACION DEL CARGO | cobico | GRADO
PLANTA GLOBAL
UNO {01) JEFE DE OFICINAASESORA 115 05
DOS (02) PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 04
UNO (01) PROFESIONAL UNIVERSITARIO 218 02
OCHO (08) PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01
UNO (01) TECNICO OPERATIVO 314 05
TRECE (13) TECNICO ADMINISTRATIVO 367 02
DIECISEIS (16) TECNICO OPERATIVO 314 02
DIEZ(10) CONDUCTOR MECANICO 482 04
UNO (01) OPERARIO CALIFICADO 490 03
SIETE (07} AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 02
DIECISIETE(17) OPERARIO CALIFICADO 490 02
OCHO (08) OPERARIO 487 01
OCHENTA Y CINCO (85] | TOTAL CARGOS PLANTA TEMPORAL ALUMBRADO PUBLICO
NUMERO DE CARGOS DENOMINACION DEL CARGO | cobico | GRADO
PLANTA GLOBAL
UNO (01) TECNICO OPERATIVO 314 05
UNO (01) TECNICO OPERATIVO 314 02
CINCO (05) AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 02
ONCE (11) OPERARIO 487 01
DIECIOCHO (18) TOTAL CARGOS PLANTA TEMPORAL PLAZAS DE MERCADO

Composicion de la Planta Temporal — Acuerdo 007 de 2017 y 010 de 2018

Es importante anotar que ademas de la Planta
de Personal Permanente (34 cargos) y
Temporal (103 cargos), el Instituto tiene a la
fecha activos cuatro (4) contratos de
supernumerarios, los cuales corresponden a
personal adscrito en su momento a Parques y
Zonas Verdes y que cuentan con proteccion
especial reforzada, debido a condiciones de
salud; lo cual no ha permitido que se den por
terminados sus contratos, hasta tanto no se
aplique el procedimiento legal establecido con
la ARL y/o EPS.
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1.1.4 PLATAFORMA ESTRATEGICA DE LA ENTIDAD

La plataforma estratégica de la entidad, se formulé en el marco del proceso de implementacién
del Sistema Integrado de Gestidn y se encuentra documentada en el Manual del Sistema MAN-
SI-001, publicado en la plataforma web de la Entidad.

MISION

Somos un aliado estratégico de los entes ‘ \\w \

itori i i | e o 0
territoriales y entidades descentralizadas, en el N "
fomento del desarrollo social, econdmico, i ' s.on
ambiental y del territorio, a partir de la prestacion ; = AR L. 2N . "
de servicios financieros y de garantia, asesoria
interinstitucional, gestion integral de proyectos y la participacion como socio o accionista en

esquemas empresariales; apoyados en personal idoneo, con un alto sentido del compromiso
social y transparencia en la ejecucién de los recursos publicos.

VISION

En el 2025 seremos reconocidos como una entidad lider en la regién, por
su capacidad de innovacion en la gestiébn de recursos financieros y
proyectos de inversion que promuevan el desarrollo sostenible y bienestar
integral de la comunidad.

PRINCIPIOS Y VALORES

Los siguientes son los principios que rigen el actuar de los servidores publicos en el Instituto de
Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué - INFIBAGUE:

HONESTIDAD RESPONSABILIDAD

SENTIDO DE

"Em"ENC'A [ SOLIDARIDAD
l S l‘
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Los valores corporativos del Instituto, se enfocan en:

Valores Corporativos

Nuestra funcion
Primordial es contnbuir
ol bienestar de la
socwedad

Ofraecemosa una atencion
amable y profesional a la
comunidad

Con el rabajo en equipo
8o logran mepres
resultados
Somos legales y noa
comportamos de acuerdo
4 la ley, los estatutos y
reglamentos que ngen
las actividades de
INFibagué

|| actuaciones y decisiones,

damos a conocer las

Y razonee deo las rmaman ¥ aun

fundamentos técnicos,
legaies

POLITICA INTEGRAL DEL SISTEMA

En cumplimiento de los requisitos y para la mejora de la eficacia del Sistema Integrado de Gestion
“‘INTEGRA”, se ha definido una Politica Integral, la cual es conocida y entendida por los diferentes
clientes internos que hacen parte de la Entidad y se describe de la siguiente manera:

Estamos comprometidos con la satisfaccion de la comunidad y demés grupos de valor, a partir

de un esquema de mejora continua que se evidencia con la certificacion del Sistema Integrado

de Gestion y el cumplimiento de la

normatividad vigente, en donde el

compromiso con la Calidad, la Gestion

Yo Ambiental y la Seguridad y Salud en el

Politica Trabajo, son nuestra estrategia para

o ) § ) (™ el contribuir en la construccion de una
sociedad sostenible, amable e incluyente.
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POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Instituto de Financiamiento Promocion y Desarrollo de Ibagué INFIBAGUE, como aliado
estratégico de los entes territoriales y entidades descentralizadas, en el fomento del desarrollo
social, econémico, ambiental y del territorio, reconoce la importancia del talento humano motivo
por el que se adquiere el compromiso al mas alto nivel de la organizacion en proteger el
bienestar fisico, mental y social de todos los colaboradores y demas partes interesadas por
medio del disefio implementacion, desarrollo del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el trabajo SG-SST, que esté orientado al

proceso légico del Ciclo PHVA basado 1
.. POLITICA

en el mejoramiento continuo que inicia

J‘ El
con la identificacion de los peligros, - Seqguridad
valoracion y evaluacion de riesgos y AT, v la C”Ud on ol
determinacion de controles ,

TRA

implementando acciones orientadas a
la intervencion de las condiciones de
trabajo y actos Inseguros para el
fomento de una cultura preventiva,
logrando minimizar los incidentes,
accidentes y enfermedades laborales.

La alta direccion ha puesto a disposicion de los clientes y/o ciudadanos y demas partes
interesadas, la Politica Integral del Sistema, la Politica Ambiental y la Politica de Seguridad y
Salud en el Trabajo, a través de los diversos medios de comunicacion, dispuestos en la matriz de
comunicacion.

POLITICA DE GESTION AMBIENTAL.

Estamos comprometidos en orientar nuestra
gestién, hacia el respeto, cuidado vy
proteccion del medio ambiente; previniendo
la contaminacion a través del wuso
sustentable y racional de los recursos,
cumpliendo con la legislacion ambiental

\ Politic
'm]%'entﬂ?
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INFlbagué

vigente, mediante la implementacién, operacion y mejora continua del Sistema de Gestidn
Ambiental, conforme a la norma ISO 14001:2015.

1.1.5 COMPRENSION DE LA ORGANIZACION Y SU CONTEXTO.

El Instituto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE, como una
entidad moderna que trabaja bajo los lineamientos de mejora continua y calidad en la prestacion
del servicio, definidos a partir del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG (Decreto
1499 de 2017), estableci6é un lineamiento estratégico que orienta las decisiones de la entidad, a
partir de la observacién, distincion y analisis del conjunto de circunstancias internas y externas
gue puedan generar eventos que originen oportunidades o afecten el cumplimiento de su funcién,
mision y objetivos institucionales.

Es alli, donde el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, a partir de la dimension de
Direccionamiento Estratégico aporta importantes herramientas, para que en la Entidad se
identifiquen, analicen, valoren y definan politicas para administrar los riesgos que se
diagnostiquen en el entorno, permitiendo la proyeccién de acciones correctivas o de mejora para
intervenir las causas identificadas en el diagndstico situacional de las condiciones administrativas
en que se encuentran las diferentes dependencias de la entidad, lo cual constituye el “Contexto
Estratégico”

Necetifodes
¥ eroblemas

& )

Pesultodes

S m

Necesidedes de bos Frodudiviod  Setidarciin de bos
gripes de vabor musidodes de
o5 grapas de voloe

Dimensiones de MIPG — Decreto 1499 de 2017
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Al definir el contexto estratégico, se contribuye al control de la entidad frente a la exposicion al
riesgo, ya que permite conocer las situaciones generadoras de riesgos, impidiendo con ello que
la entidad actle en direccion contraria a sus propositos institucionales.

Una adecuada elaboracion del contexto estratégico facilita la identificacion de los riesgos y
posibilita su andlisis y valoracién, al brindar informacion necesaria para estimar el grado de
exposicion a los mismos. De igual manera, permite orientar las politicas hacia el manejo de los
riesgos relacionados con los aspectos mas estratégicos de la entidad.

El Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE, determind
las cuestiones internas y externas pertinentes para su propdésito y direccion estratégica, a partir
de la metodologia de la Matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas),
elaborada de manera conjunta con los diferentes equipos de trabajo de la Entidad. Ver Anexo 1.
Matriz FODA POR PROCESOS, publicadas en el enlace www.infibague.gov.co. Menu:
¢ Quiénes Somos? Opcion: Sistema Integrado de Gestion “INTEGRA”.

1.1.6 COMPRENSION DE LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LAS
PARTES INTERESADAS.

El Instituto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE, ha
determinado los usuarios y partes interesadas en cada una de las caracterizaciones de los
procesos, que conforman el Modelo de Operacién por Procesos, definido para la Entidad, entre
estos se encuentran los siguientes:

AN

Alta Direccion

Ciudadania

Entes gubernamentales
Entes de control
Superintendencia Financiera de Colombia
Organizaciones sindicales
ARL

Competencia
Proveedores

Servidores publicos
Medio Ambiente

Medios de Comunicacion

NN N N N SR N NN
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Con relacién a la comprension de las necesidades y expectativas de las partes interesadas frente
a la prestacioén del servicio, la entidad realizo la aplicacion del formulario “IDENTIFICACION DE
GRUPOS DE VALOR (CLIENTES Y PARTES INTERESADAS) Y SUS NECESIDADES”,
informacion que se analiz6 y socializdé con el Equipo Directivo, con el fin de realizar planes de
mejoramiento y constituir uno de los insumos basicos para la planeacion de las actividades del
Sistema Integrado de Gestion - “INTEGRA”.

Dentro de los principales requisitos y necesidades identificados, se encuentran los siguientes:

CLIENTES Y PARTES . .
INTERESADAS REQUISITOS PERTINENTES PARA EL “INTEGRA

v' Mayor rentabilidad social

Alta Direccion v' Transparencia

v/ Efectiva gestion publica

Se identificaron los principales requisitos y necesidades, para la
prestacion de los servicios que desarrolla INFIBAGUE:

Calidad

Oportunidad

Pertinencia

Viabilidad

Claridad

Legalidad

Idoneidad

Utilidad

Transparencia

Comportamiento ético.

Cumplimiento de requisitos legales y reglamentarios

Cumplimiento de la Normatividad vigente. Ver Normograma de la
Entidad.

Trasparencia y cumplimiento de los fines esenciales del Estado en la
prestacion de servicios.

Ciudadania en general

(Clientes o} usuarios
directos, veedurias
ciudadanas)

AN NN YV N U U N NN

Entes gubernamentales

AN

v" Cumplimiento de la Normatividad vigente. Ver Normograma de la
Entidad.

v' Transparencia, informacién veraz, oportuna y actualizada.

v' Cumplimiento de los fines esenciales del Estado en el marco de las
competencias del Instituto.

v/ Manejo eficiente de los recursos publicos

Entes de control

(Concejo Municipal,
Contralorias, = Contaduria
General de la Nacion, etc.)
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CLIENTES Y PARTES " -

INTERESADAS REQUISITOS PERTINENTES PARA EL “INTEGRA

v' Cumplimiento de la Normatividad vigente. Ver Normograma de los
procesos misionales.

v' Cumplimiento de lo definido en la Circular 034 de 2013, asi como en
la demas normatividad establecida para el Régimen Especial de
Vigilancia.

v' Cumplimiento de lo definido en los Acuerdos Sindicales.

Buen ambiente de trabajo.

Estabilidad laboral.

Superintendencia
Financiera de Colombia

Organizaciones sindicales

v' Cumplimiento de las normas (especialmente el Decreto 1072 de
2015) y procedimientos, destinados a prevenir, proteger y atender a
los trabajadores de los efectos de las enfermedades y los accidentes
gue pueden ocurrirles con ocasion o como consecuencia del trabajo
que desarrollan.

Administradoras
Riesgos Laborales

AN

Beneficios mutuos y continuidad

Desatrrollo de actividades en el marco de competencia leal
Conformacion de alianzas a través de la operacion de ASOINFIS.

Buen ambiente de trabajo.

Estabilidad laboral.

Reconocimiento y recompensa

Efectividad del proceso de induccion y reinduccion

Trabajo en equipo

Espacios para el crecimiento profesional

Desarrollo de actividades ludicas de integracion

Atencién a inquietudes

Autonomia en la realizacién del trabajo

Tolerancia, respeto y compafierismo

Solidaridad

Canales de comunicacién

Las definidas en los resultados de la Encuesta de Clima y Cultura
Organizacional, aplicada a los Servidores Publicos de la Entidad.

Competencia

Proveedores Externos

Servidores publicos

AN N N N NN N YN U U N N NN

AN

Medio Ambiente Sostenibilidad y sustentabilidad para generaciones futuras

v"Interactuar en tiempo real a través de redes sociales con medios de

Medios de Comunicacion . .
comunicacién y comunidad
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Los requisitos Legales, Institucionales y de las Normas Técnicas Internacionales ISO 9001:2015,
Sistemas de Gestion de la Calidad, 1ISO 14001:2015 Sistema de Gestion Ambiental y OHSAS
18001:2007 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, se han definido a través del
Normograma que hace parte de cada uno de los procesos. Ver Anexo 2. NORMOGRAMAS DE
LOS PROCESQOS, publicados en el enlace www.infibague.gov.co. Menu: ¢Quiénes Somos?
Opciodn: Sistema Integrado de Gestion “INTEGRA”.

1.1.7 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION “INTEGRA”.

1.1.7.1 ANTECEDENTES DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION “INTEGRA”
EN INFIBAGUE.

Mediante la Ley 872 de 2003 se cred el Sistema de Gestion de la Calidad enla Rama
Ejecutiva del Poder Publico y en otras entidades prestadoras de servicios, segun el articulo 1°
“como una herramienta de Gestion Sistematica y Transparente que permita dirigir y evaluar el
desempenio institucional, en términos de calidad y satisfaccion social en la prestacion de servicios
a cargo de las entidades y agentes obligados, la cual estard enmarcada en los planes estratégicos
y de desarrollo de tales entidades. El sistema de gestién de la calidad adoptara en cada entidad
un enfoque basado en los procesos que se surten al interior de ella y en las expectativas de los
usuarios, destinatarios y beneficiarios de sus funciones asignadas por el ordenamiento juridico
vigente”,

Por su parte, el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 "Todos por un nuevo pais", integré en un solo Sistema de Gestion los
Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, previstos en las Leyes 489 de
1998 y 872 de 2003, respectivamente, el cual debera articularse con el Sistema de Control
Interno consagrado en la Ley 87 de 1993y en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998.

Con la expedicion del Decreto 1499 de 2017, el gobierno nacional procedié a actualizar el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, para el funcionamiento del Sistema de Gestion y su
articulacion con el Sistema de Control Interno y adopt6 la version actualizada del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion MIPG IlI.

Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410
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Consecuente con la normatividad de orden nacional, el Instituto de Financiamiento, Promocion
y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE, mediante Resolucion de Gerencia 0538 del 5 de octubre
de 2005, estableci6 el Modelo Estandar de Control Interno para INFIBAGUE, la cual fue
modificada por la Resolucion de Gerencia 0492 de 2014, a partir de la expedicion de la
actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000 — Decreto 0943 de 2014 y bajo
el mismo esquema, en el afio 2017 con la Resolucién de Gerencia 1859, se maodificé el Titulo 11l
de la Resolucion 0492 de 2014 “Roles y responsabilidades frente al Sistema de Control Interno”,
actualizando la conformacion del Comité Coordinador del Sistema de Control Interno y del SIG
en INFIBAGUE.

En el afio 2017, mediante la Resolucién de Gerencia 1260 se adopt6 el Sistema Integrado de
Gestion del Instituto de Financiamiento Promocién y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE, los
equipos de trabajo para su operacién y se dictaron otras disposiciones, resolucion que
posteriormente se actualizé con la Resolucién de Gerencia 0204 de abril de 2018, donde se
determiné la necesidad de crear el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, segun el
Decreto 1499 de 2017 y se derogaron las Resoluciones 0538 de 2005, 0492 de 2014, 1260 de
2017 y 1859 de 2017.

En el afio 2018, con la expedicion del Decreto 0612 de abril de 2018 se fijaron directrices para la
integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion, por parte de las
entidades del estado, normatividad que debia articularse con el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién del Instituto, es asi como el 26 de junio de 2018, mediante el Acuerdo de Consejo
Directivo 004, se realiz6 la actualizacion de la estructura organizacional del Instituto,
reorganizando las funciones de la Oficina de Gestién del Riesgo y las de la Oficina Asesora de
Planeacion, en el marco de lo establecido en el Decreto 1499 de 2017.

Asi mismo, con la expedicion del Decreto 1299 del 25 de Julio de 2018 el Gobierno Nacional
incorpora la politica de Mejora Normativa, como parte de las politicas de gestion y desempefio
institucional adoptadas por el Decreto 1499 de 2017, politica que es liderada por el Ministerio de
Justicia y del Derecho, en donde se crea una instancia de alto nivel que coordina este principio
en la administracion publica, consignada en el CONPES 3816 de 2014.

Con la entrada en vigencia del Redisefio Organizacional en el afio 2017 y el ajuste del afio 2018
a raiz de la actualizaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el Instituto de
Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE, ha aunado esfuerzos a
través de la expedicién de Resoluciones como la 1260 y 1859 de 2017, modificadas por la
Resolucion 0204 de abril de 2018, 0481 de julio de 2018 y 0506 de 2019, a través de las cuales
se adopt6 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, se actualizé el Sistema Integrado de

N
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Gestion del Instituto y los equipos de trabajo para su operacion, definiendo el liderazgo de la
Oficina Asesora de Planeacién en la consolidacion y seguimiento de los resultados de la
implementacion y mejora continua del Sistema Integrado de Gestion.

Es asi, como el proceso de implementacion, evaluacion y mejora continua del Sistema Integrado
de Gestion, realizado durante la vigencia 2018 y el primer semestre de 2019 en el Instituto de
Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué - INFIBAGUE, ha tenido en cuenta los
siguientes aspectos:

e Actualizacion de los documentos que hacen parte del Sistema, en el marco de lo definido
por el Modelo Integrado de Planeaciéon Version 2 y las normas de Gestion Ambiental,
Gestién de Calidad y Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

¢ Medicién y analisis de los procesos y objetivos de calidad, ambientales y del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo.

¢ Andlisis de las NO conformidades en el producto y/o servicio.
e La administracién de los riesgos de calidad, ambientales y de seguridad y salud en el
trabajo (identificacion, valoracion y tratamiento).

e |dentificacion e implementacion de acciones correctivas, preventivas y de mejora,
derivada de los andlisis anteriores.

e Desarrollo del primer ciclo de Auditorias internas al Sistema Integrado de Gestion y de la
revision por la direccion del Sistema Integrado de Gestion.

Teniendo en cuenta estos avances, asi como los resultados obtenidos en la Revision por la
Direccion, realizada el 07 de noviembre de 2018, la Alta Direccién del Instituto, reunida como
Comité Institucional de Gestion y Desempefié, tomo la decision de iniciar el proceso de solicitud
de una auditoria externa al Sistema Integrado de Gestidn, la cual desarrollaria el siguiente
alcance:

“Prestacion de los servicios financieros y de garantia a las Entidades Territoriales y sus
Descentralizados, Establecimientos Publicos, Empresas Industriales y Comerciales del
Estado y Sociedades de Economia Mixta que operan en Ibagué y su area de influencia,
asi como la ejecucién de las actividades transitorias relacionadas con el mantenimiento y
modernizacién del Sistema de Alumbrado Publico en el municipio de Ibagué.”
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Dicho proceso se adelant6 con éxito en el mes de diciembre de 2018 y generé como resultado el
OTORGAMIENTO del certificado de cumplimiento en los estdndares de Gestiéon de Calidad 1SO
9001:2015, Gestion Ambiental 1SO 14001:2015 y Seguridad y Salud en el Trabajo OHSAS
18001:2007, en el mes de marzo de 2019.

4 . Y J N N
OHSAS
ISO 9001 ISO 14001 18001
Certificado No. Certificado No. Certificado No.
SC-CER670239 SC-CER669742 SC-CER-669744

Complementario a lo anterior, en auditoria de seguimiento realizada entre el 05 y el 09 de
noviembre de 2019, se determiné por parte del Organismo Certificador ICONTEC, que los tres
certificados continian VIGENTES vy el Sistema Integrado de Gestion, evidencia su mejora
continua y adaptacion a las necesidades de la Entidad, sus clientes y demas partes interesadas.

Otorgamiento de certificados de ICONTEC al Sistema Integrado de Gestion - Marzo de 2019
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Una vez cumplida con esta primera fase del sistema, a partir del otorgamiento de las tres
certificaciones de los sistemas de gestién implementados en la entidad, el Instituto ha continuado

con sus procesos de mejora continua, dentro de los cuales forman parte fundamental las
siguientes herramientas:

' E L o

[ PRLA

Y | oy '

2
A

Herramientas de mejora continua para el Sistema Integrado de Gestion
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1.1.7.2 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION “INTEGRA” Y SUS PROCESOS.

A continuacion se presenta el MAPA DE PROCESOS de la Entidad, en donde se evidencian las
interacciones generales entre los procesos.

INGibagué PROCESOS ESTRATEGICOS

Planeaciéon y Geston Gaston Integral - -
Estratégsca -PE de Riesgos - GR RN bR C0
Gestion du e
Comunicaciones G:’rgmrc\;r
8 Informacién - Gi "
- g Gestdn de kn
Gestdn Cu::ilcﬁlr:_':‘ ﬁ::z:g: Promociony
Comercial-CO Oporac Desarralio
Financiera - OF de Proyectos - GP
Territorial - PD Satwiacciin do las
ATENCION AL CIUDADANO -AC

PROCESOS DE APOYO
Caonfractual - GC Juridica - GJ Financsara - GF Humanay 88T - GH
Documental -GD

Evaluacion Independsmnte - El

Mapa de procesos vigente en la entidad

"l» L I uerckathe ¥
B Ll Ll 3 ¢

SRas da sk nq._oo.lm--o: “M
et o y damds

Qripas da wior

Gestion
de Conuol

Gestion de
Recursos Fisicos e
Infragstructura - RF

Disclplinario - CD

Para todos los procesos del “INTEGRA”, se han disefiado unas fichas de CARACTERIZACION,
en donde se evidencia la interaccion de cada proceso con sus proveedores internos-externos,
entradas, actividades, salidas y clientes. Ver CARACTERIZACIONES DE PROCESOS,
publicadas en el enlace www.infibague.qov.co. Menu: ¢Quiénes Somos? Opcidn: Sistema
Integrado de Gestion “INTEGRA”.
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1.1.7.3 ROLES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDADES EN LA
ORGANIZACION

A continuacion, se describen los roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion del
Sistema Integrado de Gestion “INTEGRA”:

ROL RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
Las definidas en la Resolucién 204 del 03 de abril de 2018, modificada
por la Resolucion 0507 de 2019:

e Aprobar y hacer seguimiento, a las acciones y estrategias
adoptadas para la operaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG.

e Atrticular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y
estrategias para asegurar la implementacion, sostenibilidad y
mejora del Modelo integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

e Proponer al Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio
Institucional, iniciativas que contribuyan al mejoramiento en la
implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.

COMITE INSTITUCIONAL

DE GESTION Y e Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y el
DESEMPENO Desempefio Institucional y los organismos de control, requieran
sobre la gestion y el desempefio del Instituto.

e Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnostico
para facilitar la valoracién interna de la gestion.

e Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestién
y directrices en materia de seguridad digital y de la informacion.

e Aprobar los documentos y los planes de accidon que garanticen
el cumplimiento de los lineamientos y definiciones conceptuales
del Sistema de Control Interno y del Sistema Integrado de
Gestién, adoptado por el Instituto, de conformidad con lo
establecido en el procedimiento de control de documentos y
registros vigente.
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RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
e Recomendar prioridades para la adopcién, adaptacion,
adecuado funcionamiento y optimizacion de los sistemas de
informacién gerencial, atencion al ciudadano y de evaluacién de
procesos, asi como para la utilizacion de indicadores de gestion por
procesos.

e Analizar de manera periodica Yy sistematica los resultados de la
evaluacion de la satisfaccion del ciudadano - cliente con la
calidad de los servicios, incluyendo las PQRS (obtenidas a
través de los sistemas de seguimiento y evaluacion permanente
al Servicio de Atencion al Ciudadano) y adoptar las
correspondientes acciones correctivas o de mejoramiento en el
marco del proceso de mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestidn.

e Las demas que tengan relacion directa con la implementacion,
desarrollo y evaluacion del Modelo.

e Ejercer la representacion legal del Instituto, de conformidad con lo
establecido en los Estatutos y demas normatividad vigente.

e Ejecutar los acuerdos y disposiciones del Consejo Directivo y
administrar y coordinar las diferentes dependencias del Instituto de
Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE.

e Celebrar todos los actos, contratos y convenios necesarios para el
desarrollo del objetivo de la entidad, sin perjuicio de las
autorizaciones que requiera del Consejo Directivo, de conformidad
con estos Estatutos y la normatividad vigente.

GERENTE GENERAL

e Nombrar el personal, declarar insubsistencias y dar por terminados
los contratos de trabajo del personal del instituto, cuando a ello haya
lugar.

e Vigilar, manejar, sostener, administrar, y mejorar las propiedades y
bienes del instituto, entendiéndose que estas atribuciones le
corresponden como Representante Legal y habra de
desempefiarlas a través del personal subalterno o de las personas
con quien se celebren contratos, ejerciendo la inspeccion o
direccién superior.
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RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

e Ejercer el control administrativo, presupuestal y financiero del
Instituto, en armonia con las Politicas de Gestion del Riesgo.

e Disefiar y proponer al Consejo Directivo para su aprobacion:

o Los reglamentos que sean necesarios para la correcta
administracion y prestacion de servicios a cargo del Instituto.

o La creacion, supresion y/o fusion de los cargos que se
requieran para el desarrollo de las actividades del Instituto.

o Las tarifas de derechos y demas cobros que deba realizar el
Instituto

o Estados Financieros anuales

o Elanteproyecto de presupuesto del Instituto para la vigencia
fiscal respectiva.

o Las politicas y procedimientos para la administracion de los
riesgos asociados a las actividades del objeto misional del
Instituto.

o La creacion de las areas responsables de velar por el
cumplimiento de las politicas y procedimientos para la
administracion de los riesgos asociados a las actividades del
objeto misional del Instituto.

o El Caddigo de Integridad y Gobierno Corporativo.

o ElPlan de Contingencia y Continuidad del Negocio.

o La postulacién de los candidatos para ejercer el cargo de
Funcionario Responsable de las medidas de control del
lavado de activos y financiacion del terrorismo (LA/FT).

o Elmanejo de activos del Instituto mediante la celebracion de
encargos fiduciarios o fiducias mercantiles bajo sus
diferentes modalidades.

e Presentar a consideracion del Consejo Directivo el proyecto del
Plan Estratégico Institucional de conformidad con el Plan de
Desarrollo Municipal, coordinar su ejecucién, controlarlo e informal
al Consejo Directivo sobre el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales.

e Celebrar las operaciones de crédito de conformidad con lo
establecido en el Manual del Sistema de Administracion de Riesgo
Crediticio.
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RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
e Representar los derechos, acciones, valores e intereses que posea
el Instituto en compafiias o sociedades en las cuales, a titulo de
inversion, tenga participacion.

e Suscribir los contratos de mandato necesarios para la
representacion del Instituto en los distintos asuntos administrativos,
judiciales y extrajudiciales.

e Presentar ante el Alcalde y al Consejo Directivo los informes
mensuales de ejecucion presupuestal, los informes de gestion y
demas requerimientos que soliciten, sobre los diferentes asuntos de
Instituto.

e Planear y ejecutar la rendicion publica de cuentas, de acuerdo con
la ley y demés normatividad vigente en la materia.

e Dirigir y verificar el cumplimiento de los manuales y demas
disposiciones relacionadas con la administracién de los riesgos
asociados a las actividades del objeto misional del Instituto.

e Evaluar las recomendaciones para mejorar el Sistema de Control
Interno que le proponga la Oficina de Control Interno, y someter los
ajustes correspondientes para aprobacién del Consejo Directivo.

e Ejercer la funcidn disciplinaria en segunda instancia de los procesos
disciplinarios que se adelanten contra los servidores publicos del
Instituto, en cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Ley
734 de 2002 y en las normas que la adicionen o modifiquen.

e Administrar, con autorizacion del Consejo Directivo, obras o
empresas cuando por razén de los contratos celebrados, se haga
necesario en guarda de los intereses del Instituto.

¢ Informar al Consejo Directivo de eventuales conflictos de interés de
los que pueda tener conocimiento, y en que estén incursos los
miembros de la Consejo Directivo y él mismo, los demas directivos
y empleados, asi como los demas grupos de interés.

e Delegar las funciones que le son propias en los términos
establecidos en la ley.
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RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

e Las demas que le sean asignadas por el superior jerarquico y las
gue de manera reglamentaria se llegaren a adicionar en el futuro,
conforme a la naturaleza del cargo.

Las definidas en la Resolucion 204 del 03 de abril de 2018 modificada

por la Resolucion 0507 de 2019:

e Orientar y coordinar con los demas integrantes de los equipos de
trabajo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, las
actividades de documentacién, implementaciéon, evaluacion y
mantenimiento del modelo.

e Elaborar anualmente el Plan de Trabajo para la documentacion,
implementacidn, evaluacion y mantenimiento del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG y de cualquier necesidad de mejora
institucional.

e Propender porque se provean los recursos necesarios para ejecutar
las actividades exigidas por el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién - MIPG, de acuerdo con el plan de trabajo establecido para
el periodo.

REPRESENTANTE DE LA
ALTA DIRECCION PARA
MIPG

e Asegurarse de que se promueva la toma de conciencia de los
requisitos del ciudadano y/o usuario y demas grupos de valor, en
todos los niveles de INFIBAGUE.

e Representar a INFIBAGUE, en asuntos relacionados con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, ante organismos
externos.

e Proponer acciones correctivas o de mejora a la Alta Direccion, ante
la aparicion de problemas potenciales o reales en laimplementacion
y sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG.

e Revisar y aprobar los documentos presentados por los
Responsables de procesos, de conformidad con lo establecido en
el Procedimiento de Control de Documentos y Registros, vigente en
el Instituto.
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RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
¢ Informar al Comité Instituciones de Gestién y Desempefio sobre el
proceso de implementacion, desarrollo y mantenimiento del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG de INFIBAGUE y de
cualquier necesidad de mejora.

e Las demas que se encuentren definidas en la normatividad vigente,
las establecidas por las Normas Técnicas y/o los estandares
internacionales, las que imparta el Consejo Asesor en Materia de
Control Interno, el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, los Comités asociados con la operacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion y las que imparta la Alta
Direccién; que por su rol deba asumir para el cabal cumplimiento y
logro de los objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG de la entidad.

e Apoyar a la Alta Direccion en la actualizacion, difusién e
implementacion de la Politicas necesarias para la operacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y de manera
particular las politicas y objetivos de los Sistemas de Gestion de
Calidad, Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo, que
conforman el “INTEGRA”.

e Coordinar y dirigir las actividades encaminadas a la actualizacion,
difusién, implementacion y mejora del proceso a cargo, asi como de
todos los documentos que lo componen: Caracterizacion del
proceso, Mapas de Riesgos, Matrices de Aspectos e Impactos
Ambientales, Matrices de Identificacion, Evaluacion y Valoracion de

RESPONSABLES DE Peligros, Normograma, Indicadores de Gestién, Procedimientos,

PROCESOS Instructivos, Formatos, entre otros.

e Coordinar y dirigir las actividades de seguimiento y medicion del
proceso a cargo, con especial énfasis en la medicion de indicadores
de gestion, autoevaluacion del proceso y auditorias internas
programadas por el Representante de la Alta Direccion para el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y/o la Oficina de
Control Interno.

¢ Reportar oportunamente ante el Representante de la Alta Direccion,
las necesidades de ajustes a los documentos que componen el
proceso y los aportes que considere necesarios para la mejora
continua del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.
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RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

e Reportar al Representante de la Alta Direccidn, con una periodicidad
SEMESTRAL, los resultados de las actividades de actualizacion,
difusion, seguimiento y evaluacion realizadas al Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién — MIPG.

e Coordinar y estructurar el Plan Institucional de Gestién Ambiental —
PIGA de INFIBAGUE, de conformidad con lo definido en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y la Norma Técnica
Internacional ISO 14001.

e Definir el Plan de Accién para la implementacion, seguimiento y
evaluacién del Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA del
Instituto, en el marco de las politicas, objetivos, estrategias y
programas definidos.

e Mantener informacién actualizada sobre los avances y resultados
del proceso de implementacion del Plan Institucional de Gestion
Ambiental — PIGA del Instituto y sobre la normatividad ambiental
vigente.

e Gestionar la incorporaciébn y asignacion de las partidas
COMITE DE GESTION presupuestales necesarias para desarrollar el plan de accion

AMBIENTAL propuesto para el Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA de
INFIBAGUE.

e Generar estrategias, acciones y programas encaminados a la
mejora continua de la gestion ambiental, por medio de practicas y
objetivos misionales que permitan la construccion de acciones
ejemplares, controlando los riesgos ambientales institucionales.

e Promover espacios de participacion, educacién y comunicacion que
permitan reflexionar sobre el papel de la Entidad y sus servidores,
en la solucion de las problematicas ambientales, generando una
cultura de responsabilidad ambiental.

e Las demas que se encuentren definidas en la normatividad vigente,
las establecidas por la Norma Técnica, las que imparta el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y las que asigne
el Representante de la Direccién, para el cabal cumplimiento y logro
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RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
de los objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG.

El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST),
tendra las siguientes funciones y responsabilidades:

El articulo 26 del Decreto 614 de 1984, establece las siguientes
responsabilidades:

a) Participar de las actividades de promocion, divulgacion e
informacién, sobre medicina, higiene y seguridad industrial entre
patronos y trabajadores, para obtener su participacion activa en el
desarrollo de los programas y actividades de Salud Ocupacional de
la empresa;

b) Actuar como instrumento de vigilancia para el cumplimiento de los
programas de Salud Ocupacional en los lugares de trabajo de la
empresa e informar sobre el estado de ejecucion de los mismos a
las autoridades de Salud Ocupacional cuando haya deficiencias en
su desarrollo;

COMITE COPASST ¢) Recibir copias, por derecho propio, de las conclusiones sobre
inspecciones e investigaciones que realicen las autoridades de
Salud Ocupacional en los sitios de trabajo.

El articulo 11 de la Resolucion 2013 de 1986, establece las siguientes
responsabilidades:

a) Proponer a la administraciéon de la empresa o establecimiento de
trabajo la adopcion de medidas y el desarrollo de actividades que
procuren y mantengan la salud en los lugares y ambientes de
trabajo.

b) Proponer y participar en actividades de capacitacion en salud
ocupacional dirigidas a trabajadores, supervisores y directivos de la
empresa o establecimiento de trabajo.

c) Colaborar con los funcionarios de entidades gubernamentales de
salud ocupacional en las actividades que éstos adelanten en la
empresa y recibir por derecho propio los informes correspondientes.
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RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

Vigilar el desarrollo de las actividades que en materia de medicina,
higiene y seguridad industrial debe realizar la empresa de acuerdo
con el Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial y las normas
vigentes; promover su divulgacion y observancia.

Colaborar en el analisis de las causas de los accidentes de trabajo
y enfermedades profesionales y proponer al empleador las medidas
correctivas que haya lugar para evitar su ocurrencia. Evaluar los
programas que se hayan realizado.

Visitar periddicamente los lugares de trabajo e inspeccionar los
ambientes, maquinas, equipos, aparatos y las operaciones
realizadas por el personal de trabajadores en cada area o seccion
de la empresa e informar al empleador sobre la existencia de
factores de riesgo y sugerir las medidas correctivas y de control.

Estudiar y considerar las sugerencias que presenten los
trabajadores en materia de medicina, higiene y seguridad industrial.

Servir como organismo de coordinacién entre empleador y los
trabajadores en la solucién de los problemas relativos a la salud
ocupacional. Tramitar los reclamos de los trabajadores
relacionados con la salud ocupacional.

Solicitar periddicamente a la empresa informes sobre
accidentalidad y enfermedades profesionales con el objeto de dar
cumplimiento a lo estipulado en la presente Resolucién.

Elegir al Secretario del Comité.

Mantener un archivo de las actas de cada reunion y demas
actividades que se desarrollen el cual estara en cualquier momento
a disposicion del empleador, los trabajadores y las autoridades
competentes.

Las demas funciones que le sefialen las normas sobre salud
ocupacional.
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1.1.8 PROYECTOS ADMINISTRATIVOS ESTRATEGICOS

Teniendo en cuenta los servicios que se encuentra en capacidad de proporcionar el Instituto de
Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE, durante los ultimos 4 afios,
la administracion defini6 una estrategia organizacional orientada a fortalecer la capacidad
administrativa del Instituto, que inici6 con el proceso de redisefio o0 modernizacién organizacional
el cual incluyd la revision y reforma de los estatutos de la Entidad y la creacion y distribucion de
una nueva planta de personal, vinculando el personal idéneo y competente para el desarrollo de
las actividades.

Actualmente se encuentra en una privilegiada situacion competitiva en su principal area de
influencia: el municipio de Ibagué y el departamento del Tolima, al constituirse en el tnico Instituto
de Financiamiento en el Departamento que cuenta con la capacidad para el desarrollo de las
siguientes actividades:

e OPERACIONES DE DESCUENTO Y NEGOCIACION DE PAGARES, GIROS, LETRAS DE
CAMBIO Y OTROS TiTULOS DE DEUDA

INFIBAGUE podra celebrar operaciones de descuento de facturas, entendidas como operaciones
a corto plazo, a través de las cuales se provee recursos a un cliente de su mercado objetivo,
contra el endoso en propiedad y con responsabilidad de facturas de venta (mercancias o
servicios) que se encuentren pendientes de pago y a su favor.

e OPERACIONES DE OTORGAMIENTO

CREDITOS COMERCIALES. La Superintendencia Financiera de Colombia define como
créditos comerciales todos los créditos distintos a los de vivienda, de consumo y microcrédito
y consiste en el ofrecimiento de crédito por parte de un proveedor de productos o servicios, a
su cliente, permitiéndole pagar por ellos mas adelante; es decir, en el futuro. Ambos pactan
una fecha de pago que obviamente el cliente deberé respetar y cumplir.

CREDITOS DE FOMENTO. Son aquellos empréstitos que tienen por objeto proveer de
recursos a los clientes con la finalidad de financiar programas de desarrollo social o de
financiar proyectos orientados a satisfacer necesidades basicas de la comunidad, a través de
los cuales los usuarios de INFIBAGUE atienden obras o inversiones prioritarias y de interés
social general, que propenden por el desarrollo armonico de la region y el mejoramiento de la
calidad de vida de sus habitantes.
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CREDITO DE TESORERIA. Permite la obtencién de recursos destinados a mantener la
liquidez necesaria para la regularidad de los pagos de la entidad prestataria y que se debe
cubrir con recursos ordinarios en el transcurso de la misma vigencia fiscal con plazo méaximo
el 19 de diciembre o ultimo dia habil anterior a esa fecha.

e ADMINISTRACION DE FONDOS ESPECIALES

Es un mecanismo a través del cual se realiza la administracion y pagos de los recursos
entregados por nuestros clientes en virtud de los convenios interadministrativos, cuyo objeto sea
el desarrollo y ejecucion de los diferentes proyectos y programas del plan de desarrollo o de sus
planes institucionales y los cuales requieran de un manejo especial.

e FINANCIACION DE INVERSIONES PUBLICAS O SOCIALES.

Busca financiar las inversiones publicas que se adelanten a través de entidades territoriales en
las que exista participacion del municipio de Ibagué o de sus entes descentralizados.

e PARTICIPACION COMO SOCIO Y ACCIONISTA.

Aplica para la participacion en esquemas empresariales cuyo fin tenga relacién directa con el
objeto de “Infibagué”. En el desarrollo de la funcién de participacion como socio accionista en
esquemas empresariales, el Instituto cuenta con acciones en las siguientes entidades:

>3 = Y

IBAL S.A. OFICIAL

09,82% 7.14% ‘ 5% 1.07%
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e ASESORIA ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y TECNICA A ENTES TERRITORIALES Y
SUS ENTES DESCENTRALIZADAS

Esta actividad esta orientada en asesorar a los diferentes entes territoriales en temas de caracter
administrativo como reorganizacion, gestion humana, sistemas integrados de gestion, gestion
tecnoldgica, asi como temas financieros y de caracter técnico con la ejecucién de proyectos de
modernizacion de alumbrado publico, gestion de proyectos de infraestructura y sociales, en el
marco de su competencia.

1.1.9 OTROS PROYECTOS DE IMPACTO EN LA GESTION DEL INSTITUTO

En el marco de las actividades de administracion de fondos especiales y gestion de proyectos, el
instituto ha ejecutado por delegacion directa de la Administracibn Municipal y con recursos
transferidos por ella, mas de $41.000 millones en proyectos de gran impacto en la ciudad, dentro
de los que se destacan los siguientes:

1.1.9.1 ESTADIO MANUEL MURILLO TORO:

Con el desarrollo de este proyecto, la Alcaldia de Ibagué entregé el nuevo sistema de luminarias
del estadio Manuel Murillo Toro, modernizando la iluminacién del escenario deportivo y
cumpliendo con todos los estandares internacionales exigidos por CONMEBOL y FIFA, con una
inversion de $7.459 millones.

Las nuevas luminarias del Estadio fueron instaladas por el consorcio Union Temporal Murillo,
empresa contratada por INFIBAGUE segln el Contrato de Obra 09 de 2019, el cual ejecutd las
obras en un tiempo estimado de 100 dias. Ademas, la interventoria técnica, legal y financiera
estuvo a cargo de HCR Ingenieros S.A.S.

El sistema de iluminacion del estadio Manuel Murillo Toro no era modernizado desde hace 49
afios, cuando lbagué fue sede de los IX Juegos Deportivos Nacionales que se realizaron en
1970. El nuevo sistema esta compuesto por 4 mastiles, cada uno de los cuales tienen 47 metros
de altura y soporta 77 reflectores. Esto permitira que el estadio Manuel Murillo Toro cuente con
entre 1.300 y 1.500 luxes en la cancha.

-

Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima ,, ’ Iunl u:

Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410 .
E-mail: correspondencia@infibague.gov.co Pagina Web: www.infibague.gov.co g’

Péag. 43 de 230


mailto:correspondencia@infibague.gov.co
http://www.infibague.gov.co/

IBAGUE - INFIBAGUE 13001
NIT: 890.700.755-5

: INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, @ @ @ ﬁ
INFIbag ué PROMOCION Y DESARROLLO DE i | - e

Certificado No. Certificado No. Certificado No.
SC-CER670239 SC-CER669742 SC-CER669744

La iluminacién del escenario deportivo supera las exigencias de CONMEBOL, toda vez que el
organismo internacional exige al menos 950 luxes en la cancha. Con las nuevas luminarias es
posible que todas las cadenas de television transmitan los partidos en calidad “Full HD”.

Es de resaltar que de igual manera, INFIBAGUE adelanté en asocio con Ibagué Limpia, las
labores de embellecimiento de la parte externa del Estadio, donde se instalaron parques
biosaludables, arreglos de jardineria y ornato.

Imé&genes proceso instalacién de iluminacidon Estadio Manuel Murillo Toro
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y ! LUXES CONTRATADOS - Contrato de Obra 09 de 2019

Verticales

Tribuna Oriente: 1300 Luxes
Tribuna Occidente: 1300 Luxes
Tribuna Norte:1200 Luxes
Tribuna Sur:1200 Luxes

-~
.
-

Horizontales: 1500 Luxes
Conmebol: 2020 - 2023

Para el recibo a satistaccion:

¥" Cumpliende niveles de lluminacian.
¥ Certificacién de conformidad RETILAP
¥ Certificacién RETIE

v" Aval de la Interventoria

Frente al desarrollo del proyecto de iluminacién del Estadio Manuel Murillo Toro, la Gerente
General del Instituto, informa que a la fecha no se ha cancelado la totalidad del contrato, debido
a que el contratista debe realizar una serie de ajustes en los luxes, de acuerdo con las
Especificaciones Técnicas, ya que si bien es cierto, se cumple con las especificaciones solicitadas
por la CONMEBOL (900 luxes) y actualmente se registra un promedio de 1200 luxes, el pliego de
condiciones solicita los requerimientos FIFA que se encuentran en 1500 luxes.

En tal sentido, se esta a la espera que el contratista realice unas adecuaciones en las tribunas
norte y sur, puntualmente en el area de los arcos, ya que alli es donde se registran los niveles
mas bajos de iluminacioén. Se tiene previsto que finalizando el mes de diciembre se culminen los
ajustes de infraestructura para realizar las respectivas mediciones y obtener el aval de la
interventoria en cumplimiento de las especificaciones técnicas, RETILAP y RETIE.

Estado del proyecto al cierre de la vigencia 2019:

A la fecha 27 de diciembre de los corrientes el contrato obra No. 09 de 2019 y de conformidad
con oficio radicado interno N. 2019-04988 del 5 de noviembre de 2019 radicado por la
Interventoria del contrato, empresa HCR Ingenieros S. A. S., se inicia proceso administrativo por
presunto incumplimiento del contrato de obra en el marco de lo dispuesto en el articulo 86 de la
Ley 1474 de 2011 segun la parte considerativa de dicho documento.
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Se inicia audiencia para el procedimiento administrativo el dia 18 de diciembre de 2019, en donde
se expusieron los cargos y descargos de las partes, se entrega informacion técnica a la
Interventoria remitida en audiencia por el contratista de obra y se suspende hasta el dia 26 de
diciembre de 2019.

El 26 de diciembre de 2019 se reanuda la diligencia de audiencia en Infibagué en donde se
socializa la peticion de la interventoria en donde se solicita la suspension de audiencia durante
30 dias habiles para poder realizar la verificacion técnica de los descargos del contratista. Tiempo
que fue concedido por la entidad y se acuerda reanudar el 10 de febrero de 2020, audiencia en
donde la interventoria definira si el contratista cumplié o no cumplié con el objeto contractual y se
entregard la tasacion de los perjuicios ocasionados por el presunto incumplimiento.

Supervisores de Interventoria del proyecto estadio: Ing. Harold Rosembert Rodriguez
Sanchez - Gerente de Proyectos Especiales, Ing. John Edwin Molina Chamorro Profesional
Universitario 219-01 y el Ing. Luis Enrique Ascencio Camacho Profesional Universitario 219-04
Lider Grupo de Alumbrado Publico.

1.1.9.2 PARQUE MITOS Y LEYENDAS:

i ueMitos yLeyendas

Imagenes Parque Mitos y Leyendas
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Las obras de construccion y mejoramiento del Parque de Mitos y Leyendas ubicado en la
Comuna 12 de la Ciudad de Ibagué, incluyeron una inversién de 507 millones de pesos,
contratados por Infibagué con el Consorcio VG — Ibagué.

El proyecto busca mejorar las condiciones del entorno y la recuperacién del espacio publico,
teniendo como premisa la conservacion de la vocacion del parque que narre los mitos y las
leyendas del Tolima, en la ciudad de Ibagué, conectando el Barrio
Yuldaima con el barrio Galan. Dentro de sus instalaciones se encuentran:

= Senderos peatonales

= Plazoletas

= Parque Biosaludable y Parque Infantil con Poliedro

= Sendero mitol6gico con 8 esculturas alusivas a los mitos y las leyendas del Tolima

Estado del proyecto al cierre de lavigencia 2019: CONTRATO LIQUIDADO

1.1.9.3 MEGA PARQUE SANTA RITA

En el desarrollo de este proyecto, la
Alcaldia Municipal de Ibagué, a
través de INFIBAGUE invirtié
aproximadamente $6.000 millones de
pesos, en la construccion del
denominado Parque Recreativo y
Deportivo de Santa Rita, ubicado en
la Comuna 9 de Ibagué. El consorcio
AMR, representado por el ingeniero
Mario Gabriel Jiménez Martinez, fue
el encargado de su ejecucion.

Dicho parque, esté ubicado en el lote
namero 11 del plan parcial
denominado “Ciudad Comfenalco”,
area que fue entregada al Municipio como cesién obligatoria en el afio 2004 y cuenta con una
extension de 35.619 metros cuadrados, beneficiando a més de 63.000 personas.
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El pargue cuenta con circuitos de trote, senderos, 2 canchas polideportivas, 2 canchas de futbol
y 5 sintéticas, una cancha de arena fatbol 11, zonas de permanencia, recreacion activa y pasiva,

zona de juegos para nifios, gimnasio bio saludable, teatrino y un circuito de patinaje no
profesional.

Imagenes Mega Parque Santa Rita
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Estado del proyecto al cierre de la vigencia 2019:

El Contrato de Obra 056 del 12/07/2018 cuyo objeto es: “CONSTRUCCION DEL PARQUE
RECREODEPORTIVO SANTA RITA UBICADO EN LA COMUNA NUEVE DEL MUNICIPIO DE
IBAGUE”, se encuentra a la fecha 27 de diciembre de 2019, en proceso de liquidacion,
documento que debe proyectar la Interventoria del contrato de obra.

Adicional a lo anterior, es preciso manifestar que el contrato cuenta con Acta de terminacion y
recibo a satisfaccion suscrita por contratista de obra e interventoria de fecha 02 de diciembre de
2019. De igual forma el contrato de Interventoria N° 57 del 23 de julio de 2018 se encuentra en
proceso de liquidacion y cuenta con acta de terminacion y recibo a satisfaccion suscrita por la
supervision designada por la entidad contratante y el Interventor de fecha 03 de diciembre de
20109.

Supervisores: Ing. Diego Fernando Mejia Roa - Profesional Universitario 219-03 Gerencia de
Proyectos Especiales, Ing. Harold Rosembert Rodriguez Sanchez - Gerente de Proyectos
Especiales y el Ing. Luis Enrique Ascencio Camacho - Profesional Universitario 219-04 - Lider del
Grupo de Alumbrado Publico.

1.1.9.4 PLAZOLETA DE ARTESANOS

En la denominada Plazoleta de
Artesanos ubicada en la calle 10 con
carrera Quinta, se entregaron las
obras de remodelacién adelantadas
por INFIBAGUE, las cuales tuvieron
un valor cercano a los $490 millones.

Con aproximadamente 400 metros
cuadrados, la nueva plazoleta esta
compuesta por 4 médulos construidos
con materiales  ambientalmente
amigables. En total, se construyeron
32 puestos, los cuales fueron
adjudicados desde el pasado 21 de
febrero de 2019 a través de sorteo.
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Dentro de las novedades de esta obra, se destaca que la iluminacién de la plazoleta cuenta con
luminarias LED, las cuales son alimentadas por 16 paneles solares instalados en los techos de
los puestos. Igualmente, en la parte de atrds de la plazoleta se habilit6 nuevamente el café
Sonata, uno de los establecimientos comerciales mas populares del centro de la capital del
Tolima.

En este espacio, los ibaguerefios y turistas pueden encontrar artesanias como mochilas,
sombreros, cerdmicas, manillas, collares, bisuteria, vasos, relojes, llaveros, entre otros
accesorios fabricados por microempresarios de la ciudad.

Imégenes Plazoleta de Artesanos

Estado del proyecto al cierre de la vigencia 2019: CONTRATO LIQUIDADO

1.1.9.5 FERIAS (EQUINA, BOVINA Y OVINO-CAPRINA Y ESPECIES I\/II_ENORES)

El Instituto, en cumplimiento de la delegacién entregada por la :
Administracion Municipal adelanté anualmente, durante el v &
periodo 2017-2019 las Ferias Equina (Junio), Bovina (Agosto) y — "
Ovino-Caprina (Octubre) en el Coliseo de Ferias de la Ciudad. . cERAFERIA OVINO Cap

A
£PECIES MENORES “G‘?»‘Cog,mﬂ

=
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Las ferias constituyeron un espacio para que toda la comunidad de
Ibagué y sus zonas aledafias, pudieran disfrutar de manera
totalmente GRATUITA y para toda la familia, de espacios de
recreacion, entretenimiento, show artisticos y culturales de talla
nacional e internacional, espacios de exhibicion y juzgamiento de las
especies expuestas (Equinos, Bovinos, Ovinos, Caprinos y demas
especies menores), asi como actividades de formacién especifica
articulados con las asociaciones regionales que agrupan a los
diferentes productores que se destacaron en cada una de las ferias
(Asocatol, Comité de Ganaderos, Fedegan, Asovinos, entre otros).

A continuacion se presenta el balance de cada una de las ferias
organizadas por Infibagué, en donde se presenté un TOTAL DE ASISTENTES EN LAS TRES
FERIAS de 270.769 personas:

Balance Feria Equina

TOTAL INGRESO 2019 68,616
TOTAL INGRESO 2018 64,314 1 91 427
TOTAL INGRESO 2017 58,497
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Balance FeriaBovina

ASISTENCIA FERIA TOTAL ASISTENCIA FERIA
POR ANO

TOTAL INGRESO 2017
TOTAL INGRESO 2018
TOTAL INGRESO 2019

TOTAL INGRESO

41.755
TOTAL INGRESO "
2019 20.013
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Imégenes de las actividades desarrolladas en las Ferias Equinas, Bovina, Ovino-Caprina
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Imagenes de las actividades desarrolladas en las Ferias Equinas, Bovina, Ovino-Caprina

Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima
Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410 :
E-mail: correspondencia@infibague.gov.co Pagina Web: www.infibague.gov.co “jgagu”

IBAGUE

gon 10do ¢l coraadén |

Péag. 54 de 230



mailto:correspondencia@infibague.gov.co
http://www.infibague.gov.co/

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, @ @ @ Py
B PROMOCION Y DESARROLLO DE
INEibague IBAGUE - INFIBAGUE oo [ | sovoon | | S8 w
NIT: 890.700.755-5

Certificado No. Certificado No. Certificado No.
SC-CER670239 SC-CER669742 SC-CER669744

Imégenes de las actividades desarrolladas en las Ferias Equinas, Bovina, Ovino-Caprina

Estado del proyecto al cierre de la vigencia 2019: CONTRATO LIQUIDADO
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1.1.9.6 PROYECTO BICICLETAS PUBLICAS

Ibagué, la Unica ciudad capital del territorio colombiano beneficiada por el Programa
Euro clima de la Unién Europea

La propuesta ibaguerefia fue beneficiada con un valor de € 380.000 euros

Luego de un proceso de evaluacion por parte de expertos internacionales en movilidad sostenible,
fueron seleccionados 19 proyectos en América Latina del Programa de Euro clima + Componente
de Movilidad Urbana, financiado por la Unién Europea para apoyar la implementacion de los
compromisos de la agenda del cambio climatico del Acuerdo de Paris. Entre los 19 proyectos, la
propuesta ibaguereina fue la beneficiada por un valor de €380.000 euros totalmente donados.

Se trata del proyecto “Plan Estratégico para Implementar un Sistema de Bicicletas de Uso
Compartido de Pedaleo Asistido en la Ciudad de Ibagué”, el cual contempla la construccion y
operacién de un sistema piloto de bicicletas compuesto de seis estaciones con 140 bicicletas (70
de pedaleo asistido y 70 convencionales). El objetivo del proyecto es promover que la poblacion
residente se desplace utilizando medios de transporte alternativos, donde la bicicleta sea utilizada
como un medio de transporte en la vida cotidiana.

Este premio se obtuvo gracias a la gestion realizada por la Administracion Municipal “Por Ibagué
Con Todo el Corazén” a través de la Secretaria de Desarrollo Econémico y la Secretaria de
Planeacion quienes, con la formulacién de politicas sobre movilidad urbana sostenible, hicieron
posible la obtencion de este reconocimiento econémico internacional. Ahora el Instituto de
Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué —INFIBAGUE- es el encargado de convertir
este proyecto en una realidad.

¢En qué va el proyecto?
El proyecto se encuentra dividido en las siguientes etapas para su ejecucion:

1. Estado del arte y definicion del alcance de la estructuracion técnica legal y financiera
(ETLF).

Estructuracion técnica, legal y financiera

Plan de comunicaciones y estrategia de marketing

Implementacion e infraestructura

Seguimiento y monitoreo

Programa de capacitacion y formacién de operadores y gestores locales

o gk wN

En junio de 2019, la Agencia de Cooperaciéon Alemana (GIZ) desembolsoé a Infibagué los recursos

-
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para ejecutar el proyecto. De esta manera, el Instituto realizd la contratacion para realizar la
consultoria para los estudios y disefios del sistema piloto de bicicletas publicas de uso compartido
en la ciudad de Ibagué, el cual fue adjudicado a la Fundaciéon Ciudad Humana de la Ciudad de
Bogota. Desarrollando las etapas | y Il del proyecto.

P P S— :
/ pd I | !
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Firma del Acuerdo de Subvencion entre INFIBAGUE y la
Agencia Internacional de Cooperacién Alemana GiZ.

¢;Doénde estaran ubicadas las estaciones?

En primer lugar y de acuerdo con los avances del estudio, cada estacion de bicicletas contara
con una flota conformada por 10 bicicletas con pedaleo asistido por motor eléctrico y 10 bicicletas
convencionales, ademas se complementan con un triciclo eléctrico y una bicicleta de carga
eléctrica, con sus respectivas zonas de carga, dejando un total de 22 bicicletas por estacion.

Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima I»n_. ||=
Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410

E-mail: correspondencia@infibague.gov.co Pagina Web: www.infibague.qov.co “gagas™ o

Péag. 57 de 230


mailto:correspondencia@infibague.gov.co
http://www.infibague.gov.co/

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE
IBAGUE - INFIBAGUE
NIT: 890.700.755-5

ﬁ liMet ?

INEIbagué

Certificado No. Certificado No. Certificado No.
SC-CER670239 SC-CER669742 SC-CER669744

En segundo lugar, se ha tenido en cuenta la posibilidad de implementar estaciones virtuales, las
cuales son mucho mas sencillas que las fisicas, puesto que no necesitarian construccion o
instalacion de elementos estructurales y en cambio solo requieren demarcacion en el piso y
delimitacién georreferenciada en el aplicativo (App).

La funcionalidad fisica y virtual busca que las personas pueden dejar momentadneamente una
bicicleta en un lugar especifico determinado y no en cualquier lugar, pero ademas busca favorecer
algunos lugares que no cuenten con cubiertas y conexion a la red eléctrica. Las estaciones fisicas
estdn mucho mas previstas para agrupar, proteger y recargar las bicicletas en la noche. La
estacion virtual genera una posibilidad muy amplia y versatil de tener mas puntos para ofertar el
servicio.

Por ultimo, los lugares proyectados por la firma consultora para ubicar las estaciones, fueron
seleccionados mediante una matriz multicriterio en la que se ponderaron factores cuantitativos y
cualitativos, entre los cuales se cuentan: la cercania a bienes y predios de interés cultural, la
presencia de centros de interés y equipamientos como colegios, centros religiosos, culturales
entre otros, la densidad poblacional, la cercania a paraderos de buses y vias de trafico de
transporte publico, presencia de espacio publico como parques y plazoletas y la cercania a ejes
0 nodos ambientales, densidad poblacional, estratificacién, sistemas de movilidad, usos con
licencia, impacto ambiental, uso de espacio publico, el alcance del proyecto y las restricciones
presupuestales, legales, sociales y ambientales, entre otros.

El resultado del andlisis desarrollado por la firma consultora, es la futura implementacién de seis
estaciones fisicas y una estacion virtual, ubicadas de acuerdo con la siguiente disposicién
espacial:
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Estacién Panoptico

Estacion Av. Ferrocarril

Estacion Policia Metropolitana
Estacion Calle 29

Estacion Estadio

Estacion CAM Pola

Estacion Plaza de Bolivar (Virtual)

NogakowbdPE

¢,Coémo se va a operar?

Se requiere de un sistema de cuarta generacion, que requiere la mas reciente técnologia del
mercado e incorporan conexion a dispositivos celulares del usuario para el desbloqueo de las
bicicletas, liberacion mediante un candado inteligente (Dock-less), capacidad de identificar el
recorrido realizado por las bicicletas mediante GPS y comunicacion en tiempo real para la gestion
centralizada del sistema. Por lo tanto, dichas estaciones no requieren personal de atencion al
usuario para la entrega o devolucion de la bicicleta.

Las estaciones disefiadas son abiertas y de uso exclusivo del sistema, la seccién para carga de
bicicletas no permite realizar diferentes usos al propuesto ya que no existe tomas de corriente
gue queden expuestos al publico. Todos los puntos de carga cuentan con 12 salidas de cable
retractiles, de modo que el usuario solo tiene acceso al adaptador de la bateria, mientras que el
transformador de corriente y el cable eléctrico se encuentran dentro de la estructura.

Ademas, las estaciones fueron concebidas para maximizar el impacto en la comunidad sobre el
uso de la bicicleta y que esta se vuelva un medio de transporte mas comuan entre la poblacion,
permitiendo realizar recorridos y transcursos para los usuarios del sistema, logrando invitar a la
poblacién a tomar este método de transporte para recorridos de cortas y largas distancias, de tal
manera que cada vez sea mas frecuente este acto, captando con ello nuevos usuarios y
constituyéndose a su vez una alternativa de desplazamiento para los habitantes de Ibagué y los
turistas que llegan a la ciudad. Este sistema servira como modelo para otras ciudades del pais y
en la region, ya que sera el primero que usara flota con asistencia eléctrica.
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Introduce bicicletas asistidas que cuentan con tableta elecirénica en e manuorio,
recarga de bateria en las estacion2s, facll instaiacion ce los médules on ef esparic

y Ublico y en algunos casos respe do d2 paneies solares
4. RS pe 2 = Retoma
gerneracion
Lugar: bopennague F vZorirel de usuado y localizadién GPS
AfD: Y014 ' ¢ virdicadores de dsponib ] de bicis
Atllle-cUTY WPuntos de recarga oe barsrias
¥Eaul irstalazion
#Ralances sistematzado AppS
l".. '-.1_. I LMo ot Tlcns

ontrely batan

Fueare: Gudad Humana

Mediante la siguiente ilustracion se detalla en rasgos generales la aplicacion movil para teléfonos
celulares con la cual se accederd al sistema de bicicletas de la ciudad.

[0

Usuario Carga zaldoen la Enzuentra la Biciclesa
descarga lo cuenta del usuario M cercana en
AFP lopciona’ al inicio ce Iz 20nas designacas

aperacion)

Lectura QR Y

— P > Desblcguen

- 4 & & 7 7 delCandado
. ) N XN ==

Generscion de datos FInaliza el uso en
de uso zonas Designadasy Uso Bicidlata
ploquec de candade

¢Por qué seleccionaron a lbagué?

En poco tiempo Ibagué ha logrado construir 48,5 km de ciclo infraestructura, de los cuales
incluyen 25,4 km en la zona perimetral con fines deportivos o creativos, 18.05 km de ciclo banda
y ciclo ruta, y un bici carril de 4.7 km iluminado totalmente con paneles solares. Adicionalmente,
en el mes de febrero de 2018 se habilit6 al servicio de la ciudad la primera estacién de bicicletas
publicas en la Plaza de Bolivar de tercera generacion con 20 bicicletas convencionales y de
préstamo totalmente gratuito. Se espera que tomando como punto de partida este logro, actores
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del sector publico y privado, universidades y centros educativos se sumen a las iniciativas de
transicion de las ciudades latinoamericanas hacia una movilidad sostenible baja en carbono,
impulsando la réplica de estos proyectos en mas municipios colombianos.

Con la primera y segunda etapa culminada, se tiene prevista, para el afio 2020, la contratacién
de la instalacion y operacion del Sistema Piloto de Bicicletas Publicas de Ibagué. Dicha
contratacion incluye tanto la compra de bicicletas como la construccién y puesta en marcha de
las estaciones.

El desarrollo de este sistema piloto en la ciudad, se ubica como una alternativa sostenible para
complementar y articular la movilidad del municipio, creando una red de transporte urbana con
opciones de inter modalidad y soluciones tanto para

trayectos cortos como para trayectos largos. En este

sentido se aprovecha la infraestructura vial existente,

facilitando la insercién del sistema de bicicletas y la

conexién con diversos puntos de interés en la ciudad, ¢

permitiendo ser usado no solo para movilidad, sino WEDA &
POR

también como accion recreativa, promoviendo la
salud mediante la actividad fisica y disminuyendo el
impacto ambiental de la movilidad tradicional.

Estado del proyecto al cierre de la vigencia 2019:

1. Ejecucion de la Fase N°2 del proyecto segun el acuerdo de subvencion N°81237545 que
tiene fecha hasta julio de 2020 con la Agencia de Cooperacion Internacional GiZ
(Deutsche Gesellschaft Fur Internationale Zusammenarbeit) para realizar la compra,
instalacion y puesta en marcha del proyecto piloto de bicicletas de uso compartido en el
municipio de Ibagué, segun estudios y disefios elaborados a través del contrato 109 de
2019 por la Fundacién Ciudad Humana

2. Estado de los recursos de donacion del proyecto de bicicletas publicas que cuentan con
una destinacion especifica y uso segun Acuerdo de subvencion N°81237545:
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Fecha de Monto en EUROS Monto en pesos
desembolso .
3 de junio de 2019 74.115 270.708.584
(TRM 3,653)
10 de julio de 2019 268.017 939.654.201
(TRM 3505,95)
Total Recibido 342.157 1.210.362.785
Por recibir 38.024 138.901.672

3. En esta gestidn, se logré la consecucion de ingresos para Instituto, el 7% del total del
proyecto de donacion representa la utilidad para INFIBAGUE, aproximadamente
90.872.028 que deben ser tramitados en la vigencia de 2020.

1.1.9.7 MEJORAMIENTO CONDICIONES DE INFRAESTRUCTURA EN LAS PLAZAS
DE MERCADO

La Administracion Municipal, a través de Infibagué, realizé procesos de mejoramiento de la
infraestructura en las plazas de mercado de la ciudad, donde se invirtieron mas de $1.200
millones de pesos, en adecuaciones internas y externas orientadas al mejoramiento de los
espacios que utilizan los adjudicatarios y los visitantes de las Plazas, para convertirlas en lugares
seguros y con las condiciones de manejo e higiene definidas en el marco de la normatividad
vigente, que generen a propios Yy turistas un espacio agradable donde adquirir los productos
locales y consumir las delicias de la comida tipica tolimense.
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Plazade la 21

Imégenes adecuaciones Plazas de Mercado

Estado del proyecto al cierre de la vigencia 2019: CONTRATO LIQUIDADO
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1.2 BALANCE GENERAL DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO
2016-2019 VS ODS

Los 17 objetivos que definen la hueva agenda de desarrollo global a 2030 son referentes que se
incorporan en el Plan de Desarrollo “Ibagué con todo el corazon 2016 -2019”, con el fin de
alcanzar mayores niveles de bienestar, equidad y sostenibilidad; estos objetivos se incluyen de
manera transversal, con acciones que se concretan en los programas y proyectos que se
identifican en cada uno de los retos con el simbolo asociado.

e Educacion e Infanciay

e Salud adolescencia
Cultura e Grupos

e Dep yrecreccion Poblacinoles

e Justicia y seguridad

e Buen gobiemo

e Desarmrollo comunitario
Instrumentos paro la

\ﬁnonc;ocbn del desarrollo Desarrolio rural y

agropecuario

Turismo
CULTURA CIUDADANA Industria. comercio y
SEGURIDAD INTEGRAL frabajo
Ciencig, tecnologia y
Nnc

Ciudad sostenible
® Vivienda y entorno
e Vigs, transporte y
moyviidad

e Agua potable y
saneamiento bdsico
® Servicios publicos ¢ Medio ombiente
e Equipamento urbono Cambio climatico
» Espacio publico e Protecclén animal vor B
o Gestidn del riesgo |uc=|":

e Reconversion Minera o toda il o

Pilares y dimensiones del Plan de Desarrollo Municipal
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e LIS SEENVIE OBIETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS y el Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018

INFIBAGUE, se encuentra vinculada de manera directa con el Plan de Desarrollo Municipal en
las dimensiones de Desarrollo Territorial e Institucionalidad Politica, las cuales se encuentran
articuladas con cuatro (4) de los diecisiete (17) ODS, a partir del desarrollo de las siguientes
metas:

Plan de Desarrollo Municipal - METAS PROPUESTAS ¢QUE LOGRO?
(@] (@] L O |« : m
g g a = ® |wo 4m88%w%‘ggo w 2
) < < a < < DL 209 FEx O < 0O
Z @ 5 < wh a l<h <HE=g 4zH=2 <2
] Q 5 005 < |F5 |2ESEZR <235¢ EQ
s o} 7 a o W Wy 642589 9%7m g8
= & i a ik = S U 8 =] d V] o & < W o =
| o @ £ g i ¥ |2 g4 jouc o
Ampliar 16 km en la
IBAGUE CON 490 16 26.218 red de alumbrado
e} .
SERVICIOS > publico.
PUBLICOS > Instalar 33.000
33.000 . W w inari
2: EFICIENTES Ampliar la 0 13.592 4 E nuevasLIIlEJrSmanas
o 5 <
9 PROGRAMA 1: colberttl:radde Cc;berlt)ura(lj de g z Crear la empresa de
T ALUMBRADO ?]tl:lrizorge(lja a uumblircao o 0 1 1 ? 2 alumbrado publico de
& PUBLICO P civdad P < e Ibagué
'5 INNOVADOR Y o 3
- PROTECTOR % Realizar 1 censo de
8 DEL MEDIO 0 1 1 w carga de activos de
@ AMBIENTE ~ alumbrado publico.
Q
° Construir 5 <z 2 Adecuacion de 4 plazas
MODERNIZA-CION | equipamientos |  Numero de - 4 8 £ 3 de mercado.
DEL que permitan la | equipamientos B<w Wy 3
EQUIPAMIENTO integracion construidos 1 29 g d Gestionaruna plaza
URBANO Y RURAL social - 1 o £ Z | de mercado en el sur
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Plan de Desarrollo Municipal - METAS PROPUESTAS ¢QUE LOGRO?
o} o} L 0 | < : T
3 s 8 & 8 | & wo|3,882845580 w
= < < a < < O |Zo<Qx P <2 0o
] [ ~ o F | FFZ YU g
2 o i < W Lo | ofoumd 224 < 2
w Q o) o005 < S [EES B8R <254 E 0
s o) ) a ) L w @ o LéJ 0 69 @ < P w o
= o L Z W Z S W |p8m 0 Wo =
= o o S D ¥ |2 ol |ouc [
Adecuar 50 parques
PROGRAMA 1: - 50 218 > B o biosaludables en la
EQUIPAMIENTOS e w ciudad.
URBANOS Y a<m
RURALES 2z
PARA LA S35y Adecuar 50 parques
INTEGRACION ) 50 134 o % 8 infantiles en la
SOCIAL J0w ciudad.
Reorganizar
indice de administrativamente
Desempefio 4 4 3 para el buen gobierno
Incrementar el Inte ?al la Gestora Urbana,
indice de 9 8 IMDRI, INFIBAGUE y
Desempefio s el IBAL
Integral o 9 ) .
BUEN 9 Indice de % Gestionar la Creacion
6 GOBIERNO Desempefio 0 1 1 8 de una empresa de
= PARA LA Integral o) energia de Ibagué
2 | PROSPERIDAD S g
g DE IBAGUE Disenare u o
o implementar = Disefiar e
g PROGRAMA 4: una estrategia Numero de B implementar una
> " | en INFIBAGUE, . o estrategia en
< ENTES ara la estrategias > INFIBAGUE, para la
& | DESCENTRALIZ eanacic')n 4o | disefiadase | 0 1 1 0 eneracic,’)rf’ o
O | Aposcamino | 98 implementada E 9 3
E ALA ingresos a S &G ingresos a través de
5 MODERNIDAD través de g nuevos macro
Z nuevos macro o negocios
negocios. S
Implementar la aa]
e, < Implementar la
calificacion del 14 e,
Proarama Numero de [ calificacion del
Banfut%ro ara calificaciones 0 1 1 o Programa Banfuturo
a coIocacipén implementada para la colocacién y
captacién dey s captacion de
rpecursos recursos

Metas Plan de Desarrollo Municipal a cargo de Infibagué, Vs. Objetivos de Desarrollo Sostenible

En total se asociaron 12 indicadores, con lo que INFIBAGUE busca aportar al cumplimiento de
las metas de la agenda ODS y el Plan de Desarrollo Municipal.
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1.3 DIMENSION DESARROLLO TERRITORIAL

INFIBAGUE trabaj6 durante el 2016 — 2019 en la consolidacion de un modelo de ocupacion del
territorio que ha permitido la construccién de una ciudad sustentable y competitiva, precisando
las rutas de intervencion del territorio y las metas especificas para lograr la disminucion de las
disparidades socioeconémicas de la poblacién, ampliando las oportunidades que promuevan la
movilidad social, el cierre de brechas, la sostenibilidad ambiental y los procesos de desarrollo
territorial.

Este trabajo se ha realizado a partir de la prestacion de servicios publicos eficientes, en donde el
Alumbrado Publico cobra especial relevancia, ya que requiere un esfuerzo alto para mejorar
aspectos frente a la cobertura en las comunas de Ibagué.

De igual forma, en el marco de los efectos del calentamiento global se desarrollaron acciones y
estrategias innovadoras que permitiran mitigar la problematica que enfrenta la ciudad, para ello
se inici6 el proceso de remplazo de luminarias a tecnologia LED ahorradoras de energia,
mitigando con ello el impacto ambiental de las altas sumas de consumo energético, siguiendo los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Minas y Energia a través del Decreto 3450 de 2008.

Dentro de los aspectos mas relevantes a destacar en esta dimensién, se encuentran los
siguientes programas:

1.3.1 DIMENSION DESARROLLO TERRITORIAL - IBAGUE CON SERVICIOS
PUBLICOS EFICIENTES PROGRAMA 1: ALUMBRADO PUBLICO
INNOVADOR Y PROTECTOR DEL MEDIO AMBIENTE

La finalidad de este programa es asegurar la prestacion del servicio de alumbrado publico
incluyendo la operacion, mantenimiento y modernizacion de toda la infraestructura existente en
el municipio, mediante la reposicion de luminarias de alta presion de sodio por luminarias que
incorporan tecnologia tipo LED que permiten disminuir el consumo energético hasta un 50% y
disminuyen las emisiones de CO2 hasta un 80% mejorando la eficiencia energética a un buen
precio.

1.3.1.1 AVANCE FISICO DE LOS RESULTADOS
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Plan de Desarrollo Municipal - METAS PROPUESTAS ¢QUE LOGRO?
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. IBAGUE CON o Ampliar 16 km en la
< SERVICIOS 490 506 26.218 zZ red de alumbrado
g PUBLICOS > publico.
E EFICIENTES . 4w Instalar 33.000
4 Ampliar la ms o
i cobertura de Cobertura de 0 33.000 13.592 S Z nuevas luminarias
H : oz LED
o PROGRAMA 1 alumbrado alumbrado w =
o | ALUMBRADO (blico de la {iblico @ < | Crearlaempresade
o) PUBLICO P ciudad P 0 1 1 < £ | alumbrado pablico de
& | INNOVADOR Y o 8 Ibagué
5) PROTECTOR % Realizar 1 censo de
g DEL MEDIO 0 1 1 w carga de activos de

AMBIENTE ~ alumbrado publico.

Como se observa en el avance fisico se ha logrado cumplir la meta de 3 de los 4 indicadores
propuestos y se cuenta con un importante nivel de avance en la modernizacion del Sistema de
Alumbrado Publico de la ciudad, el cual a la fecha reporta un avance fisico del 8.175 luminarias,
pero ya se cuenta con el desarrollo de los procesos contractuales para garantizar que antes de
terminar la vigencia 2019, se culmine la contratacion de la modernizacion de todas las comunas

de la zona urbana de la ciudad.

Con corte a 27 de diciembre, el PROGRAMA 1: ALUMBRADO PUBLICO INNOVADOR Y
PROTECTOR DEL MEDIO AMBIENTE, presenta un avance acumulado en el cuatrienio del 84%,
discriminado asi para cada vigencia:
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DIMENSION TERRITORIAL — SECTOR SERVICIOS PUBLICOS

a) Ampliar 16 kmen la n d)Realizar 1 censo de

b} Instalar 33.000 nuevas ©) Gestionar creacié

red de 'alt.!mbrado luminarias LED Empresa de cargade actl\tos de
publico. alumbrado publico alumbrado publico
106.88% - iy 41,18%.' a F 100% ol 100% =
[ cuatrienio ~  cuatrienio cuatrienio = cuatrienio
lotal Ampliacidn. 26,2 KM Se instalaron13.502 nuevas )
Inversion $ 1,725,289,949 luminarias LED en la ciudad de So obtuve por parte de Encrtolimit ol

CENSO DE ALUMERADO PUBLICO.

Ibagué con unainversionde .
o 41.910 LUMINARIAS

mpactando 553.526 Habilanles 23.000 Millonss ds pesos

Comportamiento del Programa Alumbrado Publico Innovador y Protector del Medio Ambiente.
Fecha de corte: Diciembre 05 de 2019.

A continuacion se presenta un balance detallado de los avances y estado de cada una de las
metas que componen esta Dimension:

a) Ampliacion de cobertura en alumbrado publico - Ampliar 16 km en la red de
alumbrado publico.

Durante el periodo comprendido entre 2016 y 2019, se han programado y cumplido metas de
ampliacion de cobertura impactando 553,526 Habitantes.

Meta programada 5km Meta programada

4,7 KM
Meta programada 4 km y cumplida ’
Meta program.ada y cumplida 5 KM Ejectuado 13.818 KM
3 km ycumplida 3 KM .. Valor Inversion:
4,4 KM Valor Inversion: $ 938,912
Valor Inversién: $ 176.000 ’
Valor Inversion: $ 333.000

$277.377

Total Ampliacién. 26,2 KM Inversién $ 1,725,289,949 millones
Impactando 553.526 Habitantes

Comparacion ampliacién cobertura alumbrado publico 2016-2019
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Actualmente se presta el servicio de mantenimiento y ampliacion de cobertura con un personal

conformado por:

¢ 1 Ingeniero Supervisor

e 1 coordinador

e 13 cuadrillas compuestas de (1 conductor, 1 técnico en redes y alumbrado, y 1 auxiliar. Este
trabajo se ejecuta en 11 Camionetas y 5 carros gruas).

o -

San Jorge de Calambeo
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Imagenes ampliacidon de cobertura Ibagué

CATASTRO DEL ALUMBRADO PUBLICO

De manera especial en el Plan de Desarrollo “POR IBAGUE, CON TODO EL CORAZON” dentro
de la dimension: Territorial, sector: Servicios Pablicos , Programa: Alumbrado Publico Innovador
y protector del medio ambiente, se determina la necesidad de asegurar la prestacion del servicio
de alumbrado publico incluyendo la operacion, mantenimiento y modernizacion de toda la
infraestructura existente en el municipio, mediante la reposicion de luminarias de alta presion de
sodio por luminarias que incorpore tecnologia tipo LED, que permiten disminuir el consumo
energético hasta un 50% y disminuyen las emisiones de CO2 hasta un 80% mejorando la
eficiencia energética a un buen precio.

Es asi como de conformidad con las metas establecidas en el programa “Alumbrado Publico
Innovador y protector del medio ambiente”, para las vigencias 2018 y 2019 se instalaran mas de
40.000 nuevas luminarias LED en la ciudad de Ibagué, cuya ejecucion tiene 2 fases que consisten
en el catastro georreferenciado del sistema de alumbrado publico de la ciudad y la modernizacion
a todo costo de la iluminacién publica existente.
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Catastro del Alumbrado Publico

Para el cumplimiento de la primera fase de la modernizacion INFIBAGUE, adelant6 un concurso
de méritos para contratar la realizacion del Catastro y Sistematizacion Georreferenciada de la
Red de Alumbrado Publico del municipio de Ibagué, el cual se ejecuté mediante el contrato de
consultoria N° 115 del 18 de diciembre de 2017 y el insumo derivado de la ejecucion de este
contrato constituye la base de informacion técnica para adelantar la modernizacién de la red de
alumbrado publico en las trece (13) comunas del sector urbano.

Dentro de los principales insumos derivados de la ejecucion del contrato N° 115 del 18 de
diciembre de 2017, se encuentran los siguientes:

El levantamiento topografico de las vias objeto de iluminacioén de la red de alumbrado
publico como también de las zonas verdes u otras zonas que sean iluminadas por la red
de alumbrado publico

Los planos topograficos con sus respectivas carteras y sus respectivos calculos,
debidamente firmados por el topégrafo que efectud el levantamiento, tanto en forma fisica
como en forma digital.

La informacion sobre lo anchos viales, caracteristicas de las vias, andenes, identificacion
del tipo de via de acuerdo al reglamento técnico de iluminacién y alumbrado publico.

La actualizacion del inventario fisico de las redes (postes y luminarias).

Identificacibn manual mediante instalacion de plaqueta para cada luminaria

Informe de reporte detallado de todos los componentes de la infraestructura como: altura
e Interdistancia de postes, material tipo de luminaria y coordenadas; entre otras.
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Beneficios del Catastro

Ancho de
* viayanden

Perfil Vial "\ Tipo de via

Identificaciéon
Enertolima

Identificacién
INFIBAGUE

Beneficios del catastro

Sumado a estos importantes insumos, el Instituto se ha basado en los lineamientos del
Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado Publico - RETILAP aprobado mediante la
Resolucion 180540 del 30 de marzo de 2010, el cual tiene por objeto fundamental establecer los
requisitos y medidas que deben cumplir los sistemas de iluminacién y alumbrado publico,
tendientes a garantizar: los niveles y calidades de la energia luminica requerida en la actividad
visual, la seguridad en el abastecimiento energético, la protecciéon del consumidor y la
preservacion del medio ambiente; previniendo, minimizando o eliminando los riesgos originados,
por la instalacién y uso de sistemas de iluminacion.

Es asi, como la informacioén recolectada con el catastro se convierte en un importante insumo, ya
que la topografia es introducida en la base de datos de la plataforma ARCGIS, la cual a futuro es
compatible con la tele gestion, aumentando asi la eficiencia del sistema con un control en tiempo
real desde la sala de computo de INFIBAGUE.

Modelo de Tele gestion que se debe implementar en Infibagué
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b) Modernizacidon del alumbrado publico - Instalar 33.000 nuevas luminarias LED

La experiencia “Alumbrado Publico Innovador y Protector del Medio Ambiente” nace de la
Dimension 4 del Plan de Desarrollo Municipal de Ibagué 2016- 2019 “Por Ibagué con todo el
corazon” donde se busca generar menos consumo irracional de energia eléctrica y aumentar el
aprovechamiento del espacio publico. El objetivo principal es garantizar un sistema de alumbrado
publico innovador y amigablemente con el medio ambiente a través de la implementacion de
tecnologia LED y del uso de energias renovables como la fotovoltaica (solar).

Con la modernizacién del sistema del alumbrado publico se obtienen los siguientes beneficios
para la ciudad:

Consumo de energia (Ahorro superior al 50%)

Menor produccion de calor (Menor contaminacion Térmica)

Menor produccién de gases contaminantes (Sodio, Mercurio, Gases Metélicos)
Generan una mejor percepcién y definicién de color para peatones y conductores
Mayor vida util de la Luminaria (15 ARos)

ASANENENEN

Ventajas Modernizacion Alumbrado Publico

Consumo de energia (Ahorro superior al 70%)

Menor produccion de calor (Menor contaminacion
Térmica)

. Menor produccion de gases contaminantes (Sodio,
Mercurio, Gases Metalicos)

- Generan una mejor percepcion y definicidn de color
para peatonesy conductores

. Mayor vida Util de la Luminaria (15 Afos)

La ciudad cuenta con un inventario en alumbrado publico de 41.910 luminarias, (meta
programada segun Plan de Desarrollo 33.000).
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TOTAL LUMINARIAS IBAGUE: | awsm0 |

TOTAL LUMINARIAS MODERNIZADAS A LA FECHA 13.592

TOTAL LUMINARIAS POR MODERNIZAR 19.408

Cantidad luminarias municipio de Ibagué

COSTO PROMEDIO POR LUMINARIA PARA

MODERNIZACION LED

CANTIDAD DE LUMINARIAS POR
MODERNIZAR 19.408

COSTO APROXIMADO DE LA

MODERNIZACION $ 32.316.784.816

Costo promedio luminaria

El valor de la inversiéon en la modernizacion es de $ 23.875.780.996 millones para un total de
13.592 Luminarias LED.

Corregimiento de Toche Plaza de Bolivar

Puntos estratégicos de la ciudad modernizados
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{ Av Colector Siilon ]

Puntos estratégicos de la ciudad modernizados
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Modernizacion Ejes Viales.

El Instituto de Financiamiento Promocion y Desarrollo de Ibagué — Infibagué, licito la
modernizacion a todo costo en tecnologia LED de la iluminacion publica en los principales ejes
viales del municipio de Ibagué. El valor del proceso es de $ 7.236.200.051.millones de pesos,
permitiendo modernizar los 12 ejes viales del municipio. Actualmente el porcentaje de
cumplimiento es del 100% y el contrato se entrega liquidado.

Listado Ejes Viales intervenidos en modernizacion

g 2

%, =N | Glorieta de Mirolindo |

—— <

Ejes Viales intervenidos en modernizacién
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Ejes Viales intervenidos en modernizacion

Frente a los procesos licitatorios desarrollados por el Instituto para adelantar la modernizacion de
las comunas de la ciudad, se presenta a continuacién un detalle de los mismos:

Modernizacién comunas lbagué 1-2-12y 13

Proceso de Licitacion: LP-04 de 2019

Adjudicacién el 30 de octubre de 2019 contratos 120 y 121 de 2019

Valor: $9.122.930.156.

Adjudicado a: UNION TEMPORAL ILUMINACION INFIBAGUE 2019 E INTERNACIONAL DE
ELECTRICOS SAS.

Supervisores: Luis Enrigue Ascencio Camacho — Profesional Universitario 219-04 Grupo
Alumbrado Publico, Jhon Edwin Molina Chamorro - Profesional Universitario 219-01 Grupo
Alumbrado Publico y Sara Lucia Riveros — Profesional Universitario 219-02 Direccion
Administrativa y Comercial.

Estado: EN EJECUCION

En total seran 5.417 luminarias a modernizar, que estaran distribuidas entre las cuatro comunas
a intervenir, en donde se encuentran 67 barrios.
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Comuna 1 No. de Habitantes:

31.009 Habitantes

Conformado por 11
barrios

Inversion
PR e d [S2.174.936.223

Comuna 2 No. de Habitantes:
41.000 Habitantes.

Conformado por
21 barrios.

X XX

Inversion
$2.144.588.275
1.272 Luminarias LED a Instalar
Comuna 12 No. de Habitantes:
43.130 Habitantes.
Conformado por
22 barrios.
Inversion
$3.264.090.331
1.936 Luminarias LED a Instalar
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No. de Habitantes:
16.086 Habitantes.

Conformado por
13 barrios.

Inversion
$1.539.315.327

913 Luminarias LED a Instalar

En el Instituto de Financiamiento Promocion y Desarrollo de Ibagué — Infibagué, todos los
procesos de contratacion se enmarcan dentro de la normatividad vigente, brindando pluralidad a
los proponentes y dentro de la Plataforma SECORP 1.

c) Crear la Empresa de alumbrado publico

Se realizaron las gestiones respectivas durante la vigencia 2016, de tal manera que Infibagué
presentd ante el Concejo Municipal un proyecto de acuerdo mediante el cual se pretendia la
creacion de una empresa de servicios publicos domiciliarios de energia y Alumbrado Publico, el
cual fue estudiado por el honorable Concejo Municipal, sin obtenerse la respectiva aprobaciéon
por parte del legislativo.

En tal sentido, las actividades transitorias de Alumbrado Publico, Administracién de Plazas de
Mercado y Parques y Zonas Verdes, continuaron bajo la responsabilidad de Infibagué, hasta tanto
la nueva Administracion Municipal decida un nuevo modelo de administracion.

Es importante tener en cuenta que se reviso la viabilidad técnica y juridica de convertir el Instituto
de Financiamiento en una empresa de Servicios Publicos, para recibir de manera permanente las
actividades de mantenimiento y modernizacion de la Red de Alumbrado Publico del Municipio de
Ibagué, pero tal alternativa no se consideroé viable, debido a que esto significaria que el Instituto
de Financiamiento creado en el marco de la Ley 489 de 1998, desapareceria para darle paso a
la Empresa de Alumbrado Publico, restando al municipio la oportunidad de realizar el fomento,
promocioén y contribucién al desarrollo administrativo, econémico, financiero, comercial, industrial,
minero, energético, social, urbanistico, rural, educativo, cultural, deportivo, institucional, turistico,
fisico, ambiental, logistico, de transporte de las comunidades, de la salud, la generacion de
conocimiento y su regién de influencia.
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d) Realizar 1 censo de carga de activos de alumbrado publico

Se obtuvo por parte de Enertolima, hoy CELSIA S.A E.S.P. el censo de la carga de activos que
hacen parte del alumbrado publico en la ciudad de Ibagué, en el cual se determiné la cifra total
de 41.910 luminarias.

Es importante resaltar que esta cifra debe actualizarse una vez culminen los procesos de
modernizacion de alumbrado publico que se estan adelantando durante la presente vigencia.

Ademas de las actividades incluidas en la Dimensién Territorial — Sector Servicios
Publicos, se destacan las siguientes acciones en materia de Alumbrado Publico, que ha
adelantado durante la vigencia 2016-2019 la presente administracion:

Alumbrado Naviderio

Dentro de los logros en la actividad de Alumbrado Publico, se encuentra el Alumbrado Navidefio,
el cual se financia con los recursos generados por el impuesto de alumbrado publico. Para las
vigencias 2017-2019 la inversion en esta actividad ascendio a $4.730 millones de pesos.

jon jotal 2017-2019
 $4.730.589.286
. ‘ ‘m‘-] \

|

Alumbrado Navidefio Vigencia 2018
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Alumbrado Navidefio Vigencia 2019
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Alumbrado Navidefio Vigencia 2019
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Estado del contrato al terminar la vigencia 2019:

El contrato de alumbrado navidefio tiene un plazo de ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2019,
es decir que a corte hoy se encuentra en ejecucion. Queda pendiente acta de terminacion y recibo
a satisfaccion por parte de los supervisores para proceder al pago y liquidacién en la siguiente
vigencia. Se aclara que de dicho contrato no se ha girado ningun recurso a la fecha.

Supervisores: Ing. Harold Rosembert Rodriguez Sanchez - Gerente de Proyectos Especiales,
Ing. Luis Enrique Ascencio Camacho - Profesional 219-04 lider grupo alumbrado publico y el Ing.
John Edwin Molina Chamorro Profesional 219-01 Gerencia de Proyectos Especiales

MANTENIMIENTO DE LA RED DE ALUMBRADO PUBLICO

Para el periodo comprendido entre los afios 2016 al 2019 se realizaron 35.644 mantenimientos
en circuitos apagados y directos, reposicién de posteria y luminarias, emergencias y control de
vegetacion en las diferentes comunas y veredas del Municipio de Ibagué y su area de influencia.

Modernizacion de Alumbrado Publico

Mantenimiento
Afio Alumbrado 2016-2019
Publico
2016 10141
2017 9885
2019 6393 e
Total 35644 o
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Compra de Energia

Se realiz6 la compra de energia para el periodo 2017-2019, a partir del desarrollo de un estudio
de mercado donde se solicitaron propuesta de cotizacion a aproximadamente 20 entidades que
comercializan energia en Colombia, una vez se obtuvo el precio mas favorable, el cual se generé
con la empresa VATIA, se logré obtener una contrapropuesta de Enertolima (hoy Celsia), en
donde se negoci6 el valor de kilovatio para el afio 2017 a $198 y $207 para los afios 2018 y 2019,
generando un ahorro de mas de $1.800 millones de pesos.

Gracias a la negociacién del valor del kilovatio, se logré una reduccién mensual aproximada de
$300 millones de pesos, pasando de una facturacién mensual de $1.200 millones en el afio 2017
a $900 millones en promedio mensual para el afio 2019.

Todo este proceso se encuentra debidamente documentado en la Secretaria General del Instituto
y fue objeto de andlisis y aprobacion por parte del Consejo Directivo.

o I o e
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La actual administracién informa que realizé la adicién en tiempo al contrato vigente Cto. No. 30
de 2017 cuyo objeto es “SUMINISTRAR LA ENERGIA ELECTRICA REQUERIDA PARA EL SISTEMA
DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL AREA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE IBAGUE - TOLIMA,
EN FORMA CONTINUA'Y BAJO LOS PARAMETROS DE EFICIENCIAY CALIDAD ESTABLECIDOS POR
LA AUTORIDAD COMPETENTE, PARA UNA CAPACIDAD INSTALADA DE LUMINARIAS DE VARIOS
TIPOS EXISTENTES.” Teniendo como fecha de terminacién el dia 30 de junio de 2020, lo anterior
con el fin de garantizar el suministro de energia para el alumbrado publico en el afio 2020,
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mientras el nuevo gobierno realiza las respectivas gestiones y/o tramite para negociar el costo
del kilovatio para el pr6ximo cuatrienio.

La Secretaria General mediante memorando S.G.40.600 de fecha 27 de noviembre Dirigido Ing.
Luis Enriqgue Ascencio (supervisor del contrato), Dra. Erlene Lozano Fernandez (Directora
Financiera) y Dra. Luz Angélica Carvajal Franco (Lider Grupo de Presupuesto), informé acerca
de la adicion de recursos que se debe de adelantar para la vigencia 2020, situacién que es
necesario tramitar como primera actividad para la préxima anualidad.

La tarea que se debe adelantar a partir del 1°. De enero de 2020, es la expedicidn
de certificado de disponibilidad presupuestal que soporte la adicién al contrato y
de igual manerainiciar el proceso de compra de energia por el tiempo de
Gobierno entrante.

El pasado 13 de diciembre de inici6 el proceso de solicitud de cotizaciones por parte de la actual
administracion (Ver Tabla 1), de acuerdo con los compromisos establecidos con la Comisién de
Empalme del Gobierno del Alcalde Electo. A la fecha, solo se ha recibido respuesta de la empresa
Energia del Pacifico S.A. E.S.P. indicando que no cuentan con energia disponible para ofertar,
se esta a la espera que la primera semana de enero de 2020 lleguen las demas respuestas frente
al plazo dado y asi puedan hacer parte de los insumos necesarios para adelantar el Estudio de
Mercado que se requiere para la compra de energia para los proximos 4 afios.

RELACION ENVIO SOUCITUD DE COTIZACION DE COMPRA DE ENERGIA

NO, OFICIO EMPRESA GERENTE ENVIO CORREQ ELECTRONICO  |GUIA CORREQ CERTIFICADD
GG.10.22 6625 COENERSA LEYLA PATRICIA BELTRAN info@cosnerss.com AA221364311C0
GG 10,22 6677 ELECTROHUILA HERNANDO RUNZ LOPEZ parantia@alectrohuila co YG248618756C0
GG.10.22.6623 EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELUN HORGE LONDORIO DE LA CUESTA fjorge lzncuno@lemp com.co YG248618760C0
GG.10.22.6629 ENERTOTALSAESP ELIANA GARZON RAYO eneqotaleneotalasy com ¥YGZ43618773C0
GG.10.22.6620 EMGESA LUCIO RUBIO DIAZ andrea sanchezenc comt YG248618787C0
LUNS FERNANDO SANDOVAL
G6.10.22.6621 VATIA S.A, MANRIQUE vatiafvatia.com.co YG248561879500
GG.10.22.6632 ISAVGEN LUIS FERNANDO RICO PINZON gerancigaensralSapen com.co YG248618800C0
GG.10.22.6633 CHEC GRUPO EPM JUAN FELIPE VALENCIA GAVIRIA fchec@ichec.com.co YG24ARE18813C0
JULIAN DARIO CADAVID
GG.10.22.6634 ENERGIA DELPACIFICO SAES P VELASQUEZ ifspsaf@celsia.com YG248618827C0
DISTRIBLIDORA &
COMERCIALIZADORA DE ENERGIA
GG.10.22.6635 ELECTRICAS.AES.P DICELS.AES.P MARINO DEL RIO URIBE dicelsafdizel.com.co YG248618835C0

Tabla 1. Empresas alas que se solicitd cotizacion para la compra de energia
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1.3.1.2 POR QUE NO SE LOGRARON ALGUNOS RESULTADOS AL FINAL DEL
EJERCICIO DE GOBIERNO

RESULTADOS
QUE NO SE OBSERVACIONES

LOGRARON

Se realizaron las gestiones respectivas durante la vigencia 2016,
de tal manera que Infibagué present6 ante el Concejo Municipal
un proyecto de acuerdo mediante el cual se pretendia la creacion
de una empresa de servicios publicos domiciliarios de energia y
Alumbrado Pdublico, el cual fue estudiado por el honorable
Concejo Municipal, sin obtenerse la respectiva aprobacién por
parte del legislativo.

En tal sentido, las actividades transitorias de Alumbrado Publico,
Administracion de Plazas de Mercado y Parques y Zonas Verdes,
continuaron bajo la responsabilidad de Infibagué, hasta tanto la
nueva Administracién Municipal decida un nuevo modelo de

Crear la empresa administracion.

de alumbrado

publico de Ibagué  Es importante tener en cuenta que se reviso la viabilidad técnica
y juridica de convertir el Instituto de Financiamiento en una
empresa de Servicios Publicos, para recibir de manera
permanente las actividades de mantenimiento y modernizacion
de la Red de Alumbrado Publico del Municipio de Ibagué, pero tal
alternativa no se consideré viable, debido a que esto significaria
gue el Instituto de Financiamiento creado en el marco de la Ley
489 de 1998, desapareceria para darle paso a la Empresa de
Alumbrado Publico, restando al municipio la oportunidad de
realizar el fomento, promocion y contribucion al desarrollo
administrativo, econdmico, financiero, comercial, industrial,
minero, energético, social, urbanistico, rural, educativo, cultural,
deportivo, institucional, turistico, fisico, ambiental, logistico, de
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RESULTADOS
QUE NO SE OBSERVACIONES

LOGRARON

transporte de las comunidades, de la salud, la generacién de
conocimiento y su region de influencia.
A la fecha, se evidencia un cumplimiento del 41.18% de la meta
definida, analizando desde el punto de vista de la “instalacion” de
las 33.000 nuevas luminarias LED en la ciudad de Ibagué.
Esta meta se ha desagregado segun la vigencia de la siguiente
manera:
e Afio 2017: Se instalaron a satisfaccion la totalidad de 3559
luminarias en tecnologia LED Y SOLAR, durante la vigencia.
Los sitios donde se instalaron corresponden a:
o Modernizacién Ibagué 2016, dos mil ochocientos
cincuenta y ocho (2858)
o Av. Colector Sillén, Cincuenta (49)
o Doble Calzada Aeropuerto Perales, trescientas dos
(302)
o Ciclo Ruta Aeropuerto Perales, ciento cincuentay tres
Instalar 33000 (153)
nuevas Plaza de Bolivar, Cincuenta y Cinco (55)
luminarias LED Carrera Tercera entra calles 9 y 19 ciento once (111)
Plaza de Bolivar Led Solar, Cuatro (4)
Corregimiento Toche, Veinticuatro (24)
Parque los Mandarinos, Tres (3)
Poblacién beneficiada: 564.076 habitantes
VALOR TOTAL INVERSION MODERNIZACION DE
ALUMBRADO PUBLICO: $ 8.208.649.138

O O O 0O O O O

e Afio 2018 y 2019. Se modernizaron 2.985 luminarias LED de
alumbrado publico de la ciudad en los ejes viales de la ciudad,
mediante el contrato 098 de 2018 y adicion del mismo de
1.631 luminarias en el afio 2019, se instalaron 4616 luminarias
mas para un gran total de 8.175 luminarias. Tambien se
modernizaron 5417 mediante contratos 120y 121 de 2019

Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410
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RESULTADOS
QUE NO SE OBSERVACIONES

LOGRARON

El Instituto inicié el proceso pre-contractual para REALIZAR LA
MODERNIZACION A TODO COSTO EN TECNOLOGIA LED DE
LA ILUMINACION PUBLICA EXISTENTE EN LAS COMUNAS
1, 2, 12 y 13 DEL MUNICIPIO DE IBAGUE, SEGUN
ESPECIFICACIONES TECNICAS ESTABLECIDAS POR EL
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y
DESARROLLO DE |IBAGUE - INFIBAGUE, procesos
contractuales que se han adelantado a través de las siguientes
Licitaciones Publicas:

LP-06-2018

FECHA DE PUBLICACION 6/06/2018

OBJETO: REALIZAR LA MODERNIZACION A TODO COSTO
EN TECNOLOGIA LED DE LA ILUMINACION PUBLICA
EXISTENTE EN LA COMUNA 1y COMUNA 2 DEL MUNICIPIO
DE |IBAGUE, SEGUN ESPECIFICACIONES TECNICAS
ESTABLECIDAS POR EL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE — INFIBAGUE
VALOR: 5.430.935.572

LP-20-2018

FECHA DE PUBLICACION 17/10/2018

OBJETO: REALIZAR LA MODERNIZACION A TODO COSTO
EN TECNOLOGIA LED DE LA ILUMINACION PUBLICA
EXISTENTE EN LA COMUNA 1y COMUNA 2 DEL MUNICIPIO
DE IBAGUE, SEGUN ESPECIFICACIONES TECNICAS
ESTABLECIDAS POR EL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE”.
VALOR 5.430.935.572

En todos los casos, el Instituto se ha visto en la necesidad de
declarar “Desiertos” estos procesos, debido a discrepancias entre
los requerimientos técnicos que definié el Instituto y la variedad
de alternativas o tecnologias que plantean los diferentes
oferentes, para la modernizacion del Alumbrado Publico de

\
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RESULTADOS
QUE NO SE OBSERVACIONES

LOGRARON

tecnologia sodio a LED, situacién que ha retrasado el cronograma
de trabajo fijado por la Alcaldia Municipal e Infibagué, para la
Modernizacion del Sistema de Alumbrado Publico del Municipio
de Ibagué.

e Afo 2019. Para esta vigencia, se inicio el afio publicando
el respectivo proceso contractual, el cual nuevamente fue
declarado desierto.

LP-1- 2019

FECHA DE PUBLICACION 28/01/2019

OBJETO REALIZAR LA MODERNIZACION A TODO COSTO EN
TECNOLOGIA LED DE LA ILUMINACION PUBLICA EXISTENTE
EN LA COMUNA 12 y COMUNA 13 DEL MUNICIPIO DE IBAGUE
VALOR: 4.122.889.067 COP

Una vez revisados los temas técnicos Yy juridicos el Instituto
nuevamente inicié los respectivos procesos contractuales, los
cuales a la fecha se encuentran en el siguiente grado de avance:

LP-04 de 2019

Adjudicacion el 09 de Agosto de 2019
8 Proveedores interesados

Valor: $9.122.930.156

En total serian 5.411 luminarias a instalar, que estarian
distribuidas entre las cuatro comunas a intervenir, en donde se
encuentran 67 barrios.

LP-06 de 2018
Adjudicacion el 17 de Agosto de 2019
Valor: $ 7.940.991.930

En total serian 4.769 luminarias a instalar, que estarian
distribuidas entre las cuatro comunas a intervenir, en donde se

Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410
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RESULTADOS
QUE NO SE OBSERVACIONES

LOGRARON

encuentran 133 barrios.

Con estas 2 nuevas licitaciones, se incluirian aproximadamente
11.000 luminarias en LED mas, lo que llevaria a un cumplimiento
del 58% de la meta propuesta.

1.3.1.3 ¢QUE PRODUCTOS QUEDAN REZAGADOS (BIEN EN TERMINOS

FISICOS O FINANCIEROS) EN LA RESPECTIVA DIMENSION?

Queda rezagada la meta de Instalar 33.000 nuevas luminarias LED, con un cumplimiento del 58%
aproximado al terminar la vigencia 2019.

1.3.1.4 RECOMENDACIONES LECCIONES APRENDIDAS Y RETOS.

Es importante analizar por parte del huevo gobierno la estrategia a seguir para definir de
manera permanente las actividades de Mantenimiento y Modernizacion de la Red de
Alumbrado Publico, porque si bien es cierto que se han mantenido de manera
“Transitoria”, desde el afio 2001 cuando se asignd dicha funcidon a Infibagué, este
esquema de operacion ha generado una serie de inconvenientes asociados de manera
principal con el tipo de vinculacion y administracion del personal operativo, dedicado a
dichas actividades.

Por otra parte, se debe tener en cuenta la complejidad de los procesos contractuales para
la modernizacion del Sistema de Alumbrado Publico, los cuales requieren de un
importante apoyo técnico adicional, porque en el Instituto sélo cuenta con 2 profesionales
en Ingenieria Eléctrica, uno en la planta permanente y otro en la planta temporal; personal
gue ante las discrepancias entre los requerimientos técnicos que define el Instituto y la
variedad de alternativas o tecnologias que plantean los diferentes oferentes, retrasan los
cronogramas de trabajo para la modernizacion del Alumbrado Publico de tecnologia sodio
a LED. En este proceso, la actual administracion de Infibagué encontr6 que uno de los
factores criticos de éxito ha sido la creacion de un equipo multidisciplinario que apoye el
proceso, conformado por Abogados, Administradores Publicos, Economistas,
Financieros, Ingenieros Civiles, Ingenieros Eléctricos y/o electrénicos.

\
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e A partir del 1°. De enero de 2020, se debe realizar la expedicion del Certificado de
Disponibilidad Presupuestal que soporte la adicion al contrato de compra de energia con
CELSIA, con el fin de garantizar la provisién de energia eléctrica hasta el mes de junio de
2020.

1.3.2 DIMENSION DESARROLLO TERRITORIAL - MODERNIZACION DEL
EQUIPAMIENTO URBANO Y RURAL PROGRAMA 1: EQUIPAMIENTOS
URBANOS Y RURALES PARA LA INTEGRACION SOCIAL

El Gobierno municipal establecié dentro del Plan de Desarrollo metas ambiciosas para mejorar
los indicadores de equipamiento urbano; para su ejecucion se trabaj6é a través de estrategias
asociadas con alianzas publicas privadas y la gestion compartida con la comunidad.

A través de la planeacion territorial, se definieron las areas con mayor concentracion de poblacion
y menor cobertura de equipamientos, priorizando la inversién que desarrollo INFIBAGUE
conforme a las necesidades, desarrollando la construccién y dotacion de equipamientos de
esparcimiento necesarios para mejorar la calidad de vida de la poblacion, concentrando los
esfuerzos de la entidad en Parques Biosaludables e Infantiles, la adecuacion de las Plazas de
Mercado y la promocion del Programa Banfuturo dirigido a pequefios microempresarios y capital
semilla.
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1.3.2.1 AVANCE FISICO DE LOS RESULTADOS

Plan de Desarrollo Municipal - METAS PROPUESTAS ¢QUE LOGRO?
' w
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) 5 <z 3 Adecuacion de 4
MODERNIZACION - 4 S £s | plazas de mercado.
DEL § % L Gestionar una plaza
EQUIPAMIENTO Construir 1 1 22 £° p
- Sz z
URBANO Y RURAL - 3 Numero de de mercado en el sur
equipamientos equipamien- Adecuar 50 parques
PROGRAMA L: que permitan la tos - 50 218 N biosaludables en la
EQUIPAMIENTOS |ntegrac|0n A &guj iudad
URBANOS Y : construidos £33 ciudad.
RURALES social 525
255 Adecuar 50 parques
PARA LA °33 . .
INTEGRACION ) 50 134 dc® |nfan.t|Ies enla
ciudad.

Como se observa en el avance fisico se ha logrado cumplir la meta de los 4 indicadores
propuestos para este programa.

Con corte a 27 de diciembre, el PROGRAMA 1: EQUIPAMIENTOS URBANOS Y RURALES
PARA LA INTEGRACION SOCIAL, presenta un avance acumulado en el cuatrienio del 82%,
discriminado asi para cada vigencia:

Sl |
Programa Equipamiento

iAsi Vamos!

2016 2017 2018 2019

Meta de Resuétado..

{0 =S == n._-&'
Comportamiento del Programa Equipamiento. Fecha de corte: Diciembre 27 de 2019.

_—

s
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DIMENSION TERRITORIAL — SECTOR MODERNIZACION DEL

EQUIPAMENTO RURAL Y URBANO

Adecuacién de Gestionar una Adecuar 50 parques Adecuar 50 parques
las4 Plazasde  plazade mercado  pigsaludablesenla infantilesen la ciudad.
Mercado en el sur ciudad.
— 125% Yo 100% 376% W 268% W
. cuatrienic | cuatrienio | cuatrienio cuatrienio

Sa adrcuaran 5 plazas de
m&i'{:u(lg Se adacuaron 218 parquas Se adecuaran 14 parques

biosaludables en la ciudad Infantilee

A continuacion se presenta el detalle del avance en cada una de las metas establecidas para este
programa:

a)

Adecuacion de 4 plazas de mercado.

Se cuenta con un cumplimiento del 125% de la meta definida, ya que se han realizado acciones
de intervencion en las 5 plazas de mercado con que cuenta ciudad. Las adecuaciones realizadas,
son las siguientes:

Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima ﬁ lu(:. u‘-
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Plazas de la 14 y la 21: Con una inversion de 305 millones de pesos, se realizé un
intervencion importante en mantenimiento estructural de cada una de ellas como los es
pintura, ornamentacion, tuberias, lavado de tanques, recuperacion de zonas comunes entre
otros.

Plazas de mercado el Jardin y la 28: Se realizaron demarcaciones internas y externas en
las, asi mismo se realiz6 el lavado y desinfeccién de los tanques de almacenamiento de agua,
al igual que limpieza de canales y techos.

Plaza de mercado el Jardin: Se adelantd pintura interna del sector minorista y sector de
famas, pollos y pescado.

Plazas de la 14, la 21 y el Jardin: Reparacion, mantenimiento, adecuacion y mejoramiento
constructivo en las tres plazas de mercado. El valor total del contrato No.074 DE 2017,
ascendio a $ 344.241.503

Plazas de la 21y el Jardin: Cambio de cubierta.
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Plaza de la 21. Se mejor6 el entorno de la plaza con recursos de transferencias de la
administracion central, los cuales se reflejaron en unas areas amables y acogedoras para los
usuarios de la plaza en el sector de alimentos, se crearon parqueaderos para motos, andenes
amplios para el transito de los peatones, zonas verdes importantes.

Plazas de la 14, la 21, la 28 y el Jardin: Mantenimiento estructural asociado con pintura
interna 'y externa, pintura de barandas y puertas de las cuatro Plazas de Mercado. Numeracion
de puestos, caracterizacion, establecimiento plan de emergencias, sefalizacion de vias,
instalacion botiquines, extintores y camillas, recuperacion de espacio publico. Recursos
ejecutados: $ 125.456.948 Poblacion beneficiada: 546.076 habitantes

= A

” Actividades en Plazas de Mercado
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b) Otras acciones en las Plazas de Mercado de la Ciudad:

Para mejorar las condiciones de las plazas de mercado de la ciudad, el Instituto de
Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué INFIBAGUE, ha venido adelantando una
serie de acciones orientadas al mejoramiento de la prestacion del servicio. Realizando el censo
de los puestos que se tienen en cada plaza de mercado y el nUmero de adjudicatarios y puestos
disponibles.

D [ e [
60 267 220 06 127

LA 14 4
LA 21 684 561 161 0 113
LA 28 275 250 48 04 19
JARDIN 764 648 178 32 81
SALADO 89 15 19 0 74
TOTAL 2271 1740 626 42 531

Numero de puestos adjudicados en las plazas de mercado vs disponibles

Algunos de los procesos que viene adelantando el Instituto es el recaudo por concepto de
arrendamientos y alquileres, realizando el comparativo entre las vigencias 2018 y 2019. Esto se
hace para que en estos espacios se brinde un mejor servicio para la comunidad.

COMPARATIVO 2018 2019
RECAUDO PLAZAS ARRENDAMIENTOS Y ADJUDICACION ARRENDAMIENTOS Y ADJUDICACION
ALQUILERES LOCALES Y CESION ALQUILERES LOCALES Y CESION
ENERO 54.523.576 1.447.500 87.869.165 525.000
FEBRERO 89.558.191 1.582.536 69.635.232 2.520.000
MARZO 61.780.498 645.000 59.931.001 380.000
ABRIL 81.448.792 1.012.550 97.382.050 3.053.258
MAYO 126.396.949 111.238 89.096.509 4.904.500
JUNIO 67.044.048 -768.500 101.427.519 998.000
TOTAL 480.752.054 4.030.324 505.341.476 12.380.758

RECAUDO TOTAL 484.782.378 517.722.234
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Millones

150

RECAUDO PLAZAS DE MERCADO

m 2018
m 2019

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL  MAYO JUNIO

Ingresos plazas de mercado 2018 — 2019

3 <iMet
| 130 14005 it

=’

Ademas, el Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE,
ha definido politicas para la recuperacion de la cartera de las plazas de mercado, recordando a
los adjudicatarios cuales son los derechos y deberes que tienen.

Millones

Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima lun. u-‘-
Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410 AN
E-mail: correspondencia@infibague.gov.co Pagina Web: www.infibague.gov.co g’ :

=
o N

o N B O

RECUPERACION CARTERA
PLAZAS DE MERCADO 2018 2019
ENERO 4.437.112 3.242.045
FEBRERO 2.058.114 1.882.981
MARZO 4.377.731 3.007.974
ABRIL 9.108.442 3.974.424
MAYO 8.822.530 6.055.300
JUNIO 3.938.010 9.865.607
TOTAL 32.741.939 28.028.333

RECUPERACION CARTERA PLAZAS DE

MERCADO
ENERO  FEBRERO MARZO  ABRIL ~ MAYO  JUNIO

Recuperacion de cartera plazas de mercado
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Esta meta presenta un cumplimiento del 100% al final del cuatrienio, resaltando las siguientes

acciones:

e En la siguiente figura, se puede apreciar el conducto regular que se siguié para iniciar este
estudio de pre factibilidad.

\

\

ANTECEDENTES ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

OFICIO GG s A PEANEMIION

MUNICIPAL

7~

-

\

MEMORANDO INTERNO GAP
11200418, GLIENCIA DE PROYECTOS
ESPECIALES

OFICIO GG sy A GESTORA

URRANA DE IRAGUE

— B

DQFICIO GG, A PLANEACION
NACIONAL

MEMORANDO INTEENG QAP

11108, DIRECCION

AUMINISTEATIVA ¥ LOMERCIAL
<

N

—

£
2
B

wl’

o prodhio dooude punds uvcarsw eee tra de ogpipamienin

S eviar lucalicads webre b Autopins Sur. cocreder Vil

HELACION BIENES INMUERLES DEL MUNICIFIO, NO

AFTOS PASA ESTE 7120 DE EQUIFAMIENTOS

By

Sochalizacion de Provectos Tigo
Lincsmiznton

Marzo Infraestrocrore

Rekwciin biemes immuchles de INFIRAGUE

Seenlizacidn de los svances mes de fobreen

e Se procedi6 radicar varias solicitudes a los diferentes entes relacionados como Planeacién
Municipal, Gestora Urbana de Ibagué, Planeacion Nacional y memorandos internos a
Direccion Administrativa y Comercial y Gerencia de Proyectos Especiales, para determinar si
existen predios disponibles que se puedan utilizar para este tipo de equipamientos, asi como
antecedentes en el desarrollo de este tipo de estudios.

e Celebracion de contrato 028 del 25 de enero de 2018 para la recoleccién de informacion que
permitié consolidar informacién para la realizacion del Estudio de Pre factibilidad orientado a
la creacion de una plaza de mercado en el sur de la ciudad de Ibagué. Poblacién beneficiada:
59,047 recursos ejecutados: $ 7.200.000 fuente de los recursos; recursos propios.

o Desarrollo del Estudio de Pre factibilidad orientado a las gestiones de una plaza de mercado
en el sur de la ciudad de Ibagué.
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Una vez revisados los resultados del Estudio de Pre-Factibilidad, se definieron los siguientes
costos de pre inversion (Compra del predio y demas) y costos de obra:

El proyecto cuenta con tres capitulos principales que deben ser financiados, la primera etapa
de pre inversion, donde se encuentran los costos asociados a estudios de suelos, topografia,
socializacion del proyecto, licencias ambientales, licencia urbanistica, licencia de
construccion, compra del predio, gastos de estructuracion y demas requerimientos. Este valor
se redondea en $754.170.883 para un total en la primera etapa de pre inversion de
$1.914.433.980 pesos.

NOMBRE DEL PROYECTO __Construccion de una Plaza de Mercado en el sur de Ibagué

OBJETIVO GENERAL Fortalecer los canales de comarcializacion de los productos de origen agricola

OBJETIVO ESPECIFICO PRODUCTO ACTIVIDAD COSTO MAXIMO _ [PLAZA MERCADO SUR

Compra predio $1,160,262 897 51,160,262, 897

Estudios de
suelos,

topografia,
Comtar con o5 costos asociados P B’_ ¢
= s
con la compra del predio, estudios studio
prefiminares del
de suelos, topografia, estudios
proyecto,

preliminares del proyecto,
socializacion del proyecto,
hcencias ambienmtales, licencias

socializacion
del proyecto,
Preinversion Plaza de mercado licencias $754,170,883 $754,170,883
ambientales,
lcenclas

urbanisticas, licencias de
construcccion, gastos de
reestructuracion y todos los
requerimeitnos necesarnos para la
ejecucion del proyecto en su
etapa de preinversion.

urbanisticas,
licencias de
construcccion,
gastos de
reestructuracio
ny otros gastos

TOTAL s 780 914, 780

E-mail: correspondencia@infibague.gov.co Pagina Web: www.infibague.qov.co “ g’

Tabla 8. Presupuesto de la primera etapa — Pre Inversion.

En la segunda etapa de construccion, dotacion, supervision e interventoria, se requieren 504
locales para abastecer la demanda de los habitantes de las dos comunas con un costo de
$36.258.902.163 pesos. A este valor se le debe calcular el 25% por Administracion,
Imprevistos y Utilidades (AIU) que se suma al total de la construccién, dando un total de
45.323.627.703 de pesos, mas los costos de dotacion de equipos y mobiliario por valor de
$2.334.351.600 para un costo total de construccion y dotacion de $47.657.979.304 pesos
(Tabla 9.)
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NOMBRE DEL PROYECTO Construccién de una Plaza de Mercado en el sur de Ibagué
OBJETIVO GENERAL Fortalecer los canales de comercializacién de los productos de origen agricola
Actividades Preliminares | § 15.358.707 $138,228,363
Mowmiento de Tierras S 65.313.447 $587,821,023
Estructuras 5 1881848208 $16,936,633,872
Construccion [Redes S 1084531473 $9,760,783,257
Plaza de Acabados S 779.524 556 §7,015,721,004
Aumentar I3 oferta de Mercado Obras dreas comunes S 202190516 $1,819,714,644
Inst::a:l;:::;:::::'u;das Subtotal S 4.028.766.907 $36,258,902,163
normatividad vigente para B ,S AL - 59'9 64‘725.‘5“,
la comercializacién de - Total s 5.035.958.634 Wsﬂ&“’m
productos agricolas Mobiliario S 7.820.000 $70,380,000
Dotacién de  [Mddulos de venta 3 210.140.000 $1,891,260,000
equipos y Subtotal 5 217.960.000 $1,961,640,000.00
mobiliario AlU ) 41.412.400 $372,711,600.00
Total $ 1259.372.400 $2,334,351,60
COSTO CONSTRUCCION Y DOTACION | 5295.331.034 |  $47,657,97
Tabla 9. Presupuesto construccién y dotacién financiado 100% con recursos a gestionar ante el Sistema General de
Regalias, 2018.

Los costos totales del proyecto ascienden a la suma de $56.088.413.084 segun cada una de sus
etapas (Tabla 10.) del Estudio de Pre-factibilidad.

NOMBRE DEL PROYECTO Construccidn de una Plaza de Mercado en el sur de Ibagué |
t=—x OBJETIVO GENERAL Fortalecer los les de comercializacién de los productos de origen agricola

Contar con ios costos asociados con fa
compra del predio, estudios de suelos,
topogratia, estudios preiminares del
proyectn, socalizacion del proyecto,
1 |licencias ambientales, licencias urbanisticas,|  Preinversion Plaza de mercado $1,914,433,780 §1,914,433,780
licentias de construcccion, gastos de
FeESTrUCIuracion y 1000s los réquerimeitnos
necesarios para i3 ejecucion del proyecto
€0 su etapa de preinversion.
Aumentar @ oferna de instalaciones
adecuadas de acuerdo con k2 normatividad |Construccion Y Dotacion de equipos

5,295,331,034 7,657,979,304
2 vigente para la comercializacion de y maobillano Plaza de Mercado 5 s
productos agricolas
[ int Pt

Asesgurar la vigilancia a traves de nterventoria y Supenvision Plaza de $458,000,000 $4,086,000,000

Interventoria y supervision mercado

Oisponer de capacidad técrica y de gestion

necesaria para mantener las actividades o < e

Operacidn y mantenimiento Ploza de

3 |bienes generados por el proyecto y los paactny e ‘ 5270,000,000 $2,430,000,000

recursos suficientes para fmanciar los

|gastos de operacidn

Tabla 10. Presupuesto de la pre inversién, construccidn, dotacién, interventorfa, supervisién, operacién y
mantenimiento del proyecto financiado 100% con recursos a gestionar ante el Sistema General de Regallas, 2018.
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Los costos por Administracion, Imprevistos y Utilidades (AlU) a ser aplicados en el proyecto, seran
determinados por el formulador con base en las caracteristicas de cada entidad territorial. Asi
mismo, los valores de la interventoria corresponderdn a un andlisis aparte y un presupuesto
especifico, que no corresponden con algun tipo de porcentaje en particular de los costos directos.

Una vez analizados los resultados del Estudio de Pre-factibilidad, se recomienda la inversion en
el proyecto de construccion de la Plaza de Mercado del sur, por su proyecciéon hacia un futuro
como centro de acopio y comercializacion de productos alimenticios equiparable a las 5 plazas
de la ciudad; cubriendo asi este punto estratégico de desarrollo del sur de la ciudad; ademas de
fomentar la actividad agropecuaria de la zona rural de la ciudad, al facilitarse de esta manera una
infraestructura basica de comercializacion de la produccién agricolas. Asi mismo, se sugiere
postergar el proyecto por falta de recursos publicos en el Municipio de Ibagué.

d) Adecuar 50 parques biosaludables en la ciudad.

Los parques biosaludables son aparatos de gimnasia especialmente disefiados para que las
personas puedan realizar ejercicios al aire, orientados para mantener y mejorar la forma fisica,
prevenir o tratar diferentes dolencias, y de esta forma mejorar la calidad de vida.

Los parques biosaludables son instalados en espacios y zonas verdes, para mantener un
contacto con la naturaleza y el ambiente. Por este motivo son denominados “Gimnasios al aire
libre”.

Beneficios de los Parques Biosaludables
v" Ayudan alalongevidad

La actividad fisica constante, puede alargar la duracion de la vida. Gracias a la adopcion de la
cultura de la “nueva longevidad”, los parques biosaludables son un gran aliado a la hora del
entrenamiento fisico, con su uso frecuente podemos lograr los siguientes objetivos:

e Aumenta la movilidad de las articulaciones de los miembros superiores e inferiores.

e Contribuye a la mejora de la fuerza muscular.

e Ayuda a la coordinacion y destreza 6culo-manual.

e Contribuye a mejorar la interaccion social.

e Mejora las funciones cognitivas, sensoriales y motrices del cerebro, la funciéon
respiratoria, cardiovascular, digestiva, etc.

e Concientizar la importancia de las rutinas de ejercicio fisico.
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v" Mejoran la socializacién

En los parques biosaludables se encuentran personas de diferentes edades y con distintos
enfoques sobre la actividad fisica. Por lo que son lugares idéneos para entablar relaciones
personales, que ayuden con la socializacion y el sano esparcimiento.

v' Contribuyen a mantener un buen estado fisico

Los parques biosaludables no sélo contribuyen al bienestar social, sino también ayudan con el
mantenimiento de nuestro estado fisico porque trabajamos con nuestro peso corporal, lo cual trae
consigo ciertos beneficios:

e Se pueden organizar entrenamientos de alto nivel

o Perfectos para el entrenamiento por intervalos

o Efectivos a la hora de quemar calorias

o Amplio repertorio de ejercicios

o Excepcionales para mejorar la fuerza funcional

e Ayudan a mejorar la flexibilidad

e Mejoran el equilibrio

e Mayor resistencia

e Pueden ser utiles a la hora de prevenir y mejorar lesiones
e Es mas econdmico que ir al gimnasio

En conclusion, los parques biosaludables nos proporcionan la posibilidad de realizar ejercicios
completos sin la necesidad de utilizar pesas o mancuernas. Ademas, son espacios de
esparcimiento que nos permiten estar en contacto con la naturaleza y el ambiente.

Recordemos que el uso frecuente de estas maquinas puede ayudar en la mejora de lesiones y el
fortalecimiento de los mudsculos del cuerpo. Adicional a esto, instalar parques
biosaludables ayudan a la longevidad y a mantener sano nuestro cuerpo y mente.

El Instituto de Financiamiento Promocién y Desarrollo de Ibagué — Infibagué, se adecuaron
2018 parques biosaludables en la ciudad de Ibagué, por un Valor $5.580.899 Millones de Pesos
y una ejecucién acumulada a Diciembre de 2019 del 436%.

Ejecucion acumulada

Descripcion Meta Producto [ Ejecucion 2019 Infibagué .
cuatrienio
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Adecuar 50 parques|
. . 44 218
biosaludables en la ciudad.
Cantidad
Periodo de Meta Parques | parques % de Descrincion
Medicién Biosaludables |instalados | Cumplim. P
Cuatrienio

Adecuar 50 parques

2019 50 218 biosaludables en la ciudad.

En el aplicativo Al Tablero, se encuentran las evidencias de ejecucion de los 218 parques
biosaludables que ha instalado la Administracion Municipal de Ibagué, a partir de la cual se ha
logrado que esta estrategia cumpla con los objetivos propuestos de integrar a la familia en torno
a lugares de sano esparcimiento.

Ejemplos Parques Biosaludables instalados
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Ejemplos Parques Biosaludables instalados

e) Adecuar 50 pargues infantiles en la ciudad

Los parques infantiles son un clasico de cada generacién, y lo Unico que ha variado es su
evolucién en el tiempo. Solo hay que pensar cdmo eran los columpios hace 20 afios, de metal y
cadenas y el suelo de tierra y arena, mientras, por ejemplo, hoy los suelos son seguros y los
materiales y el mobiliario aguanta las caidas de los mas pequefios.

Y es que gracias al desarrollo de la tecnologia y la aparicion de nuevos materiales de construccion
se consiguen verdaderas joyas del ocio, de la diversion y de la seguridad. Los actuales parques
infantiles son diferentes a los de nuestros padres no sélo en lo que se refiere a la estética y el
disefio, sino a la forma en como se disefian y desarrollan estos espacios de diversion. Sin
embargo, aunque el aspecto y los parques actuales y los de hace 20 o 40 afios sean diferentes
comparten una caracteristica en comuan, convertirse en un espacio de ocio y diversion para los
mas pequefios de la familia.

Pero ademas de ser un lugar de diversién y relax para los nifios, las ventajas de los parques
infantiles son amplias (seguros, accesibles, lugares de ocio, contribuyen al crecimiento de los
pequefos, entre otras) ya que son de los pocos espacios urbanos donde los nifios pueden
moverse con total autonomia y disfrutar jugando entre ellos de una forma totalmente segura. Por
si fuera poco, permite a los padres un momento de relax ya que el nifio o nifia esté totalmente a
salvo en un entorno seguro y limitado como es un parque infantil.
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Dependiendo del disefio y la construccion de cada parque infantil las posibilidades son diferentes,
sin embargo, los parques infantiles se caracterizan por los siguientes beneficios:

Accesibilidad

Lo bueno de los actuales parques infantiles es que aseguran la integracion de toda clase de nifios
y niflas. Hoy en dia se busca abrir los espacios urbanos gracias a la incorporacion de los parques
infantiles mediante la accesibilidad para que todos los pequefios, independientemente de sus
capacidades, edad o sexo, puedan disfrutar de ellos.

Sin embargo, para que un parque sea accesible, tiene que poder ser utilizado por cualquier nifio,
sin importar sus capacidades. Un ejemplo claro son aquellos parques que cuentan con accesos
para las sillas de ruedas, o aquellos que tienen pavimento de caucho o andadores y sistemas de
seguridad para evitar caidas. Otra opcién es la instalacion de rampas 0 juegos a cota cero que
eliminan todo tipo de barreras y consigue que ningdn nifio se sienta aislado.

La construccion de areas de recreo accesibles conecta a los mas pequefos sin importar su edad
y capacidad. Eso si, se puede dividir el parque en diferentes zonas de juegos en funcién de la
edad (por ejemplo de 1 a 3 afios, de 3 a 6 0 de 6 a 12 afios). El objetivo de la accesibilidad es
combinarla con elementos divertidos, y atractivos desde un punto de visto ludico para todos, de
tal forma que todos los nifios puedan socializar y jugar juntos.

Ayuda a controlar y desarrollar el movimiento corporal

Las habilidades motoras son muy importantes en el desarrollo y crecimiento de los mas pequefios
ya que comienzan desde que nacen hasta los 5 afios aproximadamente. Gracias al desarrollo de
las habilidades motoras, los nifios son capaces de realizar todo tipo de actividades y tareas
(sencillas y complejas), como coger un lapiz y escribir, jugar al futbol, correr o leer.

La importancia de acciones repetitivas mejora la fuerza y la destreza en sus musculos y ayuda a
controlar el cuerpo y mejorar el movimiento corporal. Muchas de estas acciones repetitivas se
llevan a cabo cada vez que juegan en el parque al agarrar un columpio, moverse en tobogan o
subir unas escaleras.

Y es que la realizacion de estos movimientos no sélo mejorar sus reflejos y coordinacion, sino
también constituye un momento necesario para descansar de las exhaustivas actividades
extraescolares.

Aumenta la autoestima y confianza

La realizacion de movimientos repetitivos, a base de jugar todos los dias en el parque, consigue
que la nifia o nifio se sienta seguro de sus capacidades y refuerza su autoestima al darle

i
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autonomia y coordinacion. Sucede algo parecido a cuando andan en bicicleta, una vez aprenden
a andar solos y sin ayuda fomenta su independencia y seguridad.

Incrementa la sociabilidad del pequefio

Da igual que el nifio tenga 3 afios que 7, que sea timido o extrovertido, que sus padres tengan
MAs recursos econémicos que otros, lo cierto es que los pargues infantiles son lugares de uso
comun que ayudan a la socializacién de los mas pequefios. Hay que pensar que hasta los 2 afios
los pequefios juegan en paralelo, en otras palabras, no interactian ni se desarrollan con sus
iguales.

La relacién e interaccién aumenta a medida que crecen y van incorporando habilidades sociales.
Pero estas habilidades se adquieren en lugares como los parques donde los nifios ya no observan
como cuando eran mas pequefios, sino que toman parte activa, los imitan y juegan en grupo.

En otras palabras, aprenden a comportarse, a madurar, a saber esperar, a comprender sus
sentimientos y frustraciones al tener que compartir espacio con sus respectivos. Pero lo mejor de
todo es que fomenta lazos de amistad con otros nifios al coincidir con ellos en su desarrollo.

Mejora sus capacidades comunicativas y verbales

Hacer cosas en comun con otros nifios no sélo redunda en el desarrollo positivo del cuerpo y los
movimientos de tu hijo, sino también en sus capacidades comunicativas y verbales. Piensa que
tu pequefio va a tener que comunicarse con los demas nifios para negociar y entender a los otros
nifos.

Saber usar correctamente el lenguaje es fundamental para hacer demandar sus necesidades y
comunicarnos sus deseos. Y es que los parques infantiles incrementan sus capacidades
comunicativas y verbales que son (tiles no s6lo para comunicarse con otros pequefios, sino
también con los adultos y profesores en la casa y en la escuela.

Ganan en salud

Antes comentabamos la importancia de realizar acciones repetitivas. Precisamente, el desarrollo
diario de actividades comunes permite que el pequefio se mantenga en forma al facilitar el
movimiento, darle hambre para comer la merienda o mejorar su suefio al contribuir su cansancio.

Ademas, el desarrollo de actividades al aire libre, la luz y el movimiento diario contribuye a
sintetizar la vitamina D, entre otras, que son tan importantes para un correcto desarrollo y
formacion de su sistema 0seo.

Desarrolla la capacidad visual y espacial
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Piensa que el movimiento en un pargue infantil obliga al nifio a dominar todas las dimensiones al
jugar en vertical y horizontal. De esta forma, los pequefios desarrollan el dominio espacial lo que
redunda en una mejor coordinacién y movimiento de su cuerpo.

Y es que el aprender a manejarse en diferentes alturas, espacios y entornos les ayuda a
comprender la naturaleza, forma y tamafio de las cosas. En definitiva, una de las ventajas de los
parques infantiles es que ayuda a los nifios a dominar sus movimientos e incrementar su
desarrollo visual y espacial.

Espacio seguro

El sector del mobiliario de parques infantiles y las areas de juego ha sabido innovar, mas alla del
aspecto y disefio para alcanzar areas de juego 100% seguras. Y que uno de los puntos positivos
de los parques infantiles es la seguridad y proteccion gracias a la generalizacion de los
pavimentos amortiguadores, la eliminacién de atrapamientos, elementos y todo lo que sea evitar
situaciones susceptibles de riesgo.

En definitiva, una de las ventajas de los parques infantiles es la incorporacién de diferentes
equipamientos, mobiliarios y materiales, todos ellos seguros e innovadores. Desde el suelo
realizado en caucho, hasta el mobiliario estdn compuestos de materiales y elementos que
minimizan el dafio, garantizan la diversion de los nifios, ademas de aportar tranquilidad de los
padres.

El Instituto de Financiamiento Promocién y Desarrollo de Ibagué — Infibagué, ha adecuado
a la fecha un total de 134 parques infantiles en la ciudad de Ibagué, por un Valor $4.056.000
Millones de Pesos y una ejecucién acumulada a diciembre de 2019 del 234%.

Ny : - : , Ej ion mul
Descripcién Meta Producto | Ejecucion 2019 Infibagué jecucio acq ulada
cuatrenio
Adecqar 50 parques infantiles 50 134
en la ciudad
Meta Cantidad
Periodo de parques % de L
o Parques |. . Descripcion
Medicion : instalados | Cumplim.
Infantiles .
Cuatrienio
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En el aplicativo Al Tablero, se encuentran las evidencias de ejecucion de los 134 parques
biosaludables que ha instalado la Administracion Municipal de Ibagué, a partir de la cual se ha
logrado que esta estrategia cumpla con los objetivos propuestos de integrar a la familia y en
especial a los nifios y nifias, en torno a lugares de sano esparcimiento.

Certificado No. Certificado No. Certificado No.
SC-CER670239 SC-CER669742 SC-CER669744

Adecuar 50 parques infantiles
en la ciudad.

Ejemplos Parques Infantiles instalados

1.3.2.2 POR QUE NO SE LOGRARON ALGUNOS RESULTADOS AL FINAL DEL
EJERCICIO DE GOBIERNO

Todas las metas propuestas para el programa de Equipamientos Urbanos y Rurales para la
Integracion Social asignadas a INFIBAGUE se cumplieron durante el cuatrienio y varias de ellas,
como el caso de los parques Biosaludables e Infantiles, presentaron cumplimientos de mas del
250%.
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1.3.2.3 ¢QUE PRODUCTOS QUEDAN REZAGADOS (BIEN EN TERMINOS
FISICOS O FINANCIEROS) EN EL RESPECTIVO PROGRAMA?

No se presentaron metas o productos rezagados en este programa.

1.3.2.4 RECOMENDACIONES LECCIONES APRENDIDAS Y RETOS.

Plazas de Mercado

v' Los recursos que recibe el Instituto como ingreso de las Plazas de Mercado, relacionados con
los cobros realizados mensualmente por la adjudicacion de los locales en cada una de las
plazas, son insuficientes para la administracion y mantenimiento de las mismas. En tal
sentido, el desarrollo de acciones de mejora y/o adecuacion de las instalaciones debe provenir
de transferencias realizadas por la Administraciéon Central Municipal.

v' Es importante continuar con el trabajo para concientizar a los adjudicatarios del pago por el
espacio usado en cada plaza, igualmente se debe trabajar en la recuperacién de locales o
espacios por el no pago de las cuotas respectivas de uso, en el marco de lo establecido en el
Reglamento de Plazas de Mercado

v' Continuar con las campafias para educar a los adjudicatarios en el buen uso de los residuos
solidos, realizando capacitaciones para la clasificacion de los mismos y una disposicion final
organizada de tal manera que asi también se contribuya con el medio ambiente.

v' Se debe garantizar el servicio de vigilancia permanente para asegurar la seguridad de los
usuarios y los adjudicatarios.

Plaza de Mercado en el Sur de la Ciudad

v Como ya se cuenta con el estudio de Pre-factibilidad es importante revisar las condiciones
presupuestales de la ciudad que permitan garantizar la inversidn en este importante proyecto
gue beneficia esta importante zona de la ciudad y en particular un grupo de poblacién con
condiciones especiales y alto grado de vulnerabilidad.
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Parques Biosaludables e Infantiles

v' El desarrollo de esta estrategia permiti6 acercar a las familias al parque, asegurando la
recuperacion de estos espacios publicos para el sano esparcimiento, la salud y el deporte.
La nueva administracion debe tener en cuenta que en este tipo de proyectos no solo se debe
tener en cuenta la instalaciébn del equipamiento urbano, sino que para garantizar su
sostenibilidad y durabilidad en el tiempo, se deben asignar partidas presupuestales para su
mantenimiento.

v El convenio desarrollado con Ibagué Limpia E.S.P. permiti6 maximizar los recursos y generar
mayores impactos en la comunidad beneficiada con esta estrategia. Adicionalmente por ser
una empresa de economia mixta, las acciones derivadas para la contratacion de los procesos
de instalacion, mejora y/o mantenimiento son mucho mas agiles.

v' De igual manera se deben articular estrategias para garantizar unas condiciones adecuadas
de alumbrado publico en la zona impactada, asi como la vigilancia y acompafamiento
permanente de la Policia Nacional, para evitar que estos espacios sean tomados por bandas
delincuenciales o de micro tréfico.
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DIMENSION INSTITUCIONALIDAD POLITICA

Certificado No.
SC-CER670239

Certificado No.
SC-CER669742

Certificado No.
SC-CER669744

1.4.1 DIMENSION INSTITUCIONALIDAD POLITICA BUEN GOBIERNO PARA LA

PROSPERIDAD DE IBAGUE - PROGRAMA 4. ENTES
DESCENTRALIZADOS CAMINO A LA MODERNIDAD
1.4.1.1 AVANCE FISICO DE LOS RESULTADOS
Plan de Desarrollo Municipal - METAS PROPUESTAS ¢QUE LOGRO?
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Reorganizar
- administrativamente
Indice de .
o para el buen gobierno
Desempefio 4 4 3
Incrementar el Intearal la Gestora Urbana,
indice de 9 8 IMDRI, INFIBAGUE y
Desempefio = el IBAL
Integral o 9 ) -
BUEN 9 Indice de % Gestionar la Creacion
6 GOBIERNO Desemperio 0 1 1 8 de una empresa de
= PARA LA Integral o) energia de Ibagué
2 | PROSPERIDAD S g
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o implementar = Disefiar e
< f O .
a) PROGRAMA 4 una estrategia % |mplement.ar una
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E ALA ingresos a implementadas ] ingresos a través de
= 5 @)
e MODERNIDAD través de g nuevos macro
4 nuevos macro negocios
negocios. 5
Implementar la aa)
e, < Implementar la
calificacion del o e,
[ calificacion del
Programa Numero de :
- © Programa Banfuturo
Banfuturo para calificaciones 0 1 1 -
S . para la colocacién y
la colocaciony | implementadas -
. captacion de
captacion de
recursos
recursos

Como se observa en el avance fisico se ha logrado cumplir la meta de 3 de los 4 indicadores
propuestos y se cuenta con un importante nivel de avance en la Reorganizacion Administrativa,
meta que a pesar que para el caso de INFIBAGUE, se cumplié en un 100%, por estar asociada

B macUf

- e 4 2ay corazdémn
IBagae
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con las otras entidades descentralizadas como el IBAL, el IMDRI y la Gestora Urbana, no se
reporta atiin en un 100%.

DIMENSION INSTITUCIONALIDAD POLITICA — SECTOR

BUEN GOBIERNO PARA LA INSTITUCIONALIDAD DE IBAGUE

Disefar e implementar una
estrategia en INFIBAGUE, Implementar la calificacién
para la generacién de del Programa Banfuturo

Reorganizar Gestionar la
administrativamente para el Creacion de una

buen gobierno la Gestora

Urbana, IMDRI, INFIBAGUE y empresade  oorecosa través de nuevos para la colocacion y
el IBAL energia de Ibagué macro negocios captacion de recursos
100% 100% 100% — 100%
INFIBAGUE ', cuatrienio cuatrienio cuatrienio

a) Reorganizar administrativamente para el buen gobierno INFIBAGUE

Aun cuando esta meta estd asociada para los 4 institutos descentralizados del Municipio, se
presenta a continuacién el avance y cumplimiento de la misma por parte del Instituto de
Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE:

1. El proceso de reorganizacion administrativa o redisefio organizacional como se denominé en
INFIBAGUE, se adelant6 entre los meses de Febrero y Noviembre de 2017, en el documento
denominado “Informe Redisefio Organizacional 2017” se presenta el detalle de los
antecedentes en el desarrollo del Estudio, el marco normativo, la metodologia empleada y los
principales resultados obtenidos”

2. El total de beneficiados fue de 110 funcionarios que ingresaron a la planta de personal del
Instituto, los cuales venian vinculados a través de contratacién tipo Supernumerario o
Prestacion de Servicios. A continuacion se detalla el nUmero de cargos creados en cada una
de las plantas de personal:
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NUMERO DE TIPO DE
CARGOS DENOMINACION DEL CARGO CODIGO | GRADO CARGO
UNO (01) JEFE DE OFICINA 006 05 LNR
DOS (02) PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 04 CA

CUATRO (04) |PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 CA

SIETE (07) TOTAL CARGOS PLANTA PERMANENTE

NUMERO DE
CARGOS DENOMINACION DEL CARGO CODIGO GRADO
UNO (01) TECNICO OPERATIVO 314 05
UNO (01) TECNICO OPERATIVO 314 02
CINCO (05) AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 02
ONCE (11) OPERARIO 487 01
DIECIOCHO (18) TOTAL CARGOS PLANTA TEMPORAL PLAZAS DE MERCADO

NUMERO DE CARGOS DENOMINACION DEL CARGO CODIGO GRADO
UNO (01) JEFE DE OFICINA ASESORA 115 05
DOS (02) PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 04
UNO (01) PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02
OCHO (08) PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01
UNO (01) TECNICO OPERATIVO 314 05
TRECE (13) TECNICO ADMINISTRATIVO 367 02
DIECISEIS (16) TECNICO OPERATIVO 314 02
DIEZ (10) CONDUCTOR MECANICO 482 04
UNO (01) OPERARIO CALIFICADO 490 03
SIETE (07) AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 02
DIECISIETE (17) OPERARIO CALIFICADO 490 02
OCHO (08) OPERARIO 487 01

OCHENTA Y CINCO (85) | TOTAL CARGOS PLANTA TEMPORAL ALUMBRADO PUBLICO

3. Laimplementacién del Redisefio Organizacional, tuvo un costo aproximado de $1.000.000 al
afo, recursos que fueron financiados de acuerdo con los centros de costo que maneja el
Instituto: Alumbrado Publico, Plazas de Mercado y Proyectos Especiales (Banfuturo)

4. Se generaron un total de 5 Acuerdos de Consejo Directivo (Acuerdos 003, 004, 005, 006 y
007 del 11 de septiembre de 2017) y 7 Resoluciones de Gerencia General, para la adopcién
de las decisiones del Consejo Directivo. Ver documentos adjuntos.

N
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5. Durante el afio 2018, se evidencid la necesidad de ajustar la Estructura Organizacional
adoptada mediante el Acuerdo 003 de 2017, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

El Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 "Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en
lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015", establece que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG se
adoptara por los organismos y entidades de los 6rdenes nacional y territorial de la
Rama Ejecutiva del Poder Publico. En el caso de las entidades descentralizadas con
capital publico y privado, el Modelo aplicar4 en aquellas en que el Estado posea el
90% o mas del capital social. De igual manera, este decreto prevé el alcance de
actualizar el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, convirtiéndose en un Unico
Sistema de Gestion al interior de las entidades, el cual se debe articular con el Sistema
de Control Interno.

Que en el marco del citado Decreto, el rol preponderante para la implementacion,
seguimiento y evaluacién de los Sistemas de Gestion, lo debe asumir la Oficina de
Planeacion o quien haga sus veces.

Que de conformidad con lo establecido en el Acuerdo 003 del 11 de septiembre de
2017, expedido por el Consejo Directivo del Instituto de Financiamiento, Promocion
y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE, corresponde a la Oficina de Gestién del
Riesgo y Desarrollo Organizacional, las actividades de implementacion, seguimiento
y evaluacién del Sistema Integrado de Gestion adoptado al interior de la Entidad.

Que al realizar un analisis de dichas funciones, con el fin de asegurar la independencia
de la Oficina de Gestidén del Riesgo y Desarrollo Organizacional y garantizando el
cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Superintendencia Financiera de
Colombia, no es posible que esta dependencia asuma las actividades asociadas con
el Sistema Integrado de Gestion, debido a que el Decreto 1499 de 2017, delimita este
accionar a las Oficinas de Planeacién o quien haga sus veces.

Que en el marco de los requerimientos de la Superintendencia Financiera,

especialmente lo definido en la Circular Externa No. 034 del 02 de diciembre de 2013,
se deben fortalecer las funciones de la Oficina de Gestion del Riesgo, de conformidad

NS
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con los Sistemas de Administracion del Riesgo que se estan implementando en el
Instituto.

e Que en reunion ordinaria No.05 realizada el 26 de junio de 2018, el Consejo Directivo
tomo la decision de aprobar la modificacién del nombre de la Oficina de Gestién del
Riesgo y Desarrollo Organizacional, por Oficina de Gestion del Riesgo, el ajuste de las
funciones asociadas con el Sistema Integrado de Gestion, las cuales se trasladaron a
la Oficina Asesora de Planeacion y la inclusion de las nuevas funciones asociadas con
los Sistemas de Administracion del Riesgo que se estan implementando en el Instituto.

Teniendo en cuenta lo anterior, mediante el Acuerdo 004 del 26 de junio de 2018 (ver documento
adjunto), se realizé el ajuste de la estructura organizacional, actualizando el nombre de la Oficina
de Gestion del Riesgo y Desarrollo Organizacional, asi como las funciones de esta oficinay de la
Oficina Asesora de Planeacion, en el marco de los requerimientos de la Superintendencia
Financiera de Colombia y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

REFORMA A LOS ESTATUTOS. A la fecha, se han realizado dos procesos de reforma a los
estatutos del Instituto, los cuales se detallan a continuacion:

Reforma No. 01. Mayo de 2018.

En Consejo Directivo realizado el 17 de mayo de 2018 se realiz6 el ajuste de los Estatutos del
Instituto, definidos segun el Decreto 0183 de 2001, teniendo en cuenta la siguiente justificacion:

Que, el articulo noveno del Decreto 0183 de 2001, establece las funciones del Consejo Directivo
del Instituto de Financiamiento Promocion y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE, dentro de
las que entre otras se encuentran:

2.- Expedir los estatutos internos para la correcta administracion de la entidad.

6.- Determinar la estructura interna, el sistema de nomenclatura y la clasificacion de los
empleos del Instituto,

15.- Darse su propio reglamento.

-
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16.- Las demas que no estén asignadas y sean necesarias para el desarrollo y cumplimiento
del objeto de INFIBAGUE, conforme a la ley.

Que, de conformidad con el articulo vigésimo sexto del Decreto 0183 de 2001, la presente
modificacion de los Estatutos, no implica cambio alguno en la naturaleza juridica y/o cambio total
del objeto del Instituto, razén por la que, es facultad del Consejo Directivo emitir el presente
Acuerdo.

Que siendo el Instituto de Financiamiento Promocién y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE
un establecimiento publico de caréacter financiero, debe acatar las directrices que para las
Entidades de Bajo Riesgo Crediticio se establecieron en el Decreto 1117 de 2013, por lo que
este decreto reglamenta parcialmente los articulos 17y 18 de la Ley 819 de 2003, el
numeral 2 del articulo 270y el literal a) numeral 2 del articulo 325 del Estatuto Orgénico del
Sistema Financiero y se dictan otras disposiciones.

Que el articulo 17 de la Ley 819 de 2003, establece que las entidades territoriales deberan invertir
sus excedentes transitorios de liquidez en Titulos de Deuda Publica Interna de la Nacién o en
titulos que cuenten con una alta calificacién de riesgo crediticio o que sean depositados en
entidades financieras calificadas como de bajo riesgo crediticio, al tiempo que impone las
siguientes condiciones para la colocacion de dichos excedentes en institutos de fomento y
desarrollo:

a. Autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia, para hacer parte del
régimen especial de control y vigilancia de que trata el articulo 2° del Decreto 1117 de
2013.

b. Contar con una calificacion de bajo riesgo crediticio conforme lo establece el paragrafo
del articulo 17 de la Ley 819 de 2003, la cual deberd ser como minimo la segunda
mejor calificacion_para corto y largo plazo de acuerdo con las escalas usadas por las
sociedades calificadoras, emitida por una calificadora de valores vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Que en el marco del Decreto 1117 de 2013, la Superintendencia Financiera de Colombia es la
instancia encargada de ejercer el control y vigilancia sobre los institutos de fomento y desarrollo,
a través del régimen especial expedido por dicha entidad, el cual debe comprender por lo menos
las siguientes materias, ademas de las disposiciones dictadas sobre la financiaciéon de las

i
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actividades previstas en el numeral 2 del articulo 268 del Estatuto Organico del Sistema
Financiero:

Los requisitos e informacion que debe incorporar la solicitud para hacer parte del
régimen especial de control y vigilancia y el tramite de la misma, segun las
especificaciones que determine la misma Superintendencia.

Las funciones previstas en el articulo 326 del Estatuto Orgénico del Sistema Financiero
en lo que resulte acorde con la naturaleza y operaciones autorizadas a las entidades a
las que se refiere el articulo 1° del presente decreto.

Instrucciones que comprendan reglas por lo menos sobre segregacién de funciones,
gobierno corporativo, control interno y revelacion de informacién contable, ademas de
exigencias en materia de manejo de_los riesgos que se derivan de las actividades de
los institutos de fomento y desarrollo territorial que de acuerdo con el articulo 3° del
presente decreto son objeto de supervision por parte de dicha Superintendencia.

Las previsiones de los articulos 208 a 211 del Estatuto Orgéanico del Sistema
Financiero y disposiciones reglamentarias.

Las disposiciones de los articulos 72y 74 del Estatuto Organico del Sistema
Financiero, en lo que considere pertinente la Superintendencia Financiera de
Colombia, y demas aplicables sobre deberes de los administradores.

Que en el marco del Decreto 1117 de 2013, la Superintendencia Financiera de Colombia ejerce
la supervision sobre las siguientes operaciones adelantadas por los institutos de fomento y
desarrollo que hagan parte del régimen especial de control y vigilancia:

a.
b.
c.

d.
e.

Administracion de excedentes de liquidez de las entidades territoriales;

Otorgamiento de créditos;

Financiacion de las actividades previstas en el numeral 2 del articulo 268 del Estatuto
Organico del Sistema Financiero;

Descuento y negociacion de pagarés, giros, letras de cambio y otros titulos de deuda;
Administracion de fondos especiales.

Que para efectos del manejo de los excedentes de liquidez por parte de los institutos de fomento
y desarrollo de las entidades territoriales, el articulo 49 del Decreto nimero 1525 de 2008 sefala
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que los institutos deben demostrar que cuentan con una calificacién de bajo riesgo crediticio y
deben obtener la calificacion prevista para el corto y el largo plazo, de lo contrario, no podran
seguir siendo depositarios de los recursos de que trata el decreto mencionado;

Que el articulo 18 de la Ley 819 de 2003 prevé que los institutos de fomento y desarrollo o las
instituciones financieras de propiedad de las entidades territoriales podran realizar operaciones
activas de crédito con las entidades territoriales siempre y cuando lo hagan bajo los mismos
parametros que rigen para las entidades financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera
de Colombia.

Que el numeral 2 del articulo 270 del Estatuto Organico del Sistema Financiero establece que las
entidades descentralizadas de los entes territoriales cuyo objeto sea la financiacion de las
actividades de las que trata el numeral 2 del articulo 268 del Estatuto Organico del Sistema
Financiero, se someteran a un régimen especial de control y vigilancia por parte de la
Superintendencia Financiera de Colombia que garantice un adecuado manejo de los riesgos
asumidos por tales entidades y sin costo alguno para las entidades vigiladas;

Que de acuerdo con lo anterior, los institutos de fomento y desarrollo de las entidades territoriales
solo podran adelantar actividades que revisten riesgos de diversa naturaleza, por lo que resulta
necesario establecer los pardmetros para el régimen especial de control y vigilancia de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Que el régimen legal colombiano ha presentado modificaciones en relacién con los Institutos para
el desarrollo regional -INFIS- y, en consecuencia, el Instituto de Financiamiento, Promocion y
Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE, debe ajustar SUS ESTATUTOS a los cambios normativos,
en especial a los requerimientos para los organismos oficiales de inspeccién, control y vigilancia.
Los nuevos estatutos se adoptaron mediante el Acuerdo 003 del 17 de mayo de 2018.

Reforma No. 02. Mayo de 2019

Mediante el Acuerdo 003 del 17 de mayo de 2018, el Consejo Directivo aprob6 la modificacion
de los Estatutos del Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué INFIBAGUE,
en el marco de su mision como un establecimiento publico de caracter financiero y con el fin de
cumplir con la normatividad vigente, asi como las directrices que para las Entidades de Bajo
Riesgo Crediticio se establecieron en el Decreto 1117 de 2013, reglamentario de la Ley 819 de
2003 - Estatuto Orgénico del Sistema Financiero y demés lineamientos de la
Superintendencia Financiera de Colombia, para ingresar al Régimen Especial de
Vigilancia.

N
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Mediante el Acuerdo 034 del 27 de diciembre de 2018, el Honorable Concejo Municipal en uso
de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las conferidas el articulo 313,
numerales 3 y 6 de la Constitucién Politica, la Ley 136 de 1994 y la Ley 1551 de 2012, modifico
la estructura organizacional de la Alcaldia Municipal de Ibagué y definio las funciones de sus
dependencias, Acuerdo que fue adoptado mediante el Decreto 1000-004 del 9 de enero de 2019,
por el Alcalde Municipal.

Teniendo en cuenta lo anterior, en la nueva estructura de la Alcaldia Municipal, se crearon nuevas
unidades funcionales como la Gerencia de Proyectos Estratégicos y la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, las cuales deben articularse de manera directa con las actividades que realiza el
Instituto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Ibagué - INFIBAGUE, en el cumplimiento
de su objeto social como entidad de fomento y promocién del desarrollo y la generacion de
conocimiento en su region de influencia.

En reunion ordinaria 004 del Consejo Directivo, realizada el 30 de mayo de 2019, se analizé y
aprobd la inclusion de dos nuevos integrantes en el Consejo Directivo del Instituto, por su afinidad
de funciones con las actividades misionales y transitorias asignadas por el Decreto 1083 de 2001
al Instituto, autorizando de esta manera, la modificacion del articulo noveno y su paragrafo
tercero, referente a los integrantes del Consejo Directivo. Con el fin de brindar unidad de criterios
en un solo documento, se definid la necesidad de consolidar lo definido en el Acuerdo 003 de
2018 y las modificaciones aprobadas en la reunion del Consejo Directivo 004 del 30 de mayo, en
un nuevo Acuerdo que actualice los Estatutos de la Entidad.

De conformidad con el articulo vigésimo sexto del Decreto 0183 de 2001, la modificacion de los
Estatutos, no implica cambio alguno en la naturaleza juridica y/o cambio total del objeto del
Instituto, razén por la que, es facultad del Consejo Directivo emitir el Acuerdo 001 de mayo 30 de
2019. Los nuevos estatutos se adoptaron mediante el Acuerdo 001 del 30 de mayo de 2019.

i
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CAMBIOS PROYECTADOS EN LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA LOS
PROXIMOS 12-18 MESES:

Para los proximos 12 a 18 meses no se tiene proyectado por parte de esta administracion, cambio
alguno en la estructura organizacional del Instituto, debido a que el estudio técnico desarrollado
en el afio 2017 incluy6 todas las necesidades de la entidad, las cuales se plasmaron en los
respectivos actos administrativos.

Caso diferente ocurre en la planta de personal, la cual estd conformada por 2 tipos de plantas:
La Planta Permanente (34 cargos) y Planta Temporal (103 cargos). Para la planta de personal
permanente no se tiene contemplado ningun tipo de cambio o variacion y sigue aplicando en el
marco de la Ley 909 de 2004.

Por su parte, para la Planta Temporal la fecha de vigencia definida por el Consejo Directivo en la
reunion del 21 de noviembre de 2018 y segun Acuerdo 004 de la misma fecha, vence el 28 de
noviembre de 2020, en tal sentido es responsabilidad de la nueva administracién, definir el nuevo
esquema de operacién para el Instituto, ante el cual se pueden plantear desde el concepto técnico
y legal, dos principales opciones:

a) Prorrogar la planta de personal temporal, por un periodo de hasta 3 afios. Con
esta prérroga, se cumpliria lo definido en el articulo 21 de la Ley 909 de 2004.

b) Formular un nuevo estudio técnico, en donde se realice una medicién y/o
actualizacion de las cargas laborales, determinando la planta que se requiere para
la operacion del Instituto, de acuerdo con los lineamientos definidos por la nueva
administracién y las lineas estratégicas plasmadas en el Plan de Desarrollo
Municipal 2020-2023. En este punto es importante que se defina por parte del
Concejo Municipal, el destino que deben seguir las actividades transitorias de
Alumbrado Publico y Plazas de Mercado.

Logros asociados ala reorganizacion y/o modernizacion administrativa:

A continuacién se realiza una descripcion de un grupo de avances o logros que resalta la
Administracion, en el marco del desarrollo de los procesos de Mejoramiento Continuo y
Modernizacién administrativa que se realizaron en la vigencia 2016-2019:

i
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MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA FiSICA: Se adecuaron las instalaciones para el Taller
de Control de Vegetacién, Taller de Alumbrado Publico, Médulo 2 de oficinas administrativas,
Auditorio y mejoras locativas en el Coliseo de Ferias.
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Auditorio Infibagué
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Responsable del Coliseo: Diego Camilo Solano. Auxiliar Administrativo - Direccion
Administrativa y Comercial.

NOMINACION AL PREMIO NACIONAL DE ALTA GERENCIA 2018 Y 2019 — DAFP: El Instituto
ha participado en el Premio Nacional de Alta Gerencia en las vigencias 2018 y 2019, de la
siguiente manera:

*+  PREMIO NACIONAL ALTA GERENCIA 2018
Finalistas con la experiencia: Alumbrado Publico
Innovador y Protector del Medio Ambiente

Numero de experiencias postuladas: 538

Temética: Objetivos del Desarrollo Sostenible ODS Publico |I1 |

*+ PREMIO NACIONAL ALTA GERENCIA 2019
Experiencia postulada: Sistema Integrado de Gestion — INTEGRA

Temdtica: La Ecuacion de la Equidad: Legalidad + Emprendimiento = Equidad

Numero de experiencias postuladas: 281 453

liiteGra® =
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MEDALLA AL MERITO AMBIENTAL (Sector Publico): El Instituto fue merecedor en la vigencia
2019 a un reconocimiento especial
denominado Medalla al Mérito Ambiental,
entregado por la Corporacién Autbnoma del
Tolima — CORTOLIMA, en la categoria de
Entidades Publicas, en virtud a las acciones
que en materia ambiental ha adelantado la
entidad, como son la certificacion de un
Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001, la
participacibn en campafias de post-
consumo, manejo ambiental en las plazas de
mercado, entre otras.

SUBASTAS FINANCIERAS: A la fecha INFIBAGUE ha realizado 8 procesos de subastas
financieras y ha colocado un total de $ 20.766 millones. Invirtiendo los siguientes recursos:

SUBASTA DE INVERSIONES - 2018

RANGO
ACTA FECHA | VALORTOTAL PLAZO | Tusas BANCOS
004 - COMITE
INVERSIONES 4-May-18 $20.000.600.000 90dias | 4,80% | 530% | 10
001 7-Sep-18 $10.427.462.580 90dias | 4,30% | 486% | 9
002 7-Nov-18 $10.691.589.957 90dias | 465% | 480% | 4
003 7-Dec-18 $8.000.000.000 90dias | 4,66% | 4.80% 5
SUBASTA DE INVERSIONES - 2019
RANGO
ACTA FECHA VALOR TOTAL PLAZO | Tasas BANCOS
001 8-Feb-19 $10.817.000.000 90dias | 4,85% | 501% 7
002 8-Mar-19 $8.100.000.000 90 dias | 4,92% | 516% 5
003 5-May-19 $10.949.000.000 90dias | 4,81% | 5.15% 7
004 8-Aug-19 $9.200.000.000 90dias | 4,60% | 496% | 8
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Participacion de diferentes bancos de laregion en las Subastas Financieras

FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO: Durante el periodo 2016-2019 se realizaron las
siguientes actividades orientadas a fortalecer el componente administrativo de la Entidad:

e 30 Auditores internos HSEQ formados
e 30 Funcionarios formados en Gestion de Riesgos Financieros

e Cumplimiento de requisitos para ingresar al Régimen Especial de Vigilancia de
SUPERFINANCIERA
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Funcionarios formados como auditores HSEQ y en Diplomado de Gestién del Riesgo Financiero

RESPONSABILIDAD SOCIAL: El Instituto desarrolld6 una serie de campafias orientadas a
fortalecer los esquemas de responsabilidad social, mediante una estrategia denominada
“Infibagué se toma tu barrio”.
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El Limén

i ¢

Actividades de Infibagué se toma tu barrio

b) Gestionar la Creacién de una empresa de energia de Ibagué

Se realizaron las gestiones respectivas durante la vigencia 2016, de tal manera que Infibagué
presenté ante el Concejo Municipal un proyecto de acuerdo mediante el cual se pretendia la
creacion de una empresa de servicios publicos domiciliarios de energia y Alumbrado Publico, el
cual fue estudiado por el honorable Concejo Municipal, sin obtenerse la respectiva aprobaciéon
por parte del legislativo.

En tal sentido, las actividades transitorias de Alumbrado Publico, Administracién de Plazas de
Mercado y Parques y Zonas Verdes, continuaron bajo la responsabilidad de Infibagué, hasta tanto
la nueva Administracion Municipal decida un nuevo modelo de administracion.

Es importante tener en cuenta que se reviso la viabilidad técnica y juridica de convertir el Instituto
de Financiamiento en una empresa de Servicios Publicos, para recibir de manera permanente las
actividades de mantenimiento y modernizacion de la Red de Alumbrado Publico del Municipio de
Ibagué, pero tal alternativa no se considero viable, debido a que esto significaria que el Instituto
de Financiamiento creado en el marco de la Ley 489 de 1998, desapareceria para darle paso a
la Empresa de Alumbrado Publico, restando al municipio la oportunidad de realizar el fomento,

Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima Iun. "'-
Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410 WA .
E-mail: correspondencia@infibague.gov.co Pagina Web: www.infibague.gov.co “jgagu’ S

el corazdn

Pag. 128 de 230


mailto:correspondencia@infibague.gov.co
http://www.infibague.gov.co/

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE
IBAGUE - INFIBAGUE
NIT: 890.700.755-5

INFIb 5
‘ a g u e 130 14001
=
Certificado No. Certificado No. Certificado No.
SC-CER670239 SC-CER669742 SC-CER669744

promocion y contribucién al desarrollo administrativo, econémico, financiero, comercial, industrial,
minero, energético, social, urbanistico, rural, educativo, cultural, deportivo, institucional, turistico,
fisico, ambiental, logistico, de transporte de las comunidades, de la salud, la generacion de
conocimiento y su region de influencia.

C) Disefar e implementar una estrategia en INFIBAGUE, para la generacion de
ingresos a traveés de nuevos macro negocios

Se disefiaron e implementaron las siguientes estrategias de generacion de ingresos adicionales
para la entidad:

a) Transferencia de dividendos por las inversiones que posee la entidad: En tal sentido,
fueron transferidos los dividendos de la vigencia 2017 del Terminal de Transporte por la suma
de $169.469.402, del IBAL la suma de $549.026.100 y del Fondo de Garantias la suma de
$8.459.222.

b) Avallos de los inmuebles de propiedad de la entidad. Con esta accién, se definieron
nuevos puntos de referencia los cuales fueron la base para el incremento de los canones de
arrendamientos.

Es importante tener en cuenta que los contratos de arrendamiento con los que cuenta
actualmente el Instituto se desarrollaron para una vigencia de 1 afio, a pesar que en casos
puntuales como DIGITEX, pidieron una vigencia de 5 afos. A la fecha se solicit6 la prérroga de
los mismos por un afio mas, aplicando un incremento del IPC, asi como los contratos de las
Canchas Sintéticas y Plazoleta de Artesanos, los cuales se encuentran actualmente en andlisis.

De igual manera, se debe tener en cuenta que existe un grupo con el cual se realiza un manejo
especial, el cual corresponde a los 32 artesanos que hacen parte de la Plazoleta de Artesanos y
este tipo de contratos provienen de una accién popular, por lo que siempre se manejan los
mismos propietarios. Adicionalmente a este grupo, se encuentran los espacios alquilados a
DIGITEX,

La relacion de los inmuebles objeto de arrendamiento, es la siguiente:

CONTRATO CANON DE VALOR DEL FECHA DE
INMUEBLE UBICACION NO. ARRENDAMIENTO | CONTRATO | VENCIMIENTO
PLAZOLETA CULTURAL y
ARTESANAL CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 33 $96.664 $1.159.968 22/11/2020
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NILEDLE uBicA0ON | 6™ | ARRENDAMENTO | CONTRATO | VENGMENTO
PLAZO;:IQS?AL:\ILATJ RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 34 $48.332 $579.984 22/11/2020
PLAZOL_EIQS%L:\&}J RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 35 $48.332 $579.984 22/11/2020
PLAZOL_EIQS%L:\&}J RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 36 $48.332 $579.984 22/11/2020
PLAZOL_EIQS%L:\&}J RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 37 $96.664 $1.159.968 22/11/2020
PLAZOL_EIQSC;L'J\II:;P RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 38 $96.664 $1.159.968 22/11/2020
PLAZOL_EIQSC';AL:\H&J RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 39 $96.664 $1.159.968 22/11/2020
PLAZOL_EIQSC';AL:\H&J RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 40 $96.664 $1.159.968 22/11/2020
PLAZOL_EIQSC';AL:\H&J RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 41 $96.664 $1.159.968 22/11/2020
PLAZOL_EIQSC';AL:\H&J RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 42 $48.332 $579.984 22/11/2020
PLAZOL_EIQSC';AL:\H&J RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 43 $96.664 $1.159.968 22/11/2020
PLAZOL_EIQSC';AL:\H&J RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 44 $48.332 $579.984 22/11/2020
PLAZOL-:IQS&%&TJ RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 45 $96.664 $1.159.968 25/11/2020
PLAZOL_:IQSCR&_U RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 46 $48.332 $579.984 25/11/2020
PLAZOL_:IQSCR&_U RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 47 $48.332 $579.984 25/11/2020
PLAZOL_:IQSCR&_U RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 48 $48.332 $579.984 25/11/2020
PLAZOL_:IQSCR&_U RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 49 $48.332 $579.984 25/11/2020
PLAZOL_:IQS(,;%&TJ RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 50 $48.332 $579.984 25/11/2020
PLAZOL_:IQS(,;%&TJ RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 51 $48.332 $579.984 25/11/2020
PLAZOL_:IQS(,;%&TJ RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 52 $48.332 $579.984 25/11/2020
PLAZOL_EIQSCAL:\IL;E RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 53 $48.332 $579.984 25/11/2020
PLAZOL_SIQSCAL:\I&T RALY CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 54 $48.332 $579.984 27/11/2020
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CONTRATO CANON DE VALOR DEL FECHA DE
INMUEBLE UBICACION NO. ARRENDAMIENTO | CONTRATO | VENCIMIENTO
PLAZOLETA CULTURAL y
ARTESANAL CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 55 $48.332 $579.984 27/11/2020
PLAZOLETA CULTURAL y
ARTESANAL CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 56 $48.332 $579.984 28/11/2020
SONATE CAFE COCTEL CALLE 10 cra. 5 ESQUINA 57 $2.689321 | $32.271.848 02/12/2020
CANCHAS GRAMA CAMI 60 028 1904.520 22.854.242 01/09/2020
CANCHAS SINTETICA CAMI 60 030 1.829.216 21.950.584 30/08/2020
CAFETERIA CAMI 60 CAMI 60 031 1.668.020 20.016.240 30/08/2020
INPROSALUD CAMI 60 029 3.892.935 46.715.220 01/09/2020
DROGAS PHARMABARATAS PLAZA DEL JARDIN
SA LOCAL171B 001 1.907.760 22.893.120 30/01/2020
WEEM (PARQUE SOLAR) Predio lote B(70+70-A+71) 032 5.000.000 60.000.000 25/06/2024
SUPERMERCADO
MERCACENTRO PLAZA EL JARDIN 027 12.523.988 | 150.287.861 13/06/2024
BODEGA DIGITEX CAMI 60 058 $90.100.000 $1.081.200 21112/ 2020

ACCIONES DESTACADAS PARA LA RESTITUCION DE BIENES INMUEBLES:

De conformidad con el Decreto 0183 del 23 de abril de 2001 por medio del cual se crea el Instituto
de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué INFIBAGUE, en concordancia con los
Decretos 0188 del 23 de abril de 2001, 0269 del 19 de junio de 2001, 0277 del 26 de junio de
2001 y demas decretos concordantes, por medio de los cuales se ordend la cesién de unos
activos de propiedad del Municipio al Instituto, en razén a lo anterior, el Instituto paso a tener bajo
su propiedad y administracion, diferentes bienes inmuebles tales como las instalaciones
administrativas del CAM la Pola y el CAM 60, relleno sanitario, las instalaciones en el Coliseo de
Ferias, Plaza de la 14, Plaza de la 21, Plaza de la 28, Plaza el Salado, Plaza El Jardin, El
panoptico, Plazoleta de Artesanos entre otros.

Es asi como el Instituto, a través de la Secretaria General llevo a cabo los tramites administrativos
y judiciales pertinentes, para la restitucion de los siguientes bienes que se relacionan a
continuacion:

1. “CAVIBAGUE”, ubicado en la carrera 5 con calle 94 esquina barrio el Jardin comuna 8, &rea
total del inmueble 746.54 m2, Matricula Inmobiliaria No. 350-95097, el dia 10 de abril de 2018
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mediante diligencia la Inspeccién Octava Urbana Municipal de Policia de Ibagué, realizé la
restitucion de dicho bien, y fue autorizada la venta del mismo, a través de Acta No.14 del
Consejo Directivo del 19 de diciembre de 2018. El proceso se adelant6 en el Juzgado segundo
Administrativo del Circuito de Ibagué bajo el radicado 2015-030.

IPC o Antiguo Matadero ubicado en el barrio Industrial, Carrera 2 sur No. 5 — 30, escritura
publica No. 430 del1959, identificado con matricula Inmobiliaria, No. 350-78955.

Es importante aclarar que una parte del inmueble IPC Antiguo Matadero se encontraba
habitado por parte de damnificados desde el afio 2007, razon por la cual el Instituto procedié
a instaurar querella de perturbacion a la posesion en la Inspeccion de Policia #12, logrando
de forma positiva la restitucién del inmueble con el propdsito de restaurar sus instalaciones y
disponerlas a la comunidad mediante programas sociales de atencién, en la actualidad se
encuentra en comodato No. 18 de 2017 a la UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE (USI-ESE) por
un término de cinco (5) afios teniendo como fecha de terminacion el 30 de Noviembre de
2022.

Supermercado Centrales La Pola, ubicado en el C.A.M. del Barrio la Pola de Ibagué. Local
de la segunda planta del CAM, identificado con un area de 1.107,21 M2, matricula Inmobiliaria
350-78971 Escritura No. 430 del 16/04/59, fue objeto de restitucion el dia 02 de septiembre
de 2019. Dicho proceso se llevo a cabo a través del medio de control de CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES, en el Juzgado Décimo Administrativo del Circuito Judicial de Ibagué,
bajo el radicado 73001333301020180012200, de igual manera, se llegéb a un acuerdo
conciliatorio entre las partes, en el cual se concluyé dar por terminado el contrato de
arrendamiento por mutuo acuerdo, indicando que dicho establecimiento de comercio seria
cerrado al publico el dia 30 de agosto de 2019 y la entrega de dicho inmueble se daria el dia
10 de septiembre de 2019, sin generar cobro por los canon de arrendamiento
correspondientes a los meses de julio y agosto de 2019, y finalmente dar por terminado el
presente proceso sin condena en costas.

En la actualidad se adelanta el proceso de ADECUACIONES LOCATIVAS Y EL
MANTENIMIENTO DEL SEGUNDO PISO DEL INMUEBLE CENTRO ADMINISTRATIVO
MUNICIPAL - CAM DE LA POLA, UBICADO EN LA CARRERA 4° ENTRE CALLES 6Y 7,
PROPIEDAD DEL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE
IBAGUE — INFIBAGUE, mediante contrato No. 126 de 2019 firmado con el CONSORCIO
CAM DE LA POLA 2019.

-~
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Dentro de otras de las acciones destacadas durante la presente administracion, se resalta el
trabajo realizado con el bien inmueble denominado MULTICENTRO COMERCIAL CHAPINERO,
el cual se constituy6 para proteger el derecho colectivo del goce al ambiente sano y del goce del
espacio publico, la utilizacién y defensa de los bienes de uso publico y, por ende, el derecho al
trabajo de los ocupantes de aquel, INFIBAGUE como titular de este bien genero la trazabilidad
administrativa y legal, para ello se generaron diversas solicitudes para darle cumplimiento al
control y seguimiento de las actividades de orden administrativo y legal del inmueble denominado
“Multicentro chapinero” en la ciudad de Ibagué.

Mediante contrato de No. 34 de 2019 se cont6 con una profesional que desarrollo actividades
propias del contrato cuyo objeto fue “CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION PARA LA GERENCIA DE PROYECTOS ESPECIALES DE INFIBAGUE
EN ELCONTROL Y SEGUIMINETO DE LAS ACTIVIDADES DE ORDEN ADMINISTRATIVO DEL
INMUEBLE DENOMINADO "MULTICENTRO CHAPINERO" EN LA CIUDAD DE IBAGUE”
adelantando las actividades que se detallan a continuacion:

e Se realiz6 el acompafiamiento a la asociacion de comerciantes de MULTICENTRO
CHAPINERO, ASOCOMERCHAP con el fin de resolver los inconvenientes de caracter
administrativo.

e Se realizaron las actividades de formulacién, ejecuciéon y seguimiento del Plan de
Mantenimiento Preventivo y Correctivo de la infraestructura fisica del inmueble
“MULTICENTRO CHAPINERO”.

e Se realizaron actividades de verificacién y control de las condiciones de funcionamiento
y/o operacion del inmueble denominado “MULTICENTRO CHAPINERO”, de conformidad
con lo definido por la Gerencia General de INFIBAGUE y el marco normativo vigente.

e Se realizaron visitas de supervisiobn a las instalaciones del inmueble denominado
“MULTICENTRO CHAPINEROQO” para detectar necesidades de mantenimiento preventivo,
correctivo o adaptacion, en cumplimiento de los lineamientos del Sistema Integrado de
Gestion (Calidad, Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo) y demas normatividad
vigente. que apliqgue para MULTICENTRO CHAPINERO.

e Se realizaron actividades para cumplir con el proceso de implementacion y verificacion
del cumplimiento de las normas técnicas (Seguridad y Salud en el Trabajo (OHSAS 18001
y Decreto 1072 de 2015) y Gestion Ambiental (ISO 14001)) que conforme a cada
especialidad, deban observarse en la ejecucion de las diferentes actividades que se

N
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desarrollen en el inmueble denominado “MULTICENTRO CHAPINERO”, para su
administracion y/o mantenimiento, asi como para la ejecucién de los eventos que se
programen en sus instalaciones.

Se implement6 el proceso de organizacion y gestion documental de los registros o
evidencias donde se evidencie la titularidad del predio, asi como las situaciones
administrativas y las diferentes actividades que se desarrollen en el inmueble denominado
“‘“MULTICENTRO CHAPINERQ” para su administracion y/o mantenimiento.

Juridicamente se inici6 el proceso de estudio de titulos y consolidacion del expediente
para el inmueble denominado MULTICENTRO CHAPINERO, de conformidad con el
marco normativo vigente, logrando la legalizacién del mismo.

Se realiz6 el levantamiento topografico, con su respectiva actualizacion de areas.

En cumplimiento al plan de mejoramiento suscrito con la contraloria se solicité a la oficina
de instrumentos publicos, la aclaracién de la anotacién # 4 que figuraba de manera errada
en los certificados de tradicion de los 513 locales del centro comercial MULTICENTRO
CHAPINERO.

Parque Solar.

D

.
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Lanzamiento proyecto Parque Solar

El parque solar, constituye una oportunidad de negocio que genera para el Instituto, al ser el
propietario de un terreno de 56 hectareas en la vereda Buenos Aires, via Ibagué — Gualanday, el
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cual se entreg6 en arrendamiento por un valor de $5.000.000 mensuales con un contrato a cinco
anos, actualizable cada afio con el IPC y el valor de las estampillas.

Este proyecto esta orientado a la construccion y operacion por partes de la compafiia Weem, de
una granja fotovoltaica, la cual suministrara energia sostenible a la industria local y proveera el
servicio a comunidades a través de un convenio con la Alcaldia Municipal de Ibagué. Esta
granja que estara ubicada en

El disefio del parque solar denominado Ta-Kapa comprende 90 mil paneles solares con
capacidad de generar 36.1 megavatios (Mw) de energia al afio, que a su vez son el equivalente
para sostener 16.000 hogares tipicos. No todas las 56 hectareas se utilizaran para paneles
solares, ya que se han disefiado hexadgonos generadores de energia conservando las fronteras
verdes que tiene el lote y se estan preservando tres areas de recorridos hidricos, en estos
corredores se contaran con ciclovias y senderos peatonales, y entre hexagonos hay plazoletas
donde va a estar un espacio educativo interactivo. Esta seré la primera construccioén de energia
fotovoltaica a gran escala que tendra el municipio; de acuerdo con la compafiia la construccion y
terminacion de la planta se dara en un plazo no mayor a 15 meses.

d) Implementacién del Sistema Integral de Administracion del Riesgo, para ingresar al
Régimen Especial de Vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia.

El objeto del Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué - INFIBAGUE,
de acuerdo con lo establecido en el Decreto 0183 de 2001, es la prestacién de servicios de
fomento, promocién y contribucion al desarrollo administrativo, econémico, financiero, comercial,
industrial, minero, energético, social, urbanistico, rural, educativo, cultural, deportivo, institucional,
turistico, fisico, ambiental, logistico, de transporte de las comunidades, de la salud, la generacién
de conocimiento y la prestacion de servicios publicos del Municipio de Ibagué y su region de
influencia, mediante:

a) La asesoria administrativa, financiera y técnica a entes territoriales y sus entidades
descentralizadas.

b) La financiacion de inversiones publicas o sociales que se adelantan a través de entidades
territoriales a en las que exista participacion del municipio de Ibagué o de sus entidades
descentralizadas.

c) La prestacién de servicios financieros y de garantia a las entidades publicas Municipales
de Ibagué y su region de influencia y

d) la participacibn como socio 0 accionista, en esquemas empresariales cuyo fin tenga
relacion directa con el objetivo de “INFIBAGUE”.
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Es asi, como el Instituto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Ibagué - INFIBAGUE
esta realizando todas las gestiones pertinentes para fortalecer su desempefio econdémico e
institucional con el fin de iniciar los tramites y gestiones requeridas para obtener la Vigilancia
Especial por la Superintendencia Financiera de Colombia, de conformidad con lo definido en la
Circular Externa No. 034 del 02 de Diciembre de 2013 y en tal sentido debe fortalecer las areas
misionales para enfrentar los nuevos retos del servicio publico y ofrecer y prestar servicios
asociados con las actividades de financiamiento, promocion y desarrollo empresarial y la gestion
integral de proyectos especiales, que tengan como escenario el Municipio de lbagué y su area
de influencia.

Dentro de las actividades planteadas para el fortalecimiento y ejecucion de las actividades
misionales con miras a ingresar al Régimen Especial de Vigilancia de la Superintendencia
Financiera de Colombia, se encuentran las siguientes actividades:

a) Implementacion del Redisefio Organizacional.

A partir de este proceso se modifico la estructura organizacional de INFIBAGUE, con el fin de
fortalecer su desempefio institucional y el cumplimiento de lo requerido por la Superintendencia
Financiera de Colombia en la circular externa No. 0354 de 02 de diciembre de 2013.

Con la aprobacion del redisefio que se realiz6 mediante el acuerdo del Consejo Directivo No. 003
de 2017, la oficina de Cuentas Especiales pasé a ser la Direccién de Financiamiento Promocién
y Desarrollo Empresarial, la cual cuenta actualmente se encuentra compuesta por el siguiente
personal: Director de Oficina, un (1) profesional 219-04, dos (2) profesionales 219-02 y un (1)
técnico administrativo. La Direccidn de Financiamiento se encuentra compuesta por dos
procesos:

o Gestion de Operaciones Financieras: Realizar el andlisis y la evaluacion
financiera de las solicitudes de crédito, de acuerdo con los criterios cualitativos y
cuantitativos definidos en el marco normativo vigente.

o Gestion de la Promocion y Desarrollo Territorial: Dirigir las actividades
acompafamiento, formulacion, asesoria, estructuracion, ejecucion y evaluacion
de los proyectos orientados al cumplimiento de la misiéon del Instituto, para el
financiamiento, promocion y desarrollo territorial, de forma consistente y I6gica.
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Con relacion a la Gestion de Operaciones Financieras, la Direccion de Financiamiento, Promocién
y Desarrollo Empresarial y la Oficina de Gestion del Riesgo desde el afio 2017, han trabajado en
el proyecto de Ingreso a la Vigilancia Especial de la Superintendencia Financiera de Colombia,
realizando diferentes tareas para dar cumplimiento con la Circular 034 de 2013 del ente
gubernamental y a su vez, para mejorar la calificacion de riesgo a corto y largo plazo.

En el afio 2019 se han realizado andlisis financieros de solicitudes de crédito de fomento para
entidades de economia mixta y empresas estatales (Municipio de Ibagué, IBAL, Ibagué Limpia y
la USI); las cuales fueron presentadas y aprobadas por las instancias correspondientes (Comité
de Crédito- Consejo Directivo), teniendo en cuenta los documentos enunciados anteriormente.

En relacion con el proceso de Gestidn de la Promocion y Desarrollo Territorial, se han realizado
los trdmites administrativos pertinentes para viabilizar proyectos de inversion ante el Banco
Municipal de Proyectos de la Secretaria de Planeacion. Se resalta la viabilidad del proyecto
“Restauracion del inmueble denominado edificio antiguo Pandptico de Ibagué y formulacién del
plan museolégico, guiones curatoriales y museograficos, Municipio de Ibagué” y la “Adecuacion
y mejoramiento de la plazoleta cultural y artesanal del Municipio de Ibagué”, aplicando la
metodologia MGA del Departamento Nacional de Planeacion.

Adicionalmente, el Instituto logré efectuar el Acuerdo de Subvencién N°81237545 con la Agencia
de Cooperacién Internacional GiZ (DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR INTERNATIONALE
ZUSAMMENARBEIT) para realizar el proyecto Piloto de Bicicletas de Uso Compartido en el
Municipio de Ibagué. Es importante mencionar que dicho dinero fue donado en un 100% por la
Union Europea a través del programa Euroclima+. En esta gestion, se logré tanto la consecucion
de ingresos para Instituto (7% del total del proyecto que representa la utilidad para INFIBAGUE)
como los beneficios de la movilidad sostenible para la ciudad de Ibagué.

b) Implementacion del Sistema de Administracion de Riesgos.

INFIBAGUE al ser un Instituto de Fomento se encuentra expuesto a diferentes tipos de riesgos,
para lo cual se requiri6 la implementacion de los diferentes sistemas de administracion de riesgos
gue permitan su mitigacién. Los sistemas implementados son: Manual del Sistema de
Administracion de Riesgos Operativos (SARO), Manual del Sistema de Administracion de
Riesgos de Mercado (SARM), Manual del Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez
(SARL), Manual de Prevencion del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo LA/FT y el
més importante para la direccion de Financiamiento el Manual de Administracion del Riesgo de
Crédito (SARC).
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En este sentido, se realiz6 la elaboracién del Codigo de Gobierno Corporativo y de Integridad
COD-GR-001, asi como el Manual de Sistema de Administracion de Riesgo Creditico (SARC)
MAN-GR-002, definiendo las variables cuantitativas y cualitativas para analizar las lineas de
crédito de acuerdo con las normas financieras colombianas. De igual forma, se apoyo6 en la
elaboracion del Comité de Crédito, Comité de Seguimiento, Evaluacion y Calificacion de Cartera
y Comité Financiero, asi como el Manual del Sistema de Administracién de Riesgo de Liquidez
(SARL), documentos que fueron aprobados por el Consejo Directivo del Instituto y adoptados por
la Gerencia de INFIBAGUE en el afio 2018.

c) Fortalecimiento Tecnoldgico.

Con el fin dar inicio a la actividad misional y al cumplimiento de la normatividad establecida por
la Superintendencia Financiera de Colombia, la gerencia a partir de 2017 ha efectuado diversas
e importantes inversiones en materia tecnologica. Es por ello que desde la vigencia 2018
INFIBAGUE cuenta con un Software ERP, con el cual se puede iniciar toda la actividad misional
de financiamiento y riesgos.

Este software ERP se denomina IAS SOLUTION e incluye las herramientas necesarias para la
implementacion de todo el sistema de Financiamiento y de Riesgos, requisito para iniciar el
proceso de desembolsos y para la Superfinanciera y, en general para la operatividad de todo el
Instituto. Se inici6 con el proceso de parametrizacion de la parte operativa para no suspender las
labores del Instituto y posteriormente se implementé otorgamiento y riesgos, de igual forma, se
revisé por parte del Asesor de Riesgos los médulos instalados por IAS SOLUTION que soporten
las actividades vigiladas.

En el marco del cumplimiento de la Circular 052 de la Superintendencia Financiera de Colombia,
para ingresar al Régimen Especial de Vigilancia y asegurar la seguridad y disponibilidad del
sistema frente a las operaciones financieras, el Instituto cuenta con la siguiente estructura
tecnologica:

-
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Estructura de servidores de Infibagué

Los siguientes son los contratos de operacion para la plataforma tecnoldgica, sobre los cuales la
actual administracion tiene definidos los recursos para garantizar la normal operacion del sistema

hasta el mes de marzo de 2020:

PRESUPUESTO EJECUTADO 2018 $1.097.735.109
PRESUPUESTO EJECUTADO 2019 $284.295.418
No, ORJETO CONTRACTUAL VALOR
Semicic de Internst 316,203 480
of CUgiro 1) manienimintes praveatives i comestyos o2l sistenatalerénice y de tax $1,985 000
56 Servicia de hostag y da 12 5600 00
[yl Compra de los 1bnaras F10,005 320
ind Tres (3] manteniminatos pravnntives y coTectvas pam las RS 56,950,000
Preslacion de s2ivicios profesionales de un ingenwro de sislenas parg la confipuiacén & imzlernentladdn de s politces de " O
e - 3 3 $12,000,020
li2 seguridad de la informacién
a0 Presiazion te sevicos profesionses de un ngeniens de sistemas sans s configeracion & impementszion se la nfaestucivs 314,000,000
tecnalénicae implementacion de DRP et
Pope n::_‘:guisir.ihn de =chainn oo irgen aria Oracle Database Aoplisnee X7-7 =4 base can al sanons tacnicn y achialzackin zar un 290,080,618 12
81 Tras (D21 Mantenimisntes praventnios ¥ cormestvos pars los airss acordicionados 51,710,000
sarv e ) " o f 25 ¥ 5| R lan De 1
Conwenio 02 Respadar Les Serveios lacnoldgicos, Carantizando La Cenbnuwad De Las Opscacionss ¥ =i Restablesmiento O Los 0

Sevicice Y Contar Con Pusstos De Trakajo Dispenibles Pars La Operacién Come Silio Alterno

De igual forma, el Instituto cuenta con un Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion — PETIC, documento que es fundamental para la operacion en el marco de los
requerimientos de la Superintendencia Financiera de Colombia, Circular 052.
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Adquisicidn de Software de Sistema de Informacion "ERP”

Repotenclacion de Servidores y sdquisicion de Servidores.

- Software que cu‘nﬁta
con todas =
caractensticas y cuente - mauts - a Repilica en la nube
con todas las be

herrmaientas as maquinas existentes
necesarias para ef|yamphar la

cumnplimiento de todos | mfraestructura - Contratcion de servicio
los  procescs  del| Tecnologica condos de rephca de Continuldad del
Instituto, tanto | servidores que soporten |informacién en Cloud S 2
Misionales como | ka activdad misional y negoco
transitonos fas trasfonas - Cableado estructurado
y cableado eléctrico. Asegurar lainformacion
- Tableros Eléctricos delinstitutoante
-Rack's cualquier perdida de
informacidn, ya sea base
}gt:'g?cd‘;cm rvento de datos, servidores,
| ERP $512°000.000 : desastre provocado o
| ORACLE 51600000000 ‘ - Seguridad Fisica desastre natural.
: e Repotenciacién - Area Grupo de
ST6°000.000 Gestion Tecnologica
Servidor 6220'000.000 ~ .
$317000000

Queda pendiente una serie de inversiones en materia tecnoldgica, dentro de los cuales se
destaca el traslado del Data Center, el cumplimiento de los lineamientos de la Superfinanciera,
informacion que se ampliara en el capitulo 3 del presente documento.

d) Calificacion del Nivel del Riesgo Financiero.

En la vigencia 2017 se retom6 el proceso de actualizacion de la calificacion del nivel de riesgo,
teniendo en cuenta que el instituto contaba con una calificacién de riesgo emitida en la vigencia
2012 por la calificadora BRC Investor Services S. A,, la cual fue BB en Deuda de Largo Plazo y
VIR 5 — “Nivel de Incumplimiento” en Deuda de Corto Plazo.

Dicha calificacion emitida en el afio 2012 no se habia actualizado, por lo que la Administracion
inicié un nuevo proceso contractual en Julio de 2017, que le permitié subir de BB a BBB- en

Deuda de Largo Plazo y VIR 3 “Nivel Satisfactorio” en Deuda de Corto Plazo mejorando 3 escalas
de calificacion.

Para diciembre del afio 2018, el Instituto subié dos escalas mas de calificacion quedando en
BBB+ en Deuda de Largo Plazo y VIR 2 “Nivel Bueno” en Deuda de Corto Plazo y entre octubre
y noviembre del afio 2019, una escala mas, por actualizacion de calificacion de Value and Risk
Rating y por otorgamiento de calificacion de Fitch Rating quedando en A-. y en Deuda de Corto
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Plazo en VIR 2 o F2 “Nivel Bueno”, cumpliendo de esta manera con la segunda mejor calificacion,
de acuerdo con los requerimientos de la Superintendencia Financiera de Colombia. Esta
calificacion queda actualizada hasta noviembre de 2020.

e Deuda de corto plazo: VrR 2- Nivel Bueno
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o | mooscs s |
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Muy Al Ak Nowul ulto

Al

Vrr 1
G
- .
anue

NRBABUE 2007 Buer 833 | Nival natiinstacin
oss 1N TAGHT 2017
AR vrR 3
- fEin invecsian o A miasgel
e Nivel que no olasifica para
PAnma o inversion
B VrR 4

— ’ -

Deuda de largo plazo: A-

hvwl w1 wulficivnte
infenmucion
| VIR G

Evolucién de la calificacion del nivel del riesgo financiero

Las Calificaciones Nacionales ‘A’ denotan expectativas de bajo riesgo de incumplimiento en
relacibn a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin embargo, cambios en las
circunstancias o condiciones econémicas pueden afectar la capacidad de pago oportuno en
mayor grado que lo haria en el caso de los compromisos financieros dentro de una categoria de
calificacion superior.

PERSPECTIVAS. Estas indican la direccién en que una calificacién podria posiblemente mover-
se dentro de un periodo entre uno y dos afos. Asimismo, reflejan tendencias que adn no han
alcanzado el nivel que impulsarian el cambio en la calificacion, pero que podrian hacerlo si con-
tindan. Estas pueden ser: “Positiva”; “Estable”; o “Negativa”.

Las Calificaciones Nacionales 'VrR 2 o F2' indican una buena capacidad de pago oportuno de
los compromisos financieros en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin
embargo, el margen de seguridad no es tan grande como en el caso de las calificaciones mas
altas.

Para acceder a la vigilancia de la Superfinanciera quedan faltando 3 escalones en la Deuda a
Largo Plazo (A, A+, AA-) y ya se cuenta con la segunda mejora calificacion para la Deuda a Corto
Plazo VIrR2 o F2.
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CALIFICACION DE RIESGO A LARGO PLAZO AAA
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, |
PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE - AA
INFIBAGUE-
A- A
- L
T
A
B c
A U A
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t C
BB a 1
b 6
) e
2012 2015 2017 2018 2019 Préxima Meta

Fuente: Elaboracion propia — Datos de las calificadoras de riesgo

Fitch Ratings destaca la alta integracion tanto administrativa como estratégica entre INFIBAGUE
y el Municipio de Ibagué, la rentabilidad del Instituto que mejoré durante el periodo 2016-2019,
las diferentes acciones que ha realizado la Entidad con el fin de pertenecer al régimen especial
de vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia, entre los que se pueden contar un
redisefio organizacional, definicion del modelo operacional exigido por la Superfinanciera,
implementacién de la gestién de riesgo, importantes mejoras tecnolégicas y reforma de sus
estatutos.

En conclusién, durante la vigencia 2016-2019, el Instituto presenté una mejora de 6 escalas de
calificacion para el largo plazo, con perspectiva estable, que indica permanencia en el largo plazo
en la calificacién de continuar operando como lo ha hecho. La mejora de la calificacion en gran
medida esta enfocada a la maduracion del proceso de financiamiento, la integralidad y respaldo
gue contintie teniendo con el Municipio y el crecimiento de la actividad misional.
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d) Implementar la calificacion_del Programa Banfuturo para la colocacién y
captacion de recursos

En relacién con el Fondo Banfuturo, dicho fondo se creé y se reglamenté mediante el Acuerdo de
Consejo Directivo No. 010 del 15 de diciembre de 2005, con el objetivo de fortalecer las ideas de
negocio, unidades productivas, pequefias y medianas empresas Yy posicionar el emprendimiento
en el municipio de Ibagué, mediante el acceso al microcrédito. Las principales actividades que se
impulsan son las artesanias, confeccion y manufactura, elaboracion de alimentos, mercancias
variadas, miscelanea y ferreteria, productos agropecuarios, servicios, tiendas y supermercados.

Los recursos financieros de BANFUTURO estan conformados por recursos que destina el
Municipio de Ibagué, el mismo Infibagué, el Departamento del Tolima y demés entidades publicas
para el fortalecimiento del Fondo, asi como donaciones de otras personas, ya sean naturales o
juridicas, empresas publicas o privadas, nacionales o extranjeras (en general cualquier clase de
bienes y a cualquier titulo) y por los rendimientos financieros que se generen.

El Fondo Banfuturo en la actualidad opera a través del Convenio de Cooperacion Interinstitucional
o de asociacion No. 001 de 27 de enero de 2006 con la CORPORACION ACCION POR EL
TOLIMA “ACTUAR FAMIEMPRESAS”, cuyos rendimientos financieros generados tienen una
distribucion de 70% para el operador, con el fin de cubrir gastos de administracion, 20% para
reinvertir en el fondo (rotatorio), 3% para la creacién el Fondo de Capacitacion, y 7% para el
Fondo de Cartera.

A través de la administracion del Fondo Especial “Banfuturo” se ha realizado la promocion de
microcréditos mediante operadores financieros, para la creacion y el fortalecimiento de las
unidades productivas de las famiempresas y microempresas del municipio de Ibagué y su area
de influencia.

De esta forma, en el 2016 se otorgaron 363 créditos por un valor de 1,271 millones de pesos y
para el afio 2017 el nUmero de microcréditos fue de 148 equivale a 547 millones de pesos y en
el afio 2018, la colocacion fue por un valor de 462 millones de pesos a 129 microcréditos mediante
el operador financiero “Actuar Tolima”. A su vez, en el aino 2016 se otorgaron 27 microcréditos a
los beneficiarios del programa “Ibagué, Emprende, Produce e Innova” de la Alcaldia de Ibagué,
de los cuales 17 se encuentran vigente durante el 2019 y el monto desembolsado fue de un total
de 116 millones de pesos.

En el marco de esta estrategia que adelanta la Administracion Municipal para combatir el
desempleo, han sido beneficiados en créditos a microempresarios de la ciudad de Ibagué, a
través del banco Banfuturo de Infibagué durante la vigencia un total de 79 microempresarios por
valor de $253.320.000

N
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ENERO 18 0 1 $ 53.460.000
FEBRERO 13 1 0 $ 50.000.000
MARZO 16 1 0 $ 62.300.000
ABRL 11 1 0 $ 32.410.000
MAYO 15 2 0 $ 55.150.000
JUNIO $
TOTAL 73 5 1 $ 253.320.000

Microcréditos desembolsados 2019

1.4.1.2 POR QUE NO SE LOGRARON ALGUNOS RESULTADOS AL FINAL DEL
EJERCICIO DE GOBIERNO

Todas las metas propuestas para el programa de ENTES DESCENTRALIZADOS CAMINO A LA
MODERNIDAD asignadas a INFIBAGUE se cumplieron durante el cuatrienio.

Es importante tener en cuenta que al momento de consolidar la informacion en el aplicativo “Al
Tablero”, aparece un incumplimiento en la meta de la reorganizacion administrativa, la cual
cumplio el Instituto a cabalidad en el mes de septiembre de 2017, pero que al estar unida con los
demas entes descentralizados y ante la no aprobacion de la reorganizacion de la Gestora Urbana,
aparece aun sin cumplir, siendo que esta situacion, no es de la competencia de Infibagué.

1.4.1.3 ¢(QUE PRODUCTOS QUEDAN REZAGADOS (BIEN EN TERMINOS
FISICOS O FINANCIEROS) EN EL RESPECTIVO SECTOR?

No se presentaron metas o productos rezagados en este programa.
1414 RECOMENDACIONES LECCIONES APRENDIDAS Y RETOS.
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v' El proceso de Reorganizacion Administrativa adelantada por el Instituto en la vigencia 2017,
considerd la alternativa de una Planta Temporal para la operacion de las actividades
transitorias de Alumbrado Publico, Plazas de Mercado y Parques y Zonas verdes. Es
importante tener en cuenta que se debe realizar la prérroga de dicha planta temporal a fin de
garantizar la normal operacion de la entidad y la prestacion de los servicios transitorios, hasta
tanto no se definan nuevos esquemas empresariales para la administracion y operacion de
estas funciones.

v'El Instituto cuenta con recursos de un portafolio que se generé en su momento con la venta
de acciones de Teletolima por el traslado de personal de la ESPI a Infibagué y actualmente
cubre 22 pensionados; estos recursos se encuentran extra presupuestalmente y estan
disponibles para generar rendimientos al Instituto, ya bien sea a través de una de las
actividades misionales (otorgamiento de créditos) o en inversion de renta fijja (CDTs, o TES).

v" Una vez se cuente con la Segunda mejora calificacién, no solo de corto sino de largo plazo,
continuar con el proceso de vigilancia ante la Superintendencia financiera de Colombia para
iniciar captaciones y transmision de reportes. ITUL

2.1GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL

La Direccién Financiera de INFIBAGUE en cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo de
Consejo Directivo No. 003 de septiembre 11 de 2017. Tiene como OBJETO : Dirigir la aplicacion
de las politicas financieras del Instituto, referente a los procesos de consolidacion y administracion
de recursos, asi como a la gestién presupuestal, la gestion y mantenimiento de la cartera, la
gestion contable y las Operaciones de Tesoreria, de conformidad con el marco normativo vigente.

Para el cumplimiento de su Objeto, en su estructura organizacional tiene a cargo los siguiente
Grupos de Gestion:

Grupo de Gestién Contable: Conformado actualmente por un Profesional Especializado Grado
222-06 CAP, un Técnico Administrativo Grado 367-02 PT y un contratista Contador Publico con
experiencia en NIIF. Se ha dado cumplimiento al reporte de informacion contable del Instituto
como: Informacién macro fiscal a la Contraloria General de la Republica, Mensual de retencién
en la fuente, Bimestral del impuesto sobre las ventas, Declaracidn de renta y complementarios o
de ingresos y patrimonio — Anual, Bimensual de retenciones del impuesto de industria y
comercio, Boletin de Deudores Morosos del Estado — BDME — CGN — Anual, Operaciones
reciprocas Gobernacion del Tolima.

i
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En enero de 2016 se da inicio a la Convergencia al marco normativo establecido en la resolucion
414 de la Contaduria General de la Nacion, y registros contables se llevan segun las normas
internacionales de Informacion Financiera - NIIF. Asi mismo se elaboran, consolidan y reportan
los Estados Financieros para cada periodo mensual y vigencia anual con sus respectivas notas
contables. (Ver archivo digital “Estados Financieros” comportamiento histérico de las cuentas del
Estado de la situacion Financiera y del estado de resultado integral vigencia 2015 a 2018 y al
corte de junio de 2019 y comparativa 2015 -2018)

Se destaca la variacion positiva de los activos del Instituto producto del incremento en el efectivo
como resultado de la gestién de recursos por transferencia de la Alcaldia municipal realizada por
la Gerencia General con una variacion del 1057% en el periodo 2015-2018, asi como la buena
practica de realizar subasta de Inversion de los recursos del portafolio y de excedentes de liquidez
obteniendo las mas alta rentabilidad en tasas de interés a término fijo. Asi mismo el logro de la
actual administracion en la distribucién de utilidades como accionista del IBAL en donde el
aumento de ingresos por concepto de dividendos segln variacion 2015-2018 ha sido del 265%.

A continuacion se presenta evolucion de las cuentas del Activo mencionadas asi:

CONCEPTO VARIACION
INGRESO 2015 2016 2017 2018 2015-2018 (MM) %
Transferencias $1,739,900 | $1,096,000| $8,070,814|%$20,131,015 $18,391,115| 1057%
Rendimientos
financieros $611,912 $857,950 | $1,174,362| $1,122,598 $510,686 | 83%
Dividendos $253,672 $24,806 $185,414 $927,048 $673,376 | 265%

De igual forma se destaca la variacion positiva en los activos del Instituto producto de la
actualizacion del valor de 6 inmuebles a los que se realizé avalto en la vigencia 2017. En donde
las cuentas contables de terrenos, Edificaciones y Propiedades de Inversion pasaron de un valor
en libros en 2016 de $50.721mm a $103.329mm con una variacion en 2017 de $52.607mm, es
decir, incremento en un 104% del valor en libros. Situacion que fortalece el activo y el Patrimonio
del Instituto:

VARIACION
CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019 JUNIO 2018 - 2015
(MM)

VARIACION
(%)

N
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ACTIVO 304,806,989 326,849,061 401,793,426 | 418,477,650 425,107,974 113,670,661 37%
PASIVO 2,851,474 2,017,516 4,223,807 5,696,737 3,811,812 2,845,263 100%
0,
PATRIMONIO 301,955,515 324,831,545 | 397,560,619 | 412,780,913 412,780,911 110,825,398 37%

El Instituto tiene una situacion financiera sélida, y le permite hacer los pagos oportunos a los
proveedores.

Se realizé migracion automatica de la informacion contable del Instituto por cambio de software,
segun las directrices para poder ser vigilados por la superintendencia financiera, se requeria de
un software integrado que agilizara los procesos, un software robusto con un alto nivel de
parametrizacién que fuera altamente adaptable a los procesos del Instituto, siendo una solucion
tecnolégica en la mitigacion de riesgos de la informacién. Proceso que aun esta en desarrollo e
implementacion y se realizan los ajustes respectivos identificados en este proceso mientras surte
el 100% de aplicacion e instalacién de todos los procesos que alimentan la informacién del
sistema contable.

De acuerdo al nuevo marco normativo, sustentado en el anexo de la resolucién 414 del 8 de
septiembre de 2014, se da cumplimiento en la aplicacion de la politica contable donde se daré el
reconocimiento y medicion de los elementos y las cuentas por cobrar que posee el Instituto, por
lo cual se realiz6 un deterioro de cuentas por cobrar de dificil recaudo de $5.183.986.00 a cierre
de la vigencia 2018, con base en un informe técnico aportado por el grupo de Gestion Cartera y
Cobranza, para todas aquellas cuentas por cobrar que superen los 360 dias y que su nivel de
recuperacion es bajo

Grupo de Gestidn de Presupuesto: Conformado actualmente por un Profesional Especializado
Grado 222-06 CA. Durante la vigencia 2016 la actividad operativa, seguimiento y elaboracién de
informes y sus reportes fue asignada directamente al cargo del Director Financiero. A partir del
Redisefio Organizacional en septiembre de 2017 se separé esta actividad de la operacion
Contable. Se ha cumplido con la Rendicién de informacion presupuestal plataforma CHIP
categoria CGR _Presupuestal, Informacion macro fiscal a la Contraloria General de la Republica
y a partir de febrero de 2016 se inicia el registro de informacion presupuestal en la plataforma
virtual SIREC de la Contraloria municipal de Ibagué en aplicativo SIA OBSERVA.

Grupo Gestion Carteray Cobranza: A partir del Redisefio Organizacional el Consejo Directivo
de INFIBAGUE mediante acuerdos 003, 004 y 007 del 11 de septiembre de 2017, dispuso la
creacion del cargo dentro de la Planta Temporal, ante la necesidad de consolidar y fortalecer la

N
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Direccién Financiera con el Grupo de gestion cartera y se crea el cargo como una jefatura, para
desarrollar de una manera eficiente su mision y vision mejorando la prestacion del servicio al
publico de manera eficiente y centralizada. Proceso que se realiz6 mediante Convocatoria 011
abierta del 2017-10-17. Inicialmente se asignaron 2 Técnicos Administrativos Grado 367-02, el
Profesional Universitario Grado 219-02 PT y un Asesor Juridico externo.

Actualmente se cuenta con el Profesional universitario, el Asesor Juridico y un Contratista
contador publico apoyando el proceso de Depuracion de la cartera a través de los Comités de
Saneamiento y Depuracion Contable.

El Grupo de Gestién Cartera y Cobranzas de INFIBAGUE, tiene la responsabilidad de velar por
los procesos que se llevan para la consecucién de los recursos que estan adeudando al Instituto
por concepto de Alumbrado publico, plazas de Mercado y arriendo de bienes inmuebles, mediante
el manual de cartera y las disposiciones legales vigentes, garantizando el goce efectivo de los
Derechos y el fortalecimiento institucional, ejecutando procesos de cobro transparentes que
respetan las garantias tanto de la comunidad (plazas de mercado) como de nuestros clientes a
los que va dirigida la acciébn de cobro, generando como resultado un proceso coactivo
estructurado principalmente en el manual de cartera, y demas disposiciones dictaminadas por la
ley con todas sus etapas evacuadas dentro de los términos legales

Se adjunta comportamiento de la recuperacion de la cartera durante el periodo 2016- 2019, para
una recuperacion en el periodo indicado, por valor de $509.506.259 y por Saneamiento el valor
de $660.327.221 para un total de $1.169.833.480. (Ver archivo digital “Cartera”)

La cartera de inmuebles de INFIBAGUE es una cartera sana a razén a la directriz del plazo de
los contratos de arrendamiento y la obligacion de estar al dia con sus obligaciones para suscribir
los nuevos. La mayor deuda corresponde al inmueble denominado CAVIBAGUE la cual asciende
a $744.934.917. Inmueble fue recuperado por la gestiéon de la actual administracion.

Asi mismo este grupo tiene asignada la operacion de la facturacion de los diferentes servicios
gue presta el Instituto. En la vigencia 2016 se gestiona la adquisicion del cédigo GS1 Colombia
- implementar el recaudo con el cédigo de barras en forma gratuita con los bancos del sector.
Mejorando la identificacion de pago de los usuarios.

A continuacion se relaciona la facturacion mensual que es emitida para el cobro de canon de
arriendo de bienes inmuebles del Instituto y del Cobro de la tarifa de Alumbrado Publico No
Regulado.

N
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UNIDAD DE NEGOCIO | No. FACTURAS | VALOR FECHA DE CORTE
EMITIDAS / MES

Alumbrado  publico 327 $ 262.944.617 | Agosto

No Regulado

Posteria 8 $9.175.872 | Septiembre

Plazas de mercado 1.631 $613.591.825.76 | Agosto

Inmuebles 41 $118.824.532 | Septiembre

TOTALES 2.007 $ 1.004.536.846.76

Grupo de Operaciones de Tesoreria: Conformado por Profesional Especializado Grado 201-
04 LNR, Auxiliar Administrativo Grado: 407-06 CAP. Con la creacion del Comité Financiero en
agosto 2018 y la buena practica del mecanismo de subasta de inversion se han obtenido tasas
de interés en CDT por encima de la DTF de cada periodo correspondiente. Se adjunta Cuadro
que detalla el comportamiento de las inversiones a término Fijo durante la vigencia 2019 mediante
este mecanismo de Subasta de Inversion (Ver archivo “Subasta Inversiones “). Y Cuadro
detallando las decisiones tomadas en el marco del Comité Financiero desde su creacion a la
fecha (Ver archivo digital “Comité Financiero” donde se realizaron 8 reuniones en vigencia 2018
y 11 reuniones en la presente vigencia 2019). Asi mismo se ha realizado actualizacion,
mantenimiento y administracion de los portales bancarios para la continuidad de las operaciones
del Instituto garantizando el cumplimiento en los tiempos de giro de recursos a proveedores,
contratistas y demas usuarios con los que se tiene compromisos.

La Direccion Financiera se encuentra alineada con los estandares internacionales ISO 9001:
2015, ISO 14001: 2015 y OHSAS 18001:2007, formando parte del Sistema Integrado de Gestién
“INTEGRA” del Instituto.

La Direccién Financiera como area de apoyo ha entregado la informacion fisica, digital y de
estudio para adelantar los siguientes procesos y actividades del Instituto:
¢ Documentos estudio de cupo maximo de crédito para INFIBAGUE — En vigencia 2016 con
los bancos del sector y FINDETER., en vigencia 2017 y 2018 con bancos del sector en la
cual se ha asigno carta de aprobacién de cupo de crédito por parte de 3 entidades
(Davivienda, Banco de Occidente y banco Popular).
e Desde noviembre 2016 y en vigencia 2017 Informacién para el proceso de la calificadora
de riesgo con la firma Value and Risk Rating, la cual otorg6 al Instituto una calificacion a
la deuda de corto plazo VIR (Tres) y a la Deuda de Largo Plazo en BBB — (Triple B menos).
Cabe resaltar que el proceso el Ultimo proceso en mencion se realizé en el afio 2012,
donde INFIBAGUE obtuvo una calificacion de Deuda de Largo Plazo BB (Doble B) y

N
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la firma BRC Investor Services S.A; El Instituto
a corto como a largo plazo en 2 escalas de

e cartera con Central de Inversiones CISA.

Participacion en la elaboracion Manual de Sistema de Administracion de Riesgo Creditico

(SARC) MAN-GR-002, definiendo las variables cuantitativas y cualitativas para analizar
las lineas de crédito de acuerdo con las normas financieras colombianas, Comité de
Crédito, Comité de Seguimiento, Evaluacién y Calificacion de Cartera'y Comité Financiero,
asi como el Manual del Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez (SARL),

documentos que fueron aprobados por e

| Consejo Directivo del Instituto y adoptados por

la Gerencia de INFIBAGUE en el afio 2018.

En el marco de los Comités de Crédito Financiero se decidieron las solicitudes de crédito

de fomento para entidades de economia mixta y empresas estatales (Municipio de Ibagué,

IBAL, Ibagué Limpia y la USI); las cu

ales fueron presentadas y aprobadas por las

instancias correspondientes (Comité de Crédito- Consejo Directivo).

instituto realizada en Audiencia Publica
vigencias, aportando la informacién pre

La Direccion Financiera, apoya la rendicion de cuentas de la Administracion central y del

de Rendicién de Cuentas en cada una de las
supuestal y contable en los cuales se pueden

soportar las Inversiones y los proyectos que se adelantan en el Instituto y estan
contemplados en el Plan de Desarrollo de la Administracion por Ibagué con todo el

Corazén
A. SITUACION DE LOS RECURSOS: - Recursos Financieros:
CONCEPTO VALOR (millones de pesos)
Vigencia fiscal Afio 2016 comprendida entre el dia 1 del mes 01y el dia 31 del mes 12
Activo Total $326.849
e Corriente $31.268
e No corriente $295.581
Pasivo Total $2.018
e Corriente $1.964
e No corriente $53
Patrimonio $324.832
CONCEPTO VALOR (millones de pesos)
Vigencia fiscal Afio 2016 comprendida entre el dia 1 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
Ingresos Operacionales $30.262
Gastos Operacionales $25.151
Costos de Venta y Operacion $15.804
ke ¢ >
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Resultado Operacional $5.111
Ingresos Extraordinarios $ 737
Gastos Extraordinarios $929
Resultado No Operacional $4.698
Resultado Neto $4.698
CONCEPTO | VALOR (millones de pesos)
Vigencia fiscal Afio 2017 comprendida entre el dia 1 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
Activo Total $401.793
e Corriente $40.089
e No corriente $361.705
Pasivo Total $4.224
e Corriente $4.171
e No corriente $53
Patrimonio $397.570
CONCEPTO VALOR (millones de pesos)
Vigencia fiscal Afio 2017 comprendida entre el dia 1 del mes 01y el dia 31 del mes 12
Ingresos Operacionales $37.154
Gastos Operacionales $ 29.774
Costos de Venta y Operacién $ 18.093
Resultado Operacional $ 7.380
Ingresos Extraordinarios $ 1.264
Gastos Extraordinarios $ 1.451
Resultado No Operacional $ 7.001
Resultado Neto $ 7.001
CONCEPTO | VALOR (millones de pesos)
Vigencia fiscal Afio 2018 comprendida entre el dia 1 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
Activo Total $418.478
e Corriente $56.178
o No corriente $362.300
Pasivo Total $5.697
e Corriente $5.644
e No corriente $53
Patrimonio $412.781
CONCEPTO VALOR (millones de pesos)
Vigencia fiscal Afio 2018 comprendida entre el dia 1 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
Ingresos Operacionales $55.067
Gastos Operacionales $ 34.401
Costos de Venta y Operacién $ 17.673
Resultado Operacional $ 20.665
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Ingresos Extraordinarios $ 581
Gastos Extraordinarios $ 6.262
Resultado No Operacional $ 14.187
Resultado Neto $ 14.187

CONCEPTO VALOR (millones de pesos)
Vigencia fiscal Afio 2019 comprendida entre el dia 1 del mes 01 y el dia 31 del mes 07

Activo Total $421.570

e Corriente $272.187

e No corriente $149.383

Pasivo Total $2.897

e Corriente $2.808

e No corriente $89

Patrimonio $412.781

CONCEPTO | VALOR (millones de pesos)
Vigencia fiscal Afio 2019 comprendida entre el dia 1 del mes 01 y el dia 31 del mes 07

Ingresos Operacionales $17.191
Gastos Operacionales $ 4774
Costos de Venta y Operacién $ 7.350
Resultado Operacional $ 5.892
Ingresos Extraordinarios $ 9.421
Gastos Extraordinarios $ 93
Resultado No Operacional $ 5.892
Resultado Neto $ 5.892

B. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO VALOR (millones de pesos)

Vigencia fiscal Afio 2016 comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
Terrenos $24.982
Edificaciones $14.527
Construcciones en curso $0
Magquinaria y Equipo $3.307
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion $1.980
Equipos de comunicacién y computacion $1.800
Muebles, enseres y equipos de oficina $335
Bienes muebles en bodega $0
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CONCEPTO VALOR (millones de pesos)
Redes, lineas y cables $30.818
Otros conceptos $456
CONCEPTO VALOR (millones de pesos)
Vigencia fiscal Aflo 2017 comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
Terrenos $51.993
Edificaciones $21.529
Construcciones en curso $0
Magquinaria y Equipo $1.338
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion $1.980
Equipos de comunicacion y computacion $418
Muebles, enseres y equipos de oficina $335
Bienes muebles en bodega $286
Redes, lineas y cables $30.818
Otros conceptos $138
CONCEPTO VALOR (millones de pesos)
Vigencia fiscal Afilo 2018 comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
Terrenos $52.393
Edificaciones $23.017
Construcciones en curso $3.463
Maquinaria y Equipo $1.108
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion $1.951
Equipos de comunicacién y computacion $623
Muebles, enseres y equipos de oficina $353
Bienes muebles en bodega $215
Redes, lineas y cables $30.818
Otros conceptos $585
CONCEPTO VALOR (millones de pesos)
Vigencia fiscal Afio 2019 comprendida entre el dia 01 del mes 07 y el dia 31 del mes 07
Terrenos $52.906
Edificaciones $23.017
Construcciones en curso $18.419
Magquinaria y Equipo $1.108
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion $1.951
Equipos de comunicacion y computacion $844
Muebles, enseres y equipos de oficina $353
Bienes muebles en bodega $224
Redes, lineas y cables $30.819
Otros conceptos $587
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Nota: Relacion de inventarios y responsables (ver archivo digital “Inventario tecnologia e
Inventario muebles”).

EJECUCIONES PRESUPUESTALES: ( ver archivo Digital “EJECUCION PPTO)

e INGRESOS
INGRESOS 2016
VALOR
CONCEPTO DEL VALOR PRESUPUESTADO (Millones RECAUDADO PORCENTAJE DE
INGRESO de pesos) . RECAUDO
(Millones de pesos)

Vigencia fiscal Afio _2016__ comprendida entre el dia_01 del mes enero y el dia_31 del mes diciembre

Aportes de la Nacion N/A N/A
Recursos Propios 32,125 35,998 1.12
Otros conceptos 2,870 2,345 0.82
INGRESOS 2017
VALOR
VALOR RECAUDADO
CONCEPTO DEL INGRESO PRESUPUESTADO PORRCI:EECI\,IATL'JAI;OE DE
(Millones de pesos) (Millones de pesos)

Vigencia fiscal Afio 2017 comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes de diciembre

Aportes de la Nacion N/A N/A
Recursos Propios 39,714 41,222 1.04
Otros conceptos 5,480 9,340 1.70

INGRESOS 2018

VALOR VALOR

RECAUDADO
CONCEPTO DEL INGRESO PRESUPUESTADO . PORCENTAJE DE
. (Millones de RECAUDO
(Millones de pesos)
pesos)

Vigencia fiscal Afio 2018 comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre

Aportes de la Nacién SGP 3,701 3,701 1.00
Recursos Propios 50,320 45,806 0.91
Otros conceptos 22,585 21,828 0.97
INGRESOS 2019
VALOR VALOR
RECAUDADO
CONCEPTO DEL INGRESO PRESUPUESTADO . PORCENTAJE DE RECAUDO
. (Millones de
(Millones de pesos)
pesos)

o
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Vigencia fiscal Afio 2019 comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes de julio

Aportes de la Nacion N/A N/A
Recursos Propios 45,484 31,393 0.69
Otros conceptos 17,789 15,861 0.89
e EGRESOS
GASTOS 2016
VALOR PRESUPUESTADO VALOR PORCENTAJE DE
CONCEPTO DEL INGRESO EJECUTADO

(Millones de pesos)

(Millones de pesos)

EJECUCION

Vigencia fiscal Afio 2016 comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre

(Millones de pesos)

(Millones de pesos)

Funcionamiento 10,914 8,580 0.79
Inversion 24,081 17,510 0.73
Otros Conceptos N/A N/A N/A
GASTOS 2017
VALOR
CONCEPTO DEL INGRESO VALOR PRESUPUESTADO EJECUTADO PORCENTAJE DE

EJECUCION

Vigencia fiscal Afio 2017 compren

dida entre el dia 01 del mes en

ero y el dia 31 del me

s de diciembre

Funcionamiento

(Millones de pesos)

(Millones de pesos)

10,800 9,397 0.87
Inversion 34,395 22,665 0.66
Otros Conceptos N/A N/A N/A
GASTOS 2018
VALOR
CONCEPTO DEL INGRESO VALOR PRESUPUESTADO EJECUTADO PORCENTAJE DE

EJECUCION

Vigencia fiscal Afio 2018 comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del

mes de diciembre

Funcionamiento 11,916 11,272 0.95

Inversion 64,690 41,046 0.63

Otros Conceptos N/A N/A N/A
Apba >
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GASTOS 2019
VALOR
VALOR PRESUPUESTADO EJECUTADO PORCENTAJE DE
CONCEPTO DEL INGRESO (Millones de pesos) (Millones de EJECUCION
pesos)

Vigencia fiscal Aiilo 2019 comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes de julio

Funcionamiento 14,367 9,160 0.64
Inversion 48,936 34,468 0.70
Otros Conceptos N/A N/A N/A

2.2 GESTION JURIDICA Y CONTRACTUAL

A continuacion se presenta un balance de las principales actividades adelantadas por la actual
administracion, a través de la Secretaria General, en lo relacionado con la gestion juridica y
contractual del Instituto:

2.2.1 DEPURACION DE LAS CONTINGENCIAS JUDICIALES

Durante el transcurso del afio 2019, se implementé el Plan de Contingencias Judiciales, con el
fin de actualizar los Estados Financieros del Instituto a partir de las cuantias procesales y poder
tener conocimiento de todos los procesos judiciales que cursan o cursaron en el Instituto,
dependiendo de la Jurisdiccion a la que pertenezcan; en dicha depuracion se evidencié la
existencia de procesos que aln no habian sido archivados, como también procesos de los cuales
no se tenia la suficiente informacion, por lo tanto, se procedi6 a oficiar al Aparato Judicial con el
fin de obtener una respuesta de la ubicacion y/o estado de estos, o por el contrario, realizar la
blusqueda de los mismos, a través de la Pagina de la Rama Judicial del Siglo XXI donde se puede
generar el soporte de archivado cuando fuere el caso. De esta manera, en la actualidad el Instituto
es conocedor de su total ambito juridico, los porcentajes y niveles de riesgo de cada proceso
judicial, y ya implementa estrategias para hacer frente al desenlace de los futuros fallos
procesales. El cual se adjunta en medio magnético como anexo CD con corte al 16 de diciembre
de 20109.

2.2.2 IMPLEMENTACION SECORP II

-~
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A partir de afio 15 de enero de 2018 se inicia la implementacion de la plataforma transaccional
obligatoria en materia de contratacién Secop Il que se encuentra enmarcada dentro de las normas
de Contratacion Publica del Estado Colombiano. En este proceso, la Secretaria General ha
realizado capacitaciones constantes a los funcionarios y contratistas con el propdsito de cumplir
con cada uno de los pardmetros que la plataforma contiene y garantizar la consulta efectiva de
cada uno de los procesos de acuerdo a la busqueda que se requiera

Detalle los procesos publicado en Secop |'y Secop |l.
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VIGENCIA 2016 - SECOP |
MODALIDAD DE CONTRATACION No. DE PROCESOS

SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION 50

MINIMA CUANTIA 35
SELECION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA - SAMC 5
SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA - 4

SASI

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO - CMA 1
LICITACION PUBLICAS - LP 2
CONVENIOS 9
COMODATOS 15
ARRENDAMIENTOS 37

TOTAL PROCESOS ANO 2016 158

VIGENCIA 2017 — SECOP |
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MODALIDAD DE CONTRATACION No. DE PROCESOS
SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION 73
MINIMA CUANTIA 14
SELECION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA - SAMC 15
SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA - 3
SASI
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO - CMA 2
LICITACION PUBLICAS - LP 10
ACUERDO MARCO 1
CONVENIOS 10
COMDATOS 48
ARRENDAMIENTO 135
TOTAL PROCESOS ANO 2017 311

VIGENCIA 2018 - SECOP | Y SECORP I

MODALIDAD DE CONTRATACION SECOP | SECORP I
SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION o8 20
MINIMA CUANTIA 19
SELECION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA - SAMC 1
SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA - SASI
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO - CMA
LICITACION PUBLICAS - LP 5 10
ACUERDO MARCO 4
CONVENIOS
COMODATOS 6 20
ARRENDAMIENTO 25 48
TOTAL PROCESOS ANO 2018 193
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VIGENCIA 2019 SECOP | Y SECOP ||
MODALIDAD DE CONTRATACION SECOP | SECOP |l
SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA 1 69
GESTION
MINIMA CUANTIA 16
SELECION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA - SAMC 9
SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA - o
SASI
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO - CMA 5
LICITACION PUBLICAS - LP 10
ACUERDO MARCO 2
CONVENIOS 2 0
COMODATOS 4 0
ARRENDAMIENTOS 25 6
EMPRESTITOS 2
TOTAL PROCESOS ARNO 2019 160

2.2.3 INFORME DE CONTINGENCIAS

Con el fin de prevenir los posibles riesgos en cuanto al desarrollo de los procesos judiciales que
cursan dentro del Instituto, la Secretaria General implementé el uso de un informe de
contingencias, entendiéndose como contingencia a aquél evento que puede o no llegar a suceder;
tratandose de la defensa juridica, la herramienta que se llevd a cabo fue el uso de un formato en
Excel especificando cada proceso, radicacion, el hecho juridico que lo generd, cuantia,
pretensiones, actuaciones, y finalmente una clasificacion en cuanto a la valoracion del riesgo, el
porcentaje de pérdida y una posible fecha de fallo, esto se realiza con el fin de tomar las directrices
necesarias con antelacion, requerir las herramientas que en su momento sean menester para
conseguir que el proceso lleve su transcurso normal, y claramente buscando que el desenlace
de estos procesos sea beneficioso y positivo para el Instituto, todo esto en cabeza de los Asesores
Juridicos encargados de darles el impulso necesario, mediante la actualizacion presentada en
sus informes de manera mensual bajo el formato mencionado.

-~
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Agregando a ello, es menester mencionar que gracias a dicho informe durante el afio 2019 se
realiz6 la depuracion de los procesos judiciales, en cuanto a; procesos archivados, procesos que
no es posible dar informacién y los procesos activos a la fecha, todos con sus respectivos
soportes, para tener como base en la informacion obtenida y actualizada, esto le generé al
Instituto un saneamiento de procesos y un correcto manejo y actualizacion del estado de la
Defensa Juridica.

VALOR TOTAL DE LAS PRETENSIONES DE LAS DEMANDAS ACTIVAS EN CONTRA DE LA ENTIDAD

VALOR TOTAL PRETENSIONES PROCESOS

VALOR TOTAL PROCESOS ADMINISTRATIVOS $ 6.900.309.566
VALOR TOTAL PRETENSIONES LABORALES $1.228.174.025
TOTAL $8.128.483.591

VALOR CONTINGENCIAS AL TERMINAR EL PERIODO DE GOBIERNO

VALOR PROCESOS ADMINISTRATIVOS A 30 DE OCTUBRE DE 2019 $ 6.900.309.566

VALOR PROCESOS LABORALES A 30 DE OCTUBRE DE 2019 $1.228.174.025

VALOR PROCESO QUE NO ES POSIBLE DAR INFORMACION A 30 DE OCTUBRE

DE 2019 $2.950.091.141

VALOR CONTINGENCIAS AL 30 DE OCTUBRE DE 2019 $11.078.574.732

2.2.4 DEFENSA JUDICIAL

La defensa judicial estuvo a cargo de una asesoria externa bajo la modalidad de contratacion de
prestacion de servicios profesional, para el afio 2016, 2017, 2018 y 2019 se contraté bajo la
modalidad de contratacion directa.

Cto. No.7 de 2016 cuyo objeto fue “Contratar los servicios profesionales de asesoria juridica
externa como abogado en la prestacion profesional juridica del instituto en la atencion profesional
en los procesos judiciales de caracter contencioso administrativo y laboral, contractual y civiles
en los cuales se otorgue el correspondiente poder para actuar, asi como servir de apoyo a la
gerencia y secretaria general de Infibagué de igual manera brindar el apoyo a la direccién
operativa.”

Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima , ’ Iurzl s

Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410 .
E-mail: correspondencia@infibague.gov.co Pagina Web: www.infibague.gov.co g’

Pag. 160 de 230


mailto:correspondencia@infibague.gov.co
http://www.infibague.gov.co/

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE
IBAGUE - INFIBAGUE
NIT: 890.700.755-5

130 14001

Certificado No. Certificado No. Certificado No.
SC-CER670239 SC-CER669742 SC-CER669744

INElbagué

Cto. No. 3y 37 de 2017: “Contratar la prestacion de servicios de un profesional en el area del
derecho que ejerza la representacion judicial y extrajudicial de Infibagué en la atencién de los
procesos judiciales y extrajudiciales de caracter contencioso administrativo, laborales,
contractuales, civiles y demas en que sea parte el instituto”.

Cto. No. 5 de 2018 “Contratar la prestacién de servicios de un experto calificado en el area del
derecho que ejerza la representacion judicial y extrajudicial de Infibagué en los procesos de
caracter contencioso administrativo, laborales, contractuales, civiles y demas en que sea parte el
instituto de financiamiento, promocion y desarrollo de Ibagué — Infibagué”.

Cto. No. 1 de 2019: “contratar la prestacion de servicios de un experto calificado en el area del
derecho que ejerza la representacion judicial y extrajudicial de Infibagué en los procesos de
caracter contencioso administrativo, laborales, contractuales, civiles y demas en que sea parte el
instituto de financiamiento, promocion y desarrollo de Ibagué — Infibagué”.

2.2.5 INCUMPLIMIENTOS CONTRACTUALES ADELANTADO POR LA SECRETARIA GENERAL

A los contratos a los que les declaro el incumplimiento segun el articulo 17 de la ley 1150 de 2007
desarrollado por el art. 86 de laley 1474 de 2011 en del periodo del afio 2016 al 2019 fueron:

Cto. 83 de 2017: “ADQUISICION DE LUMINARIAS LED PARA LA MODERNIZACION DE LA
ILUMINACION DE LA DOBLE CALZADA AL AEROPUERTO PERALES DEL SECTOR URBANO DEL
MUNICIPIO DE IBAGUE” celebrado con CONSORCIO SCH A.&.G. ILUMINACION LED mediante
proceso de SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA (SAMC-SI-010), el incumplimiento se
declaré bajo resolucion No. 1459 del 24 de Octubre de 2017 en donde se establecié en su parte
resolutiva Art. Segundo “Aplicacién de la clausula penal pecuniaria por incumplimiento total del
contrato la suma de cuarenta y dos millones novecientos siete mil setecientos noventa y ocho
pesos M/cte ($42.907.798.00)

Cto. 105 de 2017: “CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ESTACIONES METALMECANICAS PARA
PARQUES BIOSALUDABLES PARA EL MUNICIPIO DE IBAGUE” celebrado con DISTRIBUIDORA
CATAMA, el incumplimiento se declaré bajo resolucion No. 278 del 9 de mayo de 2018 en donde
se establecidé en su parte resolutiva Art. Segundo “aplicacion de la clausula penal pecuniaria por
incumplimiento parcial del contrato la suma de sesenta millones cuatrocientos noventa y un mil
ochocientos ochenta y siete pesos con un centavo M/cte ($60.491.887.1)
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2.2.6 COBRO COACTIVO REALIZADO POR LA SECRETARIA GENERAL

A través de la Secretaria General se realiza al cobro coactivo de cartera correspondiente a los
créditos otorgados por Banfuturo, esta gestion se realizd con la ejecucién de los siguientes
contratos

Cot. No. 63 cuyo objeto fue “CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE
UN ABOGADO ESPECIALIZADO, PARA ADELANTAR EL ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA JURIDICA
EN EL PROCESO DE ESTUDIO DE TITULOS Y CONSOLIDACION DE LOS DOCUMENTOS DONDE SE
EVIDENCIA LA TRADICION DE LOS INMUEBLES DE PROPIEDAD DE INFIBAGUE O QUE HAN SIDO
ENTREGADOS EN ADMINISTRACION POR OTRAS ENTIDADES, DE ACUERDO CON EL MARCO
NORMATIVO VIGENTE, ASI COMO EN LA ELABORACION Y REVISION DE LOS DIFERENTES
DOCUMENTOS A CARGO DE LA SECRETARIA GENERAL DEL INSTITUTO”.

Cto. 98 cuyo objeto fue “CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UN
PROFESIONAL EN DERECHO, PARA APOYO JURIDICO A LA DIRECCION FINANCIERA DE
INFIBAGUE, EN LA PROYECCION DE RESPUESTAS A LOS DERECHOS DE PETICION
RELACIONADOS CON LA FACTURACION, COBRO, RECAUDO, Y EXONERACION DEL IMPUESTO DE
ALUMBRADO PUBLICO, ASI COMO EL FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE RECUPERACION DE
CARTERA DE DIFICIL COBRO, MEDIANTE LA ASESORIA Y EL ACOMPANAMIENTO EN LAS ETAPAS
DE RECAUDO, COBRO PERSUASIVO Y COACTIVO”

La Secretaria General, en cumplimiento de la recuperacién de cartera de créditos micro
empresariales, realizo acciones persuasivas y dentro del proceso administrativo de cobro
coactivo a los siguientes deudores:

ITEM DEUDOR VALOR PENDIENTE DIAS MORA
1|Alonso Murillo Rojas $ 241,252 240
2|Carlos Alberto Mejia Ossa $ 554,696 270
3|Javier Augusto Parra Hernandez $ 3,297,465 1020
4.Jhon Arvey Meneses Mendoza $ 4,341,150 960
5{Jorge Arias $ 4,896,214 1230
6|Maria Rocio Parra Nafiez $ 1,078,966 360
7|Maria Victoria Hoyos de Guitierrez $ 1,246,572 120
8|Romel Hernandez Romero $ 401,579 300
9|Stephania Mendez Restrepo $ 2,020,235 300

10|Victor Rodrigo Angel Romero $ 1,779,163 840

NS
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TOTAL $ 19,857,292

Dentro de las acciones persuasivas, se enviaron comunicaciones de cobro y llamadas a los
deudores relacionados, logrando los siguientes abonos parciales o pagos totales:

SALDO
DEUDA DIAS DE VALOR
ITEM NOMBRE NOVIEMBRE | MORA |RECUPERADO SALDO GESTION
13/2019
1 (Alonso Murillo Rojas $360,150 150 $200,000 $160,150|PIC.30 pago total
Carlos Alberto Mejia Por Suscribir
2 |Ossa $555,000 180 $200,000 $355,000
Maria Rocio Parra Acuerdo de Pago
3 |Nafez $1,399,359 240 $100,000 $1,299,359|$100.000 C/Mes
Maria Victoria Hoyos PAGO TOTAL
4 |de Gutiérrez $1,246,572 120,  $1,246,572 $0
Romel Hernandez Acuerdo de Pago
5 J|Romero $1,301,579 180 $900,000 $401,579|DIC.15 Pago total
TOTAL $4,862,660 $2,646,572 $2,216,088

A los deudores relacionados a continuacion al no lograr abonos parciales o el pago total mediante
las acciones persuasivo, se les inicio el proceso administrativo de cobro coactivo, librando
mandamiento de pago con su respetiva citacion para notificacion personal dentro del proceso
administrativo de cobro coactivo, una vez surtido del proceso de notificacion del mandamiento en
debida forma, se debera proceder a expedir la Resolucién que ordena seguir adelante con el
embargo y secuestro de bienes:

MANDAMIENTOS DE PAGO DEUDORES CREDITOS MICROEMPRESARIALES
NOMBRE MANDAMIENTO N VALOR MANDAMIENTO
VICTOR RODRIGO ANGEL 38 $4.000.000
JORGE ARIAS 37 $5.000.000
JHOHN ARVEY MENESES 39 $5.000.000

De igual forma, se realiz6 estudio de bienes por medio de oficios enviados a la Secretaria de
Transito Transporte y Movilidad, a la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos y a la Camara
de Comercio a los deudores:

N

Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima / I“(y N-
Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410 S ‘

E-mail: correspondencia@infibague.gov.co Pagina Web: www.infibague.gov.co g’ sccamses

<
’
N

Pag. 163 de 230



mailto:correspondencia@infibague.gov.co
http://www.infibague.gov.co/

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE
IBAGUE - INFIBAGUE
NIT: 890.700.755-5

INFIbagué

Certificado No. Certificado No. Certificado No.
SC-CER670239 SC-CER669742 SC-CER669744

NOMBRE CEDULA DE CIUDADANIA
STEPHANIA MENDEZ RESTREPO 1.110.514.100
GRACIELA CABEZAS PRADA 28.935.630
JORGE ARIAS 14.271686
VICTOR RODRIGO ANGEL 79.105258
JOHAN ARVEY MENESES 14.135.125

Una vez se reciba respuesta de estas entidades, para los casos en que se encuentre algun bien
que pueda ser perseguido, se deberd seguir el procedimiento establecido en Capitulo VII del
Manual de Procedimientos de Cobro Persuasivo y Coactivo de INFIBAGUE, decretando las
medidas cautelares, notificando en debida forma a los deudores y de no mostrar voluntad de
pago, realizando el proceso de remate de los bienes embargados.

Por dltimo, es importante tener en cuanto que los deudores MARIA VICTORIA HOYOS, vya
cancelo la totalidad de la obligacion, y que el sefior ROMEL HERNANDEZ ROMERO, realizo
abono de $900.000, y se comprometié a cancelar el valor restante de la deuda de $401.000, para
principios del mes de noviembre asi como la sefiora MARIA ROCIO NANEZ, quien se
comprometié a cancelar el total de su obligacién con cuotas de $100.000, pesos mensuales,
dando su primero abono a principios del mes de noviembre de 2019.

2.2.7 RELACION DE PROCESOS QUE SE ENCUENTRAN EN TRAMITE EN LOS DESPACHOS
JUDICIALES RESPECTIVOS!:

Tramites realizados por laabogada Esperanza Arteaga con ocasién al Cto. 31y 103 de 2019

» Corporacion auténoma Regional del Tolima — CORTOLIMA
o Referencia: Proceso Sancionatorio
Investigado: INFIBAGUE y otros
Radicacion: 00987
Estado: Pendiente de fallo desde el 15 de Noviembre de 2016
Actuacion:  Se entrega renuncia al poder, de fecha 3 de diciembre de 2019

O O O O

» Corporacion auténoma Regional del Tolima — CORTOLIMA
o Referencia: Proceso Sancionatorio
o Investigado: INFIBAGUE y otros
o Radicacién: 06707
o Estado: Pliego de cargos desde el 6 de agosto de 2018

Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima , ’ IM’:' s

Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410 .
E-mail: correspondencia@infibague.gov.co Pagina Web: www.infibague.gov.co g’

Pag. 164 de 230


mailto:correspondencia@infibague.gov.co
http://www.infibague.gov.co/

O

INFIbagué

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE
IBAGUE - INFIBAGUE
NIT: 890.700.755-5

130 14001
|

Certificado No. Certificado No. Certificado No.
SC-CER670239 SC-CER669742 SC-CER669744

Actuacion:  Se entrega renuncia al poder, de fecha 3 de diciembre de 2019

» Fiscalia 8 Seccional — Seguridad Publica

O

o
o
o

Referencia: Denuncia

Radicaciéon: 73001 6099 093 2018 062 55

Estado: Se ordena al Investigador rendir informe el 25 de junio de 2019
Actuacion:  Se entrega renuncia al poder, de fecha 3 de diciembre de 2019

» Inspeccion Primera de Policia

O

o O O O

Referencia: Querella policiva por comportamientos contrarios a la posesion y
mera tenencia de bienes inmuebles.

Querellante: INFIBAGUE

Querellado: Edilberto Garcia Lombana y otros

Estado: Pendiente fecha para audiencia

Actuacion:  Se entrega renuncia al poder, de fecha 29 de noviembre de 2019

> Tribunal Administrativo del Tolima

O

O O O O O

Medio de Control:  Accion Popular

Accionante Procuraduria Provincial de Ibagué

Accionado: Municipio de Ibagué y Otros

Radicado: 1999-02129-00

Estado: Control post-fallo

Actuacion: Se entrega renuncia al poder,de fecha 29 de noviembre de
2019

» Juzgado Décimo (10) Administrativo del Circuito de Ibagué

O

O O O O O

Medio de Control:  Accion Popular

Accionante Javier Guzméan Murillo

Accionado: Municipio de Ibagué y Otros

Radicado: 73001 33 31 009 2008 00535 00

Estado: Control post-fallo

Actuacion: Se entrega renuncia al poder, de fecha3 de diciembre de
2019

» Carpetas relacionadas con procesos contractuales:

-

’

Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410

Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima ,, ' Iunl u:

E-mail: correspondencia@infibague.gov.co Péagina Web: www.infibague.gov.co w

Péag. 165 de 230


mailto:correspondencia@infibague.gov.co
http://www.infibague.gov.co/

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE
IBAGUE - INFIBAGUE
NIT: 890.700.755-5

INF;Ibagué

Certificado No. Certificado No. Certificado No.
SC-CER670239 SC-CER669742 SC-CER669744

Comodato CAI La Pola: proceso en tramite, se envié la minuta del contrato al Comando de la
Policia de Ibagué, para firma, me informa el Intendente John Gonzélez, que la misma ya fue
suscrita por el Director General de la Policia Nacional y la allegara a la Secretaria General de
INFIBAGUE, con el fin de continuar con el tramite.

NUmero de contacto: Intendente John Gonzalez, 310 619 31 56
Se allega una carpeta con 25 folios.

» Carpetas con documentacion para tramite:

Comodato Multicentro Comercial Chapinero: Se allega carpeta contentiva de 19 folios,
relacionados con documentacién para llevar a cabo el contrato de comodato con el centro
comercial citado; se suspendi6 el trAmite por orden de la Secretaria General, porque aln no
se habia definido la modalidad de contratacion a celebrarse.

Comodato ACCDI — IPC: Se allega carpeta contentiva de 17 folios, que me fue entregada el
mes pasado, pendiente de alguna instruccion.

» Procesos contractuales en tramite:

Venta del inmueble denominado BODEGA CAVIBAGUE, ubicada enla carrera 5 con calle
94, Barrio El Jardin del Municipio de Ibagué, identificado con folio de matricula inmobiliaria
350-95097 y Ficha Catastral 01-09-0773-0001-000, con una extension superficiaria de
SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS METROS CUADRADOS CON CINCUENTA Y
CUATRO CENTIMETROS (746.54 M2), por valor de MIL CIENTO QUINCE MILLONES
NOVECIENTOS VEINTIDOS MIL DOSCIENTOS VEINTE PESOS ($1.115.922.220.00
M/CTE).

Se suscribe escritura por las partes, con fecha 8 de noviembre, de la cual se entrega copia
a la Secretaria General de INFIBAGUE.

Estado actual: Segun informacién de la Secretaria de Ambiente y Gestién del Riesgo, no
se han cancelados los gastos notariales y no se ha consignado el valor de la venta a
INFIBAGUE, la solicitud se encuentra en tramite en la Direccion Administrativa de la
Alcaldia Municipal.

Datos de contacto: Dra. Marcela Fernandez Ortiz — Asesora Juridica Externa de la
Secretaria de Ambiente y Gestion del Riego, Cel. 316 752 99 77

Tramites realizados por la abogada Sandra Magally Leal con ocasién al Cto. 04 de 2019
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Despacho o
entidad en el
cual se adelanta

Numero
radicado
/proceso

Tipo de Proceso

Cuantia

Hecho Generador

Ultima actuacién

CORTOLIMA

7726

SANCIONATORIO

SIN
DETERMINAR
CUANTIA

Se dio inicio a la etapa
sancionatoria mediante
Resolucién 2472 del 19
de julio de 2017, recursos
naturales en la plaza de
mercado del jardin.

El 30 de enero de 2019,
se presentaron
descargos frente a la
resoluciéon No. 4174 del
14 de diciembre de 2018
"por medio del cual se
formulan pliego de
cargos y se adoptan
otras medidas". No hubo
nuevas actuaciones al
corte del mes de agosto
de 2019

CORTOLIMA

7725

SANCIONATORIO

SIN
DETERMINAR
CUANTIA

Visita de control y
vigilancia a los recursos
naturales en la Plaza de

Mercado de la 21.

El 11 de febrero de 2019
mediante oficio con
radicado interno 2019-
600 fue allegado a
Infibagué auto No. 706
"por medio del cual se
reconocio personeria
para actuar". No se
evidenciaron registros de
nuevos a corte del mes
de agosto de 2019.

PROCURADURIA
163 JUDICIAL II

32881

CONCILIACION
REPARACION
DIRECTA

SIN
DETERMINAR
CUANTIA

Incumplimiento del
contrato de compraventa
por parte del vendedor,
celebrado mediante
escritura publica No.
4.811 del 28 de diciembre
de 1995 entre el Instituto
Nacional de Vias
"INVIAS" en calidad de
vendedor y el Municipio
de Ibagué en calidad de
comprador.

El 22 de febrero de
2019, se realizd
audiencia de conciliacion
conforme a la solicitud
realizada por
INFIBAGUE ante la
Procuraduria declarando
se responsable
administrativa y
extracontractualmente
responsable de
perjuicios a INVIAS. El
02 de julio de 2019 se
estudio la admision de la
demanda de reparacion
directa ante el Tribunal
Administrativo del Tolima
con numero de radicado
No.
73001233300020190017
600y el 12 entro al
despacho. Conforme a lo
anterior el Doctor Henry
Leal Valencia le fue

Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima
Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410
E-mail: correspondencia@infibague.gov.co Péagina Web: www.infibague.gov.co

» i

IMAGUE

coraxdm

Pag. 167 de 230



mailto:correspondencia@infibague.gov.co
http://www.infibague.gov.co/

INEIbagué

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE
IBAGUE - INFIBAGUE

NIT: 890.700.755-5

Certificado No.
SC-CER670239

Certificado No.
SC-CER669742

DHSAS
13001

Certificado No.
SC-CER669744

Despacho o
entidad en el
cual se adelanta

Numero
radicado
/proceso

Tipo de Proceso

Cuantia

Hecho Generador

Ultima actuacién

delegado la etapa
judicial del proceso.

PROCURADURIA
26 JUDICIAL Il

32583

CONCILIACION
REPARACION
DIRECTA

SIN
DETERMINAR
CUANTIA

Incumplimiento del
contrato de compraventa
por parte del vendedor,
celebrado mediante
escritura publica No.
4.811 del 28 de diciembre
de 1995 entre el Instituto
Nacional de Vias
"INVIAS" en calidad de
vendedor y el Municipio
de Ibagué en calidad de
comprador.

El 22 de febrero de
2019, se realiz6
audiencia de conciliacién
conforme a la solicitud
realizada por
INFIBAGUE ante la
Procuraduria declarando
se responsable
administrativa y
extracontractualmente
responsable de
perjuicios a INVIAS. El
02 de julio de 2019 se
estudio la admision de la
demanda de reparacion
directa ante el Tribunal
Administrativo del Tolima
con nimero de radicado
No.
73001233300020190017
600y el 12 entro al
despacho. Conforme a lo
anterior el Doctor Henry
Leal Valencia le fue
delegada la etapa
judicial del proceso.

FISCALIA
REGIONAL DEL
TOLIMA

2019-
05231

INFORMACION PRE-
CONTRACTUAL LP
01 DE 2019

SIN
DETERMINAR
CUANTIA

Se realiz6 oficio el 29 de abril
de 2019, por medio del cual
se trasladé la informacion
documental aportada por
algunos de los oferentes
participantes con el fin de
que sea realizado el estudio
de apertura de investigacion
penal, del proceso de
Licitacién Publica LP No. 01
de 2019, relacionado con uno
de los aspectos ponderables
del proceso FACTOR DE
CALIDAD ADICIONAL -
MAYOR TIEMPO DE
GARANTIA DE CALIDAD DE
LAS LUMINARIAS,
CERTIFICADA POR EL
FABRICANTE- la cual no fue

Se radico poder 19 de
junio de 2019, con el fin
de realizar ampliacién de
la denuncia presentada.

Se realiz6 ante la
entidad la ampliacién de
denuncia con el técnico

judicial.

Al corte del mes de
agosto no hubo nuevas
actuaciones.
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Despacho o Numero

entidad en el radicado Tipo de Proceso Cuantia

Hecho Generador Ultima actuacién
cual se adelanta | /proceso

valida por los fabricantes de
los productos ofrecidos por
los participantes, segin
solicitud elevada por los
integrantes del comité
evaluador via electrénica.

Solicitud de declarar la
nulidad de audiencia de
adjudicacion del proceso
de Licitacién Publica LP
012 de 2018, cuyo objeto
es "REALIZAR LA
MODERNIZACION A
TODO COSTO EN
TECNOLOGIA LED DE

LA ILUMINACION El 27 de agosto fue
PUBLICA EXISTENTE recibido poder de la
JUZGADO EN LOS PRINCIPALES demanda con el fin de
DECIMO NULIDAD Y EJES VIALES DEL ) ser cfontestacio IIa cual
ADMINISTRATIV 2019- MUNICIPIO DE IBAGUE, conforme a la ley se
O DEL CIRCUITO | 00199-00 ROETDTEIT_B$EE:EAQEST $238.000.000 SEGUN establecen 25 dias para
JUDICIAL DE ESPECIFICACIONES su contestacion. Se
IBAGUE TECNICAS presento contestacion de
ESTABLECIDAS POR EL | la demanda el dia 8 de
INSTITUTO DE octubre de 2019

FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y
DESARROLLO DE
IBAGUE - INFIBAGUE",
conforme a radicados del
26 de agosto de 2019-
3811 del 26 de agosto y
2019-3833 del 27 de
agosto.

Tramites realizados por el abogado Carlos Rene Orjuela con ocasién al Cto. 06 de 2019
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OHSAS
13001

Certificado No.
SC-CER670239

Certificado No.
SC-CER669742

Certificado No.
SC-CER669744

RADICADO

PROCESO

DESPACHO
JUDICIAL

DEMANDADO
/
DENUNCIADO

DEMANDANTE /
DENUNCIANTE

TIPO DE
PROCESO

ESTADO DEL
PROCESO

ULTIMA ACTUACION

Rad. 2018-
00029-00. NI
54241.

JUZGADO
QUINTO PENAL
DEL CIRCUITO
DE IBAGUE CON

FUNCION DE
CONOCIMIENTO

CARLOS
ANDRES
PENA
BERNAL.

COMPULSA POR
HALLAZGO DE
CONTRALORIA
MUNICIPAL DE

IBAGUE

PENAL POR EL
PRESUNTO
DELITO DE

CELBRACION

DE CONTRATOS

SIN EL LLENO

DE REQUISITOS

LEGALES

AUDIENCIA
PREPARATORIA

El 27 de septiembre de
2019, se asisti6 a la
Audiencia AL JUZGADO
QUINTO PENAL DEL
CIRCUITO CON FUNCION
DE CONOCIMIENTO,
CITANDO A LA AUDIENCIA
PREPARATORIA dentro del
proceso penal contra
CARLOS ANDRES PENA
BERNAL. Rad. 2018-00029-
00. NI 54241. SE APLAZA
OR SOLICITUD DE LA
DEFENSA DEL IMPLICADO.
PENDIENTE NUEVA
FECHA. SE FIJA NUEVA
FECHA PARA EL 7 DE
FEBRERO DE 2020 A LAS
9 A.M. PARA LLEVAR A
CABO AUDIENCIA
PREPARATORIA. Oficio
Penal Nro. 8768 de
noviembre 25 de 2019.

Dentro del
radicado
7300160990932
0180912

FISCALIA 26 DE
LA UNIDAD DE
DELITOS
CONTRA LA
ADMINISTRACIO
N PUBLICA DE
IBAGUE

ERNESTO
ANTONIO
BOHORQUEZ
BALLEN EN
CALIDAD DE
REPRESENTA
NTE LEGAL
DE LA UNION
TEMPORAL
ALUMBRADO
IBAGUE

INFIBAGUE

PENAL POR
PRESUNTA
FALSEDAD

SE PRESENTO
DENUNCIA EL
lo. DE
NOVIEMBRE DE
2018

EN ATENCIONN AL OFICIO
PENAL NRO. 02898-1 DEL
18 DE SEPTIEMBRE DE
2019 EMANADO DEL
JUZGADO TERCERO
PENAL MUNICIPAL CON
FUNCIONES DE
CONOCIMIENTO, DENTRO
DEL RADICADO 73001-
6000-450-2018-03817 Y
CON NUMERO INTERNO-
58609 QUE SE SIGUE
CONTRA YEISON DAVID
GAITAN RAMOS POR EL
DELITO DE HURTO, SE
ASISTE A LA AUDIENCIA
DE JUCIO EL DIA 10 DE
OCTUBRE, HBIENDOSE
APLAZADO PARA NUEVA
FECHA POR SOLCITUD
DEL ABOGADO DE LA
DEFENSA DEL IMPLICADO.
SE FIJA FECHA PARA
LLEVAR A CABO
AUDIENCIA DE JUICIO
PARA EL DIA 24 DE
FEBRERO A LAS 4 P.M. DE
2020.
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Certificado No. Certificado No. Certificado No.
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RADICADO DESPACHO DEMA'/\IDADO DEMANDANTE / TIPO DE ESTADO DEL ULTIMA ACTUACION
PROCESO JUDICIAL DENUNCIADG | PENUNCIANTE PROCESO PROCESO
EL 20 DE JUNIO DE 2019
JUZGADO PENAL POR EL 30 DE SE LLEVO A CABO LA
Radicado TERCERO YEISON PRESUNTO OCTUBRE SE AUDIENCIA
7300160004502 PENAL DAVID INEIBAGUE DELITO DE LLEVARA A CONCENTRADA DE
01803817 MUNCIPAL DE GAITAN HURTO DE CABO IMPUTACION , SE FIJO EL
' IBAGUE RAMOS ELEMENTOS AUDIENCIA DE 30 DE OCTUBRE DE 2019
NAVIDENOS JUICIO PARA AUDIENCIA DE
JUICIO

2.2.8 ESTADO DE LA CONTRATACION:

A continuacién, se detalla el consolidado de las vigencias fiscales cubiertas en el periodo de
gestién de los afios comprendidos entre 2016 al 2019, y se anexa formato en Excel en el cual se
encuentra la informacién por afios de cada uno de los contratos ejecutados en cada vigencia.

OBJETO CONTRACTUAL

No. DE
CONTRATOS EN
PROCESO

No. DE
CONTRATOS
EJECUTADOS

VALOR TOTAL (Millones de
pesos)

Vigencia fiscal Afio 2016 comprendida entre el dia 01 del mes ENERO y el

dia 31 del mes

DICIEMBRE

CONTRATACION DIRECTA 0 50 5.100.819.711,00
MINIMA CUANTIA 0 35 1.171.549.633
SAMC 0 5 626.437.668
SASI 0 z 1.291.371.062
CMA 0 1 0
LICITACION 0 2 9.869.399.503
CONVENIOS 9 467.688.500
COMODATOS 15 0
ARRENDAMIENTO 37 31.087.921
TOTAL CONTRATADO 2016 18.558.353.998,00
No. DE No. DE .
OBJETO CONTRACTUAL | CONTRATOS EN CONTRATOS VALOR TOTAL (Millones de
PROCESO EJECUTADOS pesos)
Vigencia fiscal Aflo 2017 comprendida entre el dia 01 del mes ENERO y el dia 31 del mes DICIEMBRE
CONTRATACION DIRECTA 1 74 34.884.490.891,00
MINIMA CUANTIA 14 108.158.497
SAMC 15 2.498.740.335
SASI 3 1.534.785.010
CMA 2 1.493.671.935
LICITACION 10 6.704.044.306
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INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE

INElbague IBAGUE - INFIBAGUE | 50 1400
NIT: 890.700.755-5 =
No. DE No. DE .
OBJETO CONTRACTUAL | CONTRATOS EN CONTRATOS VALOR TOTAL (Millones de
PROCESO EJECUTADOS pesos)
CONVENIOS 5 1.171.361.790
OTROS CONVENIOS 5 3.911.032.333
COMDATOS 36 6 0
ARRENDAMIENTO 135 367.427.439
TOTAL CONTRATADO 2017 | 47.223.890.973,77

Respecto a la contratacion directa que auln esta en ejecucion corresponde al Contrato No. 30 de
2017 cuyo objeto es “SUMINISTRAR LA ENERGIA ELECTRICA REQUERIDA PARA EL SISTEMA DE
ALUMBRADO PUBLICO EN EL AREA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE IBAGUE - TOLIMA, EN
FORMA CONTINUA Y BAJO LOS PARAMETROS DE EFICIENCIA Y CALIDAD ESTABLECIDOS POR LA
AUTORIDAD COMPETENTE, PARA UNA CAPACIDAD INSTALADA DE LUMINARIAS DE VARIOS
TIPOS EXISTENTES".

A la fecha se realiz6 una proérroga el dia 8 de Noviembre por 6 meses siendo la fecha de
terminacion el 30 de Junio de 2020, La Secretaria General mediante memorando S.G.40.600 de
fecha 27 de noviembre Dirigido Ing. Luis Enrique Ascencio (supervisor del contrato), Dra. Erlene
Lozano Fernandez (Directora Financiera) y Dra. Luz Angélica Carvajal Franco (Lider Grupo de
Presupuesto), se les informo acerca de la adicién de recursos que se debe de adelantar para la
vigencia 2020, situacién que es necesario tramitar como primera actividad para la préxima
anualidad.

Los comodatos que se encuentra en ejecucion, se representa en el préstamo de figuras
navidefas a las JAC de diferentes barrios y otros con el propésito del embellecimiento de sus
sectores en las épocas decembrinas, y uno de ellos firmado con la Unidad de Salud de Ibagué
(USI-ESE). (Documento que se adjunta como anexo)

No. DE CONTRATOS No. DE CONTRATOS VALOR TOTAL
OBJETO CONTRACTUAL EN PROCESO EJECUTADOS (Millones de pesos)

Vigencia fiscal Aflo 2018 comprendida entre el dia 01 del mes ENERO y el dia 31 del mes DICIEMBRE

CONTRATACION DIRECTA 48 1.198.056.465
MINIMA CUANTIA 19 229.861.000
SAMC 11 1.779.533.546
SASI 9 1.191.766.969
CMA 2 2 $ 1.878.650.696
LICITACION 3 8 S 33.279.195.784
ACUERDO MARCO 4 209.068.162
CONVENIOS 1 394.996.369
COMDATOS 26 0

NS
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INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE

INElbagué IBAGUE - INFIBAGUE | 5014001
NIT: 890.700.755-5
ARRENDAMIENTO 1 55 1.277.327.232
TOTAL CONTRATADO 2018 39.754.781.523

* No. DE CONTRATOS EN PROCESO CMA Cto. No. 57 Javier Bonilla Interventoria. Santa Rita

Cto. No. 100 Consorcio NVP Interventoria. Panéptico

* No. DE CONTRATOS EN PROCESO LP. Cto. 82 Solution System Limitada LICENCIA DE USO, IMPLEMENTACION Y PUESTA EN

MARCHA DE UN SISTEMA DE PLANEACION DE RECURSOS EMPRESARIALES

Cto. 103 Consorcio Somos Panéptico

*No. DE CONTRATOS EN PROCESO Arr.

Cto. 56 Juan Pablo Hernandez Digitex

No. DE No. DE

OBJETO CONTRACTUAL CONTRATOS EN CONTRATOS VALOR TOTAL (Millones de pesos)

PROCESO EJECUTADOS
Vigencia fiscal Afio 2019 comprendida entre el dia 01 del mes ENERO y el dia 31 del mes DICIEMBRE
CONTRATACION DIRECTA 41 43 1.788.466.656,00
MINIMA CUANTIA 16 149.786.796,00
SAMC 9 1.181.231.180
SASI 8 2.083.476.172,12
CMA 4 1.431.625.335,00
LICITACION 7 23.143.484.123,00
ACUERDO MARCO 2 314.348.929
CONVENIOS 2 1.591.701.412
OTROS CONVENIOS 1 1.567.547.547
COMDATOS 6 0 0
ARRENDAMIENTO 32 26 8.797.451.464
EMPRESTITOS 2 5.600.000.000
TOTAL CONTRATADO 2018 47.649.119.614,12

2.2.9 DEMANDAS EN CONTRA DE INFIBAGUE AL INICIO DE SU PERIODO DE GOBIERNO - ANO
2016.
N° | RADICACION ACIISIIR/ARIO TS ACCION JUDICIAL DEMANDANTE DEMANDADO
TRAMITA

REPARACION JOSE EDILBERTO PERALTA MUNICIPIO DE

L 201177 UNIECISAS AP DIRECTA PINILLA IBAGUE Y OTROS
CONTROVERSIAS CARLOS HERNANDO
2 2013-468 TRIBUNAL ADTIVO | “ 00 ¥ UALES GUTIERREZ INFIBAGUE
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INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE
IBAGUE - INFIBAGUE

NIT: 890.700.755-5

Certificado No.
SC-CER670239

130 14001
=
Certificado No.
SC-CER669742

Certificado No.
SC-CER669744

NO

RADICACION

AUTORIDAD QUE

ACCION JUDICIAL

DEMANDANTE

DEMANDADO

TRAMITA
NULIDAD Y INFIBAGUE-
o
3 2014-387 ADﬁi?sATI?S\TlN o | RESTABLECIMIENT RAMIRO PES?E(;MO E. Y CIA MUNICIPIO DE
O DEL DERECHO AS. IBAGUE-Tolima
MARIA YESID GARZON -
4 2015-339 TR'?DUE'\:AT"Oﬁn?;'VO ACCION POPULAR EDUVINA - CUERVO MU:\IBIKQJ(; DE
TRUJILLO
TRIBUNAL ADTIVO MUNICIPIO DE
5 2002-117 osiiatiey ACCION POPULAR |  TIRSO RUBIOVANEGAS | \LIElD o2
TRIBUNAL ADMTIVO NESTOR GREGORY DIAZ MUNICIPIO DE
6 2004-2379 DEL Tolima. ACCION POPULAR RODRIGUEZ IBAGUE-IINFIBAGUE
LUZ ANDREA MANRIQUE MUNICIPIO DE
- 0 : IBAGUE
7 2008-361 J.1° ADTIVO ACCION POPULAR VALENGIA
REPARACION NELLY CONSTANZA REYES MUNICIPIO DE
- - o
8 2015187 J. 12 ADTIVO DIRECTA GUTIERREZ Y OTROS IBAGUE - INFIBAGUE
GUILLERMO ENRIQUE MUNICIPIO DE
- 0
9 2009-256 J.2° ADTIVO ACCION POPULAR ARELLANG CASTILLG BAGLE Y OrROS
RESTITUCION CARLOS JULIO
- 0
10 2015-30 J.2° ADTIVO BUEBLE INFIBAGUE SANABRIA MONTERO
NULIDAD Y
11 2014-704 J.2° ADTIVO RESTABLECIMIENT | MARTHA ESE'AL,\'I'?)TRUJ'LLO INFIBAGUE
O DEL DERECHO
12 2014-154 J.2° ADTIVO REPARACION | £0\\IN 1ZQUIERDO OSPINA- INFIBAGUE
2014-1>4 DIRECTA
INFIBAGUE-
REPARACION CECILIA MORENO GOMEZ
- 0
13 2014-193 J.2° ADTIVO aiaci CUTERES Y ornos MUNICIPIO DE
IBAGUE-
\ CARLOS HERNANDO
14 2011-167 J.3° ADTIVO EJECUTIVO IINFIBAGUE P
15 2013-922 J.3° ADTIVO ACCION POPULAR | LEONEL - HOMEZ ORTIZ MU’I\'E':;EL% DE
MINISTERIO DE
MINAS Y ENERGIA-
SUPERINTENDENCIA
16 2012-13 J.5° ADTIVO RE;Q'E’Q%SN JHON FREL'EEGNGAR'TA DE SERVICIOS
PUBLICOS
DOMICILIARIOS Y
OTROS
MARTHA MARULANDA MUNICIPIO DE
- 0
17 2013-11 J.7° ADTIVO ACCION DE GRUPO A Y TRoS AoUn
JENNIFER CARDOZO Y | INTERASEO DEL SUR-
- 0
18 2008-99 J.7° ADTIVO ACCION DE GRUPO PN e P BAGUE
DONARIS TORRES MUNICIPIO DE
19 2014-28 J.7° ADTIVO RE;QE@?LSN CUELLAR-HEVER ANDRES IBAGUE
SOLER TORRES
NULIDAD Y MUNICIPIO DE
20 2014-1035 J.9° ADTIVO RESTABLECIMIENT | CHANA V{/AE'\:;EAY ARDILA IBAGUE
O DEL DERECHO
21 2015-90 J.9° ADTIVO JOSE EDILSON RODRIGUEZ INFIBAGUE |
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INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE
IBAGUE - INFIBAGUE

NIT: 890.700.755-5

130 14001

Certificado No.
SC-CER670239

(<
=

Certificado No.
SC-CER669742

Certificado No.
SC-CER669744

NO

RADICACION

AUTORIDAD QUE

ACCION JUDICIAL

DEMANDANTE

DEMANDADO

TRAMITA
NULIDAD Y
RESTABLECIMIENT
O DEL DERECHO
DIEGO LUIS VALENCIA
GUEVARA-GUILLERMO MUNICIPIO DE
-, (o]
22 2010-465 J. 9° ADTIVO ACCION POPULAR ENRIQUE ARELLANO IBAGUE
CASTILLO
MUNICIPIO DE
23 2010-97 J. 9° ADTIVO ACCION POPULAR GRECA;(?::DAONLBAL IBAGUE-GESTORA
’ URBANA-INFIBAGUE
RUBIEL ORLANDO
ESPINOSA TRIANA - IBAL- INFIBAGUE-
- 0
24 2010-248 J. 10° ADTIVO ACCION POPULAR ORLANDO - ARCINIEGAS OTROS
LAGOS
IBAL S.A. E.S.P-
- 0
25 2008-439 J. 10° ADTIVO ACCION POPULAR MERCEDES CORREA INFIBAGUE
CARLOS JULIO
- 0
26 2011-195 J. 10° ADTIVO EJECUTIVO INFIBAGUE SANABRIA MONTERO
MUNICIPIO DE
- o
27 2009-154 J. 11° ADTIVO ACCION POPULAR ALEXANDRA MILENA DIAZ IBAGUE - INFIBAGUE
MUNICIPIO DE
ESPERANZA SERRATO IBAGUE-SERVICIO
- o
28 2009-225 J. 11° ADTIVO ACCION POPULAR ARIAS NACIONAL DE
APRENDIZAJE SENA
MUNICIPIO DE
LEIDY MARCELA RUIZ IBAGUE-INFIBAGUE
REPARACION CAMPOS-YENI PAOLA RUIZ Nota: vence termino
- o
29 2013-474 J. 11°ADTIVO DIRECTA CAMPOS-YOLANDA CAMPOS para interponer
PENALOSA-OTRO recurso de apelacién
el 17 de enero de 2020
HECTOR GUTIERREZ -CRUZ
REPARACION HELENA MEDINA-YULI MUNICIPIO DE
- 0
30 2015-34 J.12° ADTIVO DIRECTA VANESA MEDINA-GERARDO IBAGUE-INFIBAGUE
ANDRES PINEDA
REPARACION ROSMADDY TORRES
- 0
31 2012-26 J. 12° ADTIVO DIRECTA HERNANDEZ INFIBAGUE
. FRANCISCO JOSE ESPIN MUNICIPIO DE
0
32 | 720100022800 J. 12° ADTIVO ACCION POPULAR S o
730013333001 o REPSRACION MUNICIPIO DE
33 —20050018700 J. 1° ADTIVO DIRECTA NELLY CONSTANZA REYES IBAGUE
JUZGADO 5° ORDINARIO
34 2015-255 LABORAL LABORAL DANILO SANCHEZ ZABALA INFIBAGUE
COOPERATIVA DE
JUZGADO 1° ORDINARIO TRABAJO ASOCIADO -
35 201300600 LABORAL LABORAL WALTER VALENCIA RUIZ COOSERVIMOS-
INFIBAGUE
36 2014-117 TRIBUNAL SUPERIOR ORDINARIO JHON WILSTON - BAYONA INFIBAGUE
- SALA LABORAL. LABORAL VALENCIA
S
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INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE
IBAGUE - INFIBAGUE
NIT: 890.700.755-5

Certificado No.
SC-CER670239

130 14001
|

Certificado No.
SC-CER669742

Certificado No.
SC-CER669744

N° | RADICACION AUTORIDAD QUE ACCION JUDICIAL DEMANDANTE DEMANDADO
TRAMITA
INFIBAGUE-
37 2015-376 J. 1° LABORAL CTO O&%'ggi:_o EDILSON NEIRA PENA COOPERATIVA
COOSERVIMOS
INFIBAGUE-LA
38 2015-82 J. 1° LABORAL CTO o&gggi:_o HECTOR JALIJ?LI,I&ASN OSORIO EMPRESA IMS
S.A.COOSERVIMOS
JOSE HORACIO -
) ARENAS PARRA-
39 2014-390 J. 2° LABORAL CTO EJECUTIVO INFIBAGUE MARTHA LUCIA -
MARTINEZ ARENAS
ORDINARIO INFIBAGUE-
40 2014-294 J. 2° LABORAL CTO L ABORAL JHON EDISON ROJAS ROJAS COOPERATIVA
COOSERVIMOS
COOPERATIVA
) ORDINARIO LUIS HERNANDO
41 2015-104 J. 2° LABORAL CTO L ABORAL BALLESTEROS TELLEZ COOSERVIMOS-
= INFIBAGUE
. ORDINARIO VIRGILIO ROMERO COOSERVIMOS-
42 2013-341 RSS2l A LABORAL ESQUIVEL INFIBAGUE-OTRO
COOPERATIVA DE
5 ORDINARIO TRABAJO ASOCIADO -
43 2014-422 J. 3° LABORAL CTO L ABORAL ELMER PITA COOSERVIMOS.
INFIBAGUE-OTRO
. ORDINARIO COOSERVIMOS-
44 2015-229 J. 3° LABORAL CTO L ABORAL RUBEN MEJIA BOTERO INFIBAGUE-OTRO
Q ORDINARIO COOSERVIMOS -
45 2015-339 J. 3° LABORAL CTO L ABORAL CLAUDIA LILIANA ESPINOSA INFIBAGUE
. ORDINARIO ANGELA ARACELY SANCHEZ COOSERVIMOS-
46 2014-419 J. 47 LABORAL CTO LABORAL SARMIENTO INFIBAGUE-OTRO
ORDINARIO
47 2014-305 J.4° LABORAL CTO L ABORAL DIEGO FERNEY VERA MORA | IMS S.A-INFIBAGUE
ORDINARIO COOSERVIMOS-
- 0
48 2015-379 J. 5° LABORAL CTO L ABORAL NOE BAHAMON INFIBAGUE

Observacion: los procesos que estan sombreados en azul se encuentran archivados.

2.2.10 DEMANDAS QUE FUERON PRESENTADAS EN CONTRA DE INFIBAGUE EN EL PERIODO 2016-

20109.

Fueron presentadas en total 30 demandas, las cuales 19 son administrativas y 11 laborales,
siendo las siguientes:

ANO |

RAD.

|  DEMANDANTE

| DEMANDADO |

JUZGADO |

ACCION

PROCESOS ADMINISTRATIVOS
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Certificado No.

SC-CER670239

Certificado No.
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Certificado No.
SC-CER669744

ANO RAD. DEMANDANTE DEMANDADO JUZGADO ACCION
2016 | 2016-00558 Lucas — Rodriguez y Infibagué y otros Trlbqngl . Accion Popular
otros Administrativo
Juzgado 90 Nulidad y
2016 | 2016-251 Edgar Peldez Ramirez Infibagué g.. . Restablecimiento  del
Administrativo
derecho
- , Nulidad y
2016 | 2016-525 Jhon Mauricio Gonzalez Infibagué Juzgng .30 Restablecimiento  del
Aldana y otros Administrativo
derecho
Juzgado 70 Nulidad y
2016 | 2016-425 Norma Rocio Rossel M. | Infibagué g_ . . Restablecimiento  del
Administrativo
derecho
. ) . Juzgado 8° L .
2016 | 2016-355 Marco Varon Baquero Infibagué y otros . . Reparacion Directa
Administrativo
2016 | 2016-345 Luis Edwin - Rodriguez Infibagué y otro Juzggqlo .50 Reparacion Directa
Polanco Administrativo
Nulidad y
o]
2016 | 2016-401 Héctor Julio Garcia Infibagué Juzggqlo . 1 Restablecimiento  del
Administrativo
derecho
Nulidad y
Restablecimiento  del
. o .
2016 2016-339 Orlando Bonilla Infibagué Juzggdo 1_1 dere.cho. N .Nota.
Campos Administrativo | audiencia _inicial el
dia 28 de enero de
2020 3:30 p.m.
Nulidad y
0
2017 | 2017-187 Andrés Alexander Neira | Infibagué Juzg_a(_jo .10 Restablecimiento  del
Administrativo
derecho
Juzgado 70 Nulidad y
2017 | 2017-269 Gloria Milena Cruz A. Infibagué gac . Restablecimiento  del
Administrativo
derecho
. Nulidad y
2017 | 2017-402 Juan  Ricardo  Godoy | | e o6 Juzgado 90 | o i blecimiento  del
Aranzazu Administrativo
derecho
. . Nulidad y
2018 | 2018-00452 | D90 Ferey Vera | o oue Tribunal = =} o ctablecimiento  del
Mora Administrativo
derecho
BI il ) , Tri | L
2018 | 2018-008 anca Gilma Guayara Infibagué y otros rlbqng . Accién Popular
y otros Administrativo
PR ' . Juzgado 60 L
2018 | 2018-35 José Félix Laguna R. Infibagué y otro Administrativo Accién Popular
. . . . Juzgado 10° . .
2018 | 2018-211 Jose Ignacio Reyes M. Infibagué Administrativo Reparacion Directa
2018 | 2018-193 Jorge Jaramillo Cruz Infibagué y otros Juzg_a(_jo .40 Accion Popular
Administrativo
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NIT: 890.700.755-5
ANO RAD. DEMANDANTE DEMANDADO JUZGADO ACCION
0
2019 | 2019-130 Marc’e la Castro Infibagué y otros Juzgg (.jo . 8 Reparacion Directa
Ramirez y otros Administrativo
Nulidad y
(o]
2019 | 2019-33 Maria Nelcy Mosquera | Infibagué Juzgng .10 Restablecimiento  del
Administrativo
derecho
Accién Popular
Nota: audiencia de
pacto de
Jaqueline Alvarado ) , Juzgado 11° | cumplimiento el 13
2019 | 2018-82 Collazos Infibagué y otros Administrativo | febrero de 2020 2:30
p.m. (no se ha
realizado comité de
conciliacion)
Nota: los procesos que estadn sombreados en azul, se encuentran terminados/archivados
PROCESOS LABORALES
ANO RAD. DEMANDANTE DEMANDADO JUZGADO ACCION
0
2017 | 2017-451 Hember Ignacio Beltran | Infibagué y otro iZE%?SIO 2 Ordinario
- S —
2017 | 2017-429 Rafael Gonzalez Infibagué Juzgado 6° | Ordinario
Cuenca Laboral
1 o]
2018 | 2018-394 Manuel ANONIO | | ibagué Juzgado 2% o ive
Justinico Laboral
(o]
2018 | 2018-2015 Luis Felipe Gracia Infibagué y otro Juzgado 5 Ordinario
Laboral
. . ) . Juzgado 50 N
2018 | 2018-286 Andrés Alexander Neira | Infibagué Ordinario
Laboral
i o]
2019 | 2019-40 Carlos Eduardo Ospina | | o0 Juzgado 1%\ o i
Monroy Laboral
. ) , Juzgado 1° L
2019 | 2019-41 Ivan Olaya Devia Infibagué Ordinario
Laboral
1 o]
2019 | 2019-113 Jefferson - Stvens | | a0 gue Juzgado 2% | o v
Ramirez Velasquez Laboral
Ordinario Nota:
Audiencia art. 77, 17
. z o]
2019 | 2019-104 Jorge Eliecer Guzmany Infibagué Juzgado 2 de febrero de 2020 a
otros Laboral las 3:00 p.m (No se
ha realizado _comité
— S
2019 | 2019-106 Eudoro  Arciniegas v | inaqué Juzgado 2% | v
otro Laboral
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=
Certificado No. Certificado No. Certificado No.
SC-CER670239 SC-CER669742 SC-CER669744

ANO RAD. DEMANDANTE DEMANDADO JUZGADO ACCION
Ordinario Nota:
Audiencia art. 77, 02
[o]
2019 | 2019-41 Jesus Eliecer Olaya Infibagué Juzgado 4 de Marzo de 20203

Laboral las 11:00 a.m (No se
harealizado _comité

de conciliacién)

NOTA: Se relaciona el estado actual y las actuaciones adelantadas dentro del Proceso de
embargo a la cuenta de Infibagué promovido por MANUEL ANTONIO JUSTINICO contra
INFIBAGUE, que se tramita ante el Juzgado Segundo Laboral, bajo radicado 2018-394.

Dentro del proceso ordinario laboral condenaron al Instituto de Financiamiento, Promocion y
Desarrollo de Ibagué INFIBAGUE y de manera solidaria a la Cooperativa de Trabajo Asociado
COOSERVIMOS, es decir cada una de las entidades responde con el 50% del valor de la
condena.

Actualmente se existe un depoésito judicial por parte del juzgado segundo el valor de
$105.298.072,33

Informe:

Calle

El 30 de octubre de 2018 se radico incidente de nulidad por violacién al debido proceso.
El 05 de abril del 2019, a través de auto el Despacho niega la nulidad invocada.

El 10 de abril del 2019, se radic6 memorial interponiendo recurso de reposicion en
subsidio de apelacion.

El 04 de junio, a través de auto niegan el recurso de reposicion y concede el de apelacion.
El proceso fue remitido al Tribunal Sala Laboral.

El 09 de septiembre de 2019, fue admitido el recurso de apelacion interpuesto.

El 21 de octubre del 2019 el Tribunal confirma el auto de primera instancia, es decir niegan
la nulidad invocada, por lo tanto, el proceso ejecutivo continua. Es de tener en cuenta,
que, ante la existencia de dineros embargados, de estos se hard el respectivo pago.

El 13 de noviembre de 2019 el Juzgado Segundo Laboral a través de auto ordena seguir
adelante con la ejecucion, dentro del término la parte accionante presenta liquidacion del
crédito. Del cual se corre traslado del mismo

el 26 de noviembre se radica memorial presentando oposicion a la liquidacion presentada
por el apoderado de la parte demandante, sefialando que la suma solo asciende a la suma
de $109.634.793,92
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El 29 de noviembre, a través de auto se imparte aprobacion del crédito que es por la
suma de $109.634.794, SIENDO ESTE EL VALOR QUE SE TENDRA QUE CANCELAR
ENTRE AMBAS ENTIDADES DEMANDADAS QUEDANDO PENDIENTE LA
APROBACION DE LAS COSTAS DEL EJECUTIVO, CADA
UNO CORRESPONDIENDOLE EL VALOR DEL 50%.

El 09 de diciembre aprueban la liquidacién de las costas las de primera instancia por el
valor de $12.000.000 correspondiendo $6.000.000 al Instituto y los otros $6.000.000 a
COOSERVIMOS y se segunda instancia la suma de $828.116.

Sin embargo, ante el monto tan elevado por concepto de costas, el mismo se objetd
interponiendo recurso de reposicion en subsidio de apelacion el dia 11 de diciembre de
2019, por lo que queda pendiente saber el monto de las costas hasta tanto no se surtan
los recursos.

2.2.11 DEMANDAS EN CONTRA DE INFIBAGUE AL FINALIZAR EL PERIODO DE GOBIERNO

Actualmente existen 73 procesos en contra de INFIBAGUE, los cuales se relacionan a
continuacion:

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

No

DESPACHO JUDICIAL DEMANDADO DEMANDANTE RADICADO TIPO DE PROCESO

CONSEJO DE ESTDO M.P.

TRIBUNAL ADT M.P. JOSE INFIBAGUE LEAL DIRECTA
ANDRES ROJAS VILLA J.

RAMIRO DE JESUS

PAZOS GUERRERO ENERTOLIMA- NURY MARIA RAMIREZ 7300123330022 REPARACION

0180032900-1
12° ADTIVO

M.P. ROBERTO AGUSTO

CONSEJO DE ESTADO

SERRATO VALDES MARIA YESID GARZON
TRIBUNAL ADTIVO DEL MU:\lBI,(A:gDLIJCé DE -EDUVINA - CUERVO 73001051620333339000102 ACCION POPULAR
Tolima TRUJILLO -

MP CARLOS ARTURO
MENDIETA RODRIGUEZ

TRIBUNAL ADTIVO  M.P.

3 | ANGEL IGNACIO ALVAREZ INVIAS INFIBAGUE 7300123330002 RE;QIE@?AON
SILVA 0190017600
TRIBUNAL ADTIVO MP Nuevo NULIDAD Y
4 LUIS EDUARDO INFIBAGUE Y OTROS DIEGO FI\/I;:ORSAEY VERA 7300123330012 | RESTABLECIMIENT
COLLAZOS OLAYA 0180045200 O DEL DERECHO
e s . , . - = »
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PROCESOS ADMINISTRATIVOS

No DESPACHO JUDICIAL DEMANDADO DEMANDANTE RADICADO TIPO DE PROCESO
NULIDAD Y
MUNICIPIO DE DIANA CORPORACION | 7300133310022
5 J. 12° ADTIVO RESTABLECIMIENT
IBAGUE Y OTROS. SA 0100045200~ O DEL DERECHO
TRIBUNAL ADTIVO MP BLANCA GILMA NUEVO
6 JOSE ALETH RUIZ INFIBAGUE Y OTROS GUAYARA Y OTROS 7300123330062 | ACCION POPULAR
0180000800
TRIBUNAL ADTIVO MUNICIPIO DE FELIX
7 M.P.SUSANA NELLY IBAGUE EDUARDOMARTINEZ Y 73000011021360706000002 ACCION POPULAR
ACOSTA PRADA INFIBAGUE OTROS
TRIBUNAL ADMTIVO DEL
8 Tolima. MP MUNICIPIO DE NESTOR GREGORY 7300123000002 QEEIlI%NH(FJ)(I\I)TDLE:'gi
BELISARIO BELTRAN IBAGUE-IINFIBAGUE DIAZ RODRIGUEZ 0040237900
CHAPINERO
BASTIDAS
TRIBUNAL ADMTIVO DEL
Tolima. MP LUCAS RODRIGUEZ Y | 7300123330012 .
9 CARLOS LEONEL INFIBAGUE OTROS 0160055800- ACCION POPULAR
BUITRAGO CHAVEZ
TRIBUNAL ADTIVO NULIDAD Y
10 M.P. CARLOS ARTURO MUNICIPIO DE ELIANA VIANEY 7300133330072 RESTABLECIMIENT
MENDIETA RODRIGUEZ IBAGUE ARDILA VEGA 0140103500-1 O DEL DERECHO
J. 9° ADTIVO
M PT;éBLIUS’:\AF\Ql;g IEDBEI_VTc;iAN JOSE EDILSON 7300133330072 NULIDAD ¥
1 BASTIDAS INFIBAGUE RODRIGUEZ 0150009000-1 R(E?DLALBID_EE:ENCIZIEET
J. 9° ADTIVO
TRIBUNAL ADT M.P. NULIDAD Y
12 | ANGEL IGNACIO ALCAREZ INFIBAGUE EDC;AATA:;EEL;EZ 7353;’3;;388_912 RESTABLECIMIENT
SILVA J. 9° ADTIVO O DEL DERECHO
TRIBUNAL ADTIVO M.P. ACCCION
13 LUIS EDUARDO SUEiS!ﬁE%’;DO INFIBAGUE 7300133330012 CONTRACTUAL
COLLAZOS OLAYA CENTRALES S.A 0160023800- (RESTITUCION DE
J. 1° ADTIVO ’ INMUEBLE)
TRIBUNAL ADTIVO M.P.
MUNICIPIO DE NUEVO
14 ANGEL 'GZIA&'AO ALVAREZ IBAGUE JOSER ggl&léb/;um 7300133330062 | ACCION POPULAR
3. 6° ADTIVO INFIBAGUE 0180003500
ACCION
CONTRACTUAL
(RESTITUCION DE
15 J. 3° ADTIVO COOPDISTOL INFIBAGUE 7300133330032 BIEN INMUEBLE)
0170040900- | (Nota: audiencia Art.
373 el 6 de marzo de
2020 a las 9:00 a.m).
TRIBUNAL ADTIVO INEIBAGUE- CECILIA MORENO
16 M.P.BELISARIO BELTRAN MUNICIPIO DE GOMEZ GUTIEREZ- 7300133330022 REPARACION
BASTIDAS IBAGUE- CLAUDIA MARCELA 0140019300-1 DIRECTA
J. 2° ADTIVO CORREDOR MORENO-
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PROCESOS ADMINISTRATIVOS

No DESPACHO JUDICIAL DEMANDADO DEMANDANTE RADICADO TIPO DE PROCESO
ARBEY GUTIERREZ
ZAMBRANO-OTRO
NULIDAD Y
17 J. 1° ADTIVO INFIBAGUE HEC(;-AOIEC:::LIO giggéigigg?lz RESTABLECIMIENT
O DEL DERECHO
MUNICIPIO DE RUBEN DARIO 7300133310022
0
18 J. 22 ADTIVO IBAGUE - INFIBAGUE MURILLO 0080004200- ACCION POPULAR
MUNICIPIO DE
IBAGUE-
CORPORACION GUILLERMO ENRIQUE | 7300133310022
0
19 J. 22 ADTIVO AUTONOMA ARELLANO CASTILLO 0090025600 ACCION POPULAR
REGIONAL DEL
TOLIMA CORTOLIMA
NULIDAD Y
MARTHA CECILIA 7300133330022
20 J. 2° ADTIVO INFIBAGUE RESTABLECIMIENT
TRUJILLO LOZANO 0140070400- O DEL DERECHO
MUNICIPIO DE LEONEL - HOMEZ 7300133330032 .
(o]
21 J. 3° ADTIVO IBAGUE ORTIZ 0130092200-2 ACCION POPULAR
JHON MAURICIO NULIDAD Y
22 J. 3° ADTIVO INFIBAGUE GONZALEZ ALDANA'Y 7:32%%):3?;2?;%%?2 RESTABLECIMIENT
OTROS O DEL DERECHO
NUEVO
23 J. 42 ADTIVO INFIBAGUE Y OTROS JORGECJ:S;MILLO 7300133330042 | ACCION POPULAR
0180019300
NACION-MINISTERIO
DE MINAS Y
ENERGIA-
24 3,50 ADTIVO SUPERINTENDENCIA JHON FREDY 7300133330052 REPARACION
' DE SERVICIOS ANGARITA LEON 0120001300 DIRECTA
PUBLICOS
DOMICILIARIOS Y
OTROS
NUEVO
INFIBAGUE - LUIS EDWIN REPARACION
25 J. 5° ADTIVO 7300133330052
CORTOLIMA RODRIGUEZ POLANCO 0160034500 DIRECTA
DONARIS TORRES
26 3.7 ADTIVO MUNICIPIO DE CUELLAR-HEVER 7300133330072 REPARACION
' IBAGUE ANDRES SOLER 0140002800-1 DIRECTA
TORRES
MUNICIPIO DE MARTHA MARULANDA | 7300133310072
27 J. 7° ADTIVO IBAGUE RIVERA'Y OTROS 0130001100 ACCION DE GRUPO
NUEVO NULIDAD Y
28 J. 7° ADTIVO INFIBAGUE GLORIAATIZI:AI%I_I\IIEA CRUZ 7300133330072 | RESTABLECIMIENT
0170026900 O DEL DERECHO
NUEVO
NULIDAD Y
NORMA ROCIO 17/02/2017 SE
(o]
29 J. 7 ADTIVO INFIBAGUE ROSSEL MARROQUIN RECIBIO EL ROETD-lI—EALBéEgIIE'\QE(’\)lT
PROCESO
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PROCESOS ADMINISTRATIVOS

No DESPACHO JUDICIAL DEMANDADO DEMANDANTE RADICADO TIPO DE PROCESO
7300133330072
0160042500
INTERASEO DEL
30 J. 7° ADTIVO SUR-OTRO- JENNIFE(;_gggDOZO v 7300008]630303919000072 ACCION DE GRUPO
INFIBAGUE
. MARCELA CASTRO 7300133330082 REPARACION
0
81 J- 8 ADTIVO INFIBAGUE Y OTROS RAMIREZ Y OTROS 0190013000 DIRECTA
NUEVO
7300133330082
32 3. 8° ADTIVO MUNICIPIO DE MARCO VARON 0160035500 REPARACION
IBAGUE, INFIBAGUE BAQUERO se recibio el DIRECTA
proceso el
06/07/2017
NUEVO NULIDAD Y
33 J. 9° ADTIVO INFIBAGUE Gég’gi F:FS:'\TE /SZU 7300133330092 | RESTABLECIMIENT
0170040200 O DEL DERECHO
MUNICIPIO DE
34 J. 9° ADTIVO IBAGUE-GESTORA GR;SSSXD%NLBAL 7300100230303917000092 ACCION POPULAR
URBANA-INFIBAGUE '
IBAL S.A. E.S.P- 7300133310072
o]
35 J. 10° ADTIVO INFIBAGUE MERCEDES CORREA 0080043900 ACCION POPULAR
CARLOS JULIO 7300133310052
0
36 J. 10° ADTIVO SANABRIA MONTERO INFIBAGUE 0110019500 EJECUTIVO
MARIA NELCY NUEVO NULIDAD Y
37 J. 10° ADTIVO INFIBAGUE MOSQUERA 7300133330102 | RESTABLECIMIENT
VELASQUEZ 0190003300 O DEL DERECHO
MUNICIPIO DE ALEXANDRA MILENA | 7300133310052
o
38 J. 117 ADTIVO IBAGUE - INFIBAGUE DIAZ 0090015400 ACCIONPOPULAR
MUNICIPIO DE
IBAGUE-SERVICIO | ESPERANZA SERRATO | 7300133310032
o
3 J- 117 ADTIVO NACIONAL DE ARIAS 0090022500 ACCION POPULAR
APRENDIZAJE SENA
LEIDY MARCELA RUIZ
0 3.11° ADTIVO MUNICIPIO DE CA“&Z?ZS'C\’(AEI\TILSQ_OLA 7300133330042 REPARACION
IBAGUE-INFIBAGUE YOLANDA CAMPOS 0130047400 DIRECTA
PENALOSA-OTRO
INSTITUTO DE NUEVO
FINANCIAMIENTO 7300133400112 NULIDAD Y
41 J. 11° ADTIVO PROMOCION Y ORLA'\éifAE,CB)gNILLA 0160033900 | RESTABLECIMIENT
DESARROLLO DE se recibio el O DEL DERECHO
IBAGUE -INFIBAGUE 13/10/2017
42 J. 11° ADTIVO INFIBAGUE JOFSUEJ;T‘_LLIS 10 7300133310032 | ACCION POPULAR
0090006400
. YAQUELINE 7300133330112 .
(o]
43 J. 11° ADTIVO INIFBAGUE ALVARADO COLLAZOS | 0180008200 ACCION POPULAR
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PROCESOS ADMINISTRATIVOS

No DESPACHO JUDICIAL DEMANDADO DEMANDANTE RADICADO TIPO DE PROCESO
MUNICIPIO DE 7300133330122 p
0
44 J. 12° ADTIVO IBAGUE-INFIBAGUE ESTANISLAO CAICEDO 0180032600 ACCION POPULAR
HECTOR GUTIERREZ -
CRUZ HELENA
MUNICIPIO DE 7300133337022 REPARACION
45 J. 12° ADTIVO MEDINA-YULI VANESA
IBAGUE-INFIBAGUE MEDINA-GERARDO 0150003400 DIRECTA
ANDRES PINEDA
ROSMADDY TORRES | 7300133317022 REPARACION
0
46 J. 12° ADTIVO INFIBAGUE HERNANDEZ 0120002600 DIRECTA
o CARLOS HERNANDO 7300133310032
a7 J.12° ADTIVO GUTIERREZ INFIBAGUE 0110016700 EJECUTIVO
NULIDAD Y
o INTERNACIONAL DE | 7300133330102
48 J. 10° ADTIVO INFIBAGUE ELECTRICOS 0190019900 REESTAI?)LECIMIET
o PAOLA KATERINE 7300133330102 REPARACION
49 J. 97 ADTIVO INFIBAGUE RAMIREZ 0190022500 DIRECTA
PROCESOS LABORALES
No DESPACHO JUDICIAL DEMANDADO DEMANDANTE RADICADO TIPO DE PROCESO
TRIBUNAL SALA LABORAL LUIS JAVIER SUAREZ | 7300131050062 ORDINARIO
50 | M.P. CARLOS ORLANDO INFIBAGUE CASTRO 0140012800-2 LABORAL
VELASQUEZ MURCIA
J. 6° LABORAL CTO
TRIBUNAL SALA LABORAL INFIBAGUE Y HEMBER IGNACIO NUEVO ORDINARIO
51 M.P. AMPARO EMILIA COLPENSIONES BELTRAN MONTOYA 7300131050022 LABORAL
MEJIA J. 2° LABORAL CTO 0170045100
o LUIS FELIPE GRACIA | 7300131050052 ORDINARIO
52 J. 5° LABORAL CTO INFIBAGUE DIAZ 0180021500-1 LABORAL
NUEVO
53 J. 6° LABORAL CTO INFIBAGUE RAFAEIL'JS\?(,:\IAZALEZ 7300131050062 OLRA?BISQ,EII_O
0170042900
o CARLOS EDUARDO 7300131050012 ORDINARIO
54 J- 17 LABORAL CTO INFIBAGUE OSPINA MONROY 0190004000 LABORAL
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PROCESOS ADMINISTRATIVOS

No DESPACHO JUDICIAL DEMANDADO DEMANDANTE RADICADO TIPO DE PROCESO
o 7300131050012 ORDINARIO
55 J. 1° LABORAL CTO INFIBAGUE IVAN OLAYA DEVIA 0190004100 LABORAL
COOPERATIVA DE
R TRABAJO ASOCIADO WALTER VALENCIA 7300131050012 ORDINARIO
56 J. 17 LABORAL CTO - COOSERVIMOS- RUIZ 0130060000 LABORAL
INFIBAGUE
INFIBAGUE-
57 J. 1° LABORAL CTO COOPERATIVA EDILSON NEIRA PENA 73001051030130756000012 OLRA%ISQE:_O
COOSERVIMOS
INFIBAGUE-LA
HECTOR JULIAN 7300131050012 ORDINARIO
58 J. 1° LABORAL CTO EMPRESA IMS
S.A.COOSERVIMOS OSORIO ARIAS 0150008200 LABORAL
JOSE HORACIO -
o ARENAS PARRA- 7300131050022
59 J. 2° LABORAL CTO MARTHA LUCIA - INFIBAGUE 0140039000 EJECUTIVO
MARTINEZ ARENAS
ORDINARIO
TRIBUNAL SALA LABORAL INFIBAGUE- Autjpifrz?::rl\lgfu 11
M.P. OSVALDO TENORIO JHON EDISON ROJAS | 7300131050022 —
60 - COOPERATIVA de febrero de 2020 a
CASANAS COOSERVIMOS ROJAS 0140029400 las 10:00 a.m (No se
J. 2° LABORAL CTO — - -
ha realizado comité
de conciliacién)
o . JEFERSSON STIVENS | 7300131050022 ORDINARIO
61 J. 2% LABORAL CTO INFIBAGUE RAMIREZ VELASQUEZ 0190011300 LABORAL
JORGE ELIECER
GUZMAN MADRIGAL,
o . JOSE HERMIDES LEAL | 7300131050022 ORDINARIO
62 J. 2% LABORAL CTO INFIBAGUE MADRID, NIXON 0190010400 LABORAL
MONTEALEGRE
VARON
EUDORO ARCINIEGAS
o . GOMEZ Y 7300131050022 ORDINARIO
63 J. 2% LABORAL CTO INFIBAGUE GABRIEL OLAYA 0190010600 LABORAL
GAVIRIA
COOPERATIVA DE
o TRABAJO ASOCIADO MANUEL ANTONIO 7300131050022 ORDINARIO
64 J. 27 LABORAL CTO - COOSERVIMOS- JUSTINICO 0140052000 LABORAL
INFIBAGUE
COOPERATIVA DE
o TRABAJO ASOCIADO MANUEL ANTONIO 7300131050022
65 J. 27 LABORAL CTO - COOSERVIMOS- JUSTINICO 0180039400 EJECUTIVO
INFIBAGUE
COOPERATIVA DE
o TRABAJO ASOCIADO 7300131050032 ORDINARIO
66 J. 37 LABORAL CTO - COOSERVIMOS- ELMER PITA 0140042200 LABORAL

INFIBAGUE-OTRO
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PROCESOS ADMINISTRATIVOS
No DESPACHO JUDICIAL DEMANDADO DEMANDANTE RADICADO TIPO DE PROCESO
o COOSERVIMOS- 7300131050032 ORDINARIO
67 J. 3% LABORAL CTO INFIBAGUE-OTRO RUBEN MEJIA BOTERO 0150022900 LABORAL
o COOSERVIMOS - CLAUDIA LILIANA 7300131050032 ORDINARIO
68 J. 37 LABORAL CTO INFIBAGUE ESPINOSA 0150033900- LABORAL
JESUS ELIECER 7300131050042 ORDINARIO
[0}
69 J.4° LABORAL CTO INFIBAGUE OLAYA RUBIO 0190004100 LABORAL
YENNY CAROLINA 7300131050042 ORDINARIO
(o]
70 J.4° LABORAL CTO INFIBAGUE BOCANEGRA MUNOZ 0150034900-1 LABORAL
o COOSERVIMOS- ANGELA ARACELY 7300131050042 ORDINARIO
n J. 4% LABORAL CTO INFIBAGUE-OTRO SANCHEZ SARMIENTO 0140041900 LABORAL
NUEVO
ANDRES ALEXANDER ORDINARIO
72 J. 5° LABORAL CTO INFIBAGUE 7300131050052
NEIRA MALDONADO 0180028600 LABORAL
ORDINARIO LABORAL
Nota: Audiencia art. 77
GEOVANNI OLAYA 7300131050022 | 19 de febrero de 2020 a
0
73 J. 2° LABORAL CTO INFIBAGUE ROJAS 0180034600 las 3:00 p.m (No se ha
realizado comité de
conciliacién)

CALIFICACION DEL RIESGO PROCESOS JUDICIALES

CALIFICACION DEL RIESGO TOTAL
ALTO 14 Laborales
24 Administrativos 38
4 Laborales
MEDIA 15 Administrativos 19
4 Laborales
BAJO 10 Administrativos 16
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Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410
E-mail: correspondencia@infibague.gov.co Pagina Web: www.infibague.gov.co g’

ﬁ IBAGUE

coraxdm

Pag. 186 de 230



mailto:correspondencia@infibague.gov.co
http://www.infibague.gov.co/

IBAGUE - INFIBAGUE 13001
NIT: 890.700.755-5

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, @ @ @ ﬁ
INFIbagué PROMOCION Y DESARROLLO DE || s - e

Certificado No. Certificado No. Certificado No.
SC-CER670239 SC-CER669742 SC-CER669744

CALIFICACION DEL RIESGO

B ALTO
® MEDIA

m BAJO

2.2.12 PROCESO PENALES QUE CURSAN AL FINALIZAR EL PERIODO DE GOBIERNO

PROCESO PENALES

CONTRATO/
No | DENUNCIANTE | DENUNCIADO
TIPO PROCESO/ DELITO CONDUCTA REPROCHABLE
QUERELLANTE | QUERELLADO RADICADO
PRESUNTO DELITO PUDO
HABER OCURRIDO CON
OCASION A LA
ERNESTO PRESENTACION DEL
1 INFIBAGUE ANTONIO DENUNCIA CONTEg‘lT?O 114- 'B%gﬁﬁéﬁfg CERTIFICADO DE
BOHORQUEZ CONFORMIDAD DE LAS
LUMINARIAS DE LA "PLAZA
BOLIVAR" POR PARTE DE LA
UNION TEMPORAL.
HURTARON EL
TRANSFORMADOR DE 15 KYA
INFIBAGUE MONOFASICO UBICADO EN
2 (ViCTIMA) DESCONOCE | QUERELLA 2019-6975 HURTO VEREDA “LA PALMILLA” EN EL
CORREGIMIENTO DE
VEREDAS-IBAGUE.
SE INVESTIGUE QUE NO SE
HAYA CONCULCADO CON EL
CARLOS MODERNIZACIO ACTUAR DE LOS
. ALBERTO N LICITACION FRAUDE INTEGRANTES ALGUNO DE
3 ANONIMO OVIEDO DENUNCIA PUBLICA LP-04- PROCESAL LOS PRINCIPIOS RECTORES
(INVESTIGADO) 2019 DE LA CONTRATACION
PUBLICA, QUE SE PUEDAN
LLEGAR A TIPIFICAR COMO
Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima |u(_~_| "‘-
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PROCESO PENALES

No

DENUNCIANTE
QUERELLANTE

DENUNCIADO
QUERELLADO

CONTRATO/
PROCESO/
RADICADO

TIPO

DELITO

CONDUCTA REPROCHABLE

CONDUCTA PUNIBLE CONTRA
LA ENTIDAD.

EMPRESA
CODENSA

ALUMBRADO
NAVIDENO LP-
14-2018

DENUNCIA

FRAUDE
PROCESAL

APERTURA DE
INVESTIGACION PENAL EN
RAZON A LA SOLICITUD
REALIZADA POR LA EMPRESA
CODENSA. (SE REQUIERE A
INFIBAGUE PARA QUE
PROPORCIONE EL MATERIAL
DEL PROCESO
PRECONTRACTUAL PARA SU
RESPECTIVO ESTUDIO POR
PARTE DEL ORGANO
INVESTIGADOR.

INFIBAGUE

ERNESTO
BOHORQUEZ
(RP
SISTERED
S.AS)

LP-01-2019 Y

DENUNCIA LP-20-2018

FRAUDE
PROCESAL

SISTERED S.A ENCONTRO
QUE HABIAN SIDO
ADJUNTADAS EN LOS
COMITES DE COMPRAS,
COTIZACIONES A NOMBRE DE
SISTERED S.A.S QUE NO
FUERON  REALIZADAS NI
EXPEDIDAS POR  DICHA
EMPRESA.

CONSORCIO
OBRAMOS

DENUNCIA LP- 18- 2018

FRAUDE
PROCESAL

CONSORCIO OBRAMOS
DENUNCIA PRESUNTAS
IRREGULARIDADES SOBRE LA
EXPERIENCIA APORTADA
POR EL OFERENTE SOMOS
PANOPTICO Y SU MAESTRO
DE OBRA.

INFIBAGUE

DENUNCIA LP-07-2019

COLISION

EL COMITE EVALUADOR EN SU
ACTUACION DE VERIFICACION
ADVIRITIO CIERTAS
CIRCUSTANCIAS  IDENTICAS
EN LOS DOCUMENTOS QUE
SOPORTAN LAS
PROPUESTAS,  QUE SON
LLAMATIVAS RESPECTO DEL
PROCEDER POSIBLEMENTE
INADECUADO DE ALGUNOS
PROPONENTES.

INFIBAGUE

DENUNCIA LP-01-2019

FRAUDE
PROCESAL

OFERENTES ALLEGARON AL
PROCESO INFORMACION QUE
NO FUE VALIDADA POR LA
EMPRESA LUMINARIA
OFRECIDA RAZON POR LA
CUAL SE CONSIDERA UNA
SITUACION DE GRAN
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PROCESO PENALES

No | DENUNCIANTE

QUERELLANTE

DENUNCIADO
QUERELLADO

TIPO

CONTRATO/
PROCESO/
RADICADO

DELITO

CONDUCTA REPROCHABLE

IMPORTANCIA, DENTRO DE LA

ACTUACION  CONTRACTUAL
ADELANTADA POR EL
INSTITUTO.

PROCESOS QUE CURSAN EN
INFIBAGUE A 2019
Administrativos 49
Laborales 24
Penales 8
TOTAL 81

2.2.13 PAGOS QUE EFECTUO LA ENTIDAD POR CONCEPTO DE CONCILIACIONES, SENTENCIAS
JUDICIALES Y LAUDOS ARBITRALES

Los pagos que se realizaron correspondieron exclusivamente a sentencias judiciales:

Demandante Radicado Fecha de pago Valor pagado
(condena-costas)
WALTER VALENCIA RUIZ 2013-600 27 de Abril de 2018 $27.910.593
DANILO SANCHEZ 2015-255 07 de Mayo de 2018 $6.152.760
ZABALA
LUIS HERNANDO 2015-104 28 de marzo de2019 $85.568.828
BALLESTEROS
NOE BAHAMON 2015-379 13 de junio de 2018 $66.171.448
DIANA CORPORACION 2010-452 29 de octubre de 2019 $64.209.900
SAS
DIEGO FERNANDO VERA 2018-425 27 de febrero de 2019 $30.000.000
ASO INFIS Acta 09 de mayo de 2019 $12.018.061
procuraduria
4630

ELMER PITA 2014-422 12 de diciembre de 2019 $10.000.000
HECTOR GUTIERREZ Y 2015-034 04 de diciembre de 2019 $40.000.000
OTROS
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2.3POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

Para el cumplimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el Instituto de
Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Ibagué, implemento6 un Sistema Integrado de Gestion
denominado “Integra”, el cual ha sido la estrategia principal para la implementacién de cada una
de las 17 politicas que conforma el modelo MIPG.

¢ En qué consiste la Operacion de MIPG?

MIPG se concentra en las practicas y procesos que adelantan las entidades publicas para
transformar insumos en resultados que produzcan los impactos deseados, esto es, una gestion
y un desempefio institucional que generan valor publico. MIPG opera a través de la puesta en
marcha de siete dimensiones:

v' Corazén de MIPG: Primera Dimensién Talento Humano

v' Planear: Segunda Dimensién Direccionamiento Estratégico y Planeacion

v' Hacer: Tercera Dimensién Gestion con Valores para el Resultado

v Verificar y actuar: Cuarta Dimensién Evaluacion para el Resultado y Séptima Dimensién
Control Interno; el Control Interno se integra, a través del MECI, como una dimensién del
Modelo.

v Dimensiones transversales: Quinta Dimensiéon Informacién y Comunicacion y Sexta

Dimension Gestién del Conocimiento y la Innovacion. Siendo los motores de MIPG la
Integridad y la Legalidad.

Cada dimensién se desarrolla a través de una o varias Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional:

1. Planeacion Institucional 9. Racionalizacién de tramites

2. Gestion presupuestal y 10. Gestion documental
eficiencia del gasto publico 11. Gobierno digital

3. Talento humano 12. Seguridad digital

4. Integridad 13. Defensa juridica
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5. Transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha
contra la corrupcion

6. Fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos

7. Servicio al ciudadano

8. Participacion ciudadana en la
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14. Gestidn del conocimiento y
la innovacion

15. Control interno

16. Seguimiento y evaluacion
del desempeiio
institucional

17. Mejora normativa **

gestion publica

-
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Operacién del modelo MIPG
** Establecida mediante Decreto 1299 del 25 de julio de 2018

¢, Cual es el Campo de Aplicacion de MIPG?
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MIPG se aplica a las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional y a las entidades del
orden territorial que lo implementardn por primera vez, incorporando para ello los criterios
diferenciales que se incluyen en cada una de las politicas de gestion y desempefio. La politica de
Control Interno de MIPG se aplicard ademas a las entidades y organismos estatales sujetos a
régimen especial, las Ramas Legislativa y Judicial, la Organizacion Electoral, los organismos de
control y los institutos cientificos.

A continuacién, se presenta el avance del Instituto de Financiamiento, Promocion y
Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE en cada una de las 17 politicas definidas para MIPG:

MODELO A NIVEL NACIONAL EN EL INDICE DE DESEMPERNO INSTITUCIONAL:

A continuacioén se presentan los resultados obtenidos por el Instituto para la vigencia 2018, donde
se obtuvieron importantes logros con un 91.5% de cumplimiento, puntaje que representé el primer
lugar entre las entidades pares, el primer lugar a nivel municiapl y departamental y el séptimo
lugar a nivel nacional. Informacién que se obtuvo para un totral de 4911 entidades publicas que
hacen parte de esta medicidn a través de la plataforma FURAG (Formulario Unico de Reporte de
Avances a la Gestion).
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Resultados FURAG - Vigencia 2018 — Politicas MIPG

Para la vigencia 2019, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y el Departamento
Nacional de Planeacion definieron que se activaria la plataforma del FURAG para realizar el
cargue de la informacion correspondiente a esta vigencia entre el 18 de noviembre y el 20 de
diciembre de 2019. En tal sentido, el equipo de trabajo de la Oficina Asesora de Planeaciéon y de
la Oficina Asesora de Control Interno, procedieron conjuntamente con los responsables de los
diferentes procesos, a realizar el cargue de las evidencias y se generaron los respectivos
certificados de cumplimiento.
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Es importante resaltar que queda pendiente a partir del mes de enero de 2020 y una vez se
habilite nuevamente la plataforma FURAG por parte del DAFP y el DNP, el cargue de la
informacion financiera con corte a 31 de diciembre de 2019.

2.3.1 GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

En el marco del cumplimiento de la politica de Gestion Estratégica del Talento Humano, el Grupo
de Gestién Humana y Documental de la Direccion Administrativa y Comercial ha desarrollado un
importante grupo de acciones, las cuales enmarca en las siguientes preguntas orientadoras:

¢ Se encuentra su entidad en proceso de convocatoria para la provision de los cargos de
carrera administrativa a través de la Comision Nacional del Servicio Civil?
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Actualmente el Instituto no se encuentra en proceso de convocatoria para la provision de cargos
de carrera a travées de la Comision Nacional del Servicio Civil

Formacion y Capacitacion de los servidores publicos. Programas de bienestar para los
servidores

Con fundamento en la Constitucion Politica y demés normas juridicas que reglamentan los
procesos de formacién, capacitacion, bienestar social y los estimulos e incentivos en las
entidades publicas, el Plan Estratégico de Gestion Humana del Instituto de Financiamiento,
Promocion y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE, tiene como finalidad, trascender circunstancias
coyunturales y constituirse en un instrumento basico, que soporte los cambios organizacionales
y logre el mejoramiento de la gestion institucional, armonizado con un Sistema Integrado de
Gestion, donde el compromiso con la Calidad, la Gestibn Ambiental y la Seguridad y Salud en el
Trabajo, hace parte del trabajo constante de todos los actores de la Entidad.

Se elabor6 un plan de bienestar e incentivos, donde se incluyeron actividades deportivas,
recreativas, vacacionales, artisticas, culturales, actividades de promocion y prevencién de la
salud que incluyen jornadas en apoyo con la ARL y durante la semana de la salud realizada en
el mes de septiembre, también actividades relacionadas con clima laboral, donde se realiz6 la
medicidn de climay se generaron planes de accién, adaptacion laboral, adaptacion a los cambios,
trabajo en equipo, se han desarrollado programas para fortalecer un entorno laboral saludable;
se celebro el dia del servidor pablico con una charla motivacional denominada “transforma tu vida
en una obra maestra”, con el coach Jorge Ruiz, y se logré una participacién superior al 90% de
los funcionarios, en el programa de incentivos se realizaron reconocimientos por antigtiedad de
trabajadores.

Se realiz6 un plan de capacitacion para servidores publicos y se han llevado a cabo jornadas de
formacion para personal operativo sobre trabajo seguro en alturas, manipulacién de cargas e
higiene postural, prevencion de riesgos, lesiones y accidentes, en general para todos los
funcionarios se han llevado a cabo capacitaciones sobre prevencion en caidas, normatividad en
transito, estilos de vida saludable, entre otras.

Implementacién de teletrabajo, horarios flexibles, bilingliismo, Programa Estado Joven.
En cuanto a la implementacion del teletrabajo, hasta la fecha no se han realizado vinculaciones
por este sistema de contratacion.

Se ha realizado convenio con la Universidad de lbagué para la realizaciébn de précticas
profesionales en pregrado en las carreras de Ingenieria Industrial, Ingenieria ambiental...

N
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suscritos en el marco del Programa Estado Joven del Ministerio del trabajo, en cooperacion con
el Departamento Administrativo de la Funcién publica.

Acorde con la politica publica de discapacidades se ha promovido el acceso al empleo y
actualmente se encuentran vinculadas dos personas en condicion de discapacidad y ha
establecido unos horarios especiales para los funcionarios con esta condicion.

2.3.2 INTEGRIDAD

En el marco del cumplimiento de la politica de Integridad, el Grupo de Gestibn Humana y
Documental de la Direccién Administrativa y Comercial ha desarrollado un importante grupo de
acciones, las cuales enmarca en las siguientes preguntas orientadoras:

¢ Qué mecanismo ha implementado la entidad para que los servidores cumplan con la
politica de integridad?

El Instituto de Financiamiento Promocion y Desarrollo de Ibagué estructuro en un solo documento
los principios, normas y politicas de buen gobierno en el c6digo de gobierno corporativo y de
integridad COD-GR-001, vigente desde 13/06/2018.

2.3.3 PLANEACION INSTITUCIONAL-PLANES DE DESARROLLO TERRITORIAL

El cumplimiento de esta politica, se encuentra descrito en el numeral 1.2 del presente documento.

2.3.4 GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

La Direccién Financiera — Grupo Gestion de Presupuesto elabora, proyecta y presenta para
aprobacion el proyecto de presupuesto para cada vigencia. Asi mismo participa en la elaboracién
del Plan de Inversiones y el PAA. A continuacion se detalla la programacion del presupuesto
para cada una de las vigencias 2015 — 2019.
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PRESUPUESTO DE
INICIAL APROBADO

INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES

19,779,121,670

24,456,128,397

27,372,316,351

34,358,880,819

36,161,605,672

RECURSOS DE CAPITAL

378,616,153

318,399,491

663,667,130

19,531,386,467

2,167,465,855

TOTAL

20,157,737,823

24,774,527,888

28,035,983,481

53,890,267,286

38,329,071,527

PRESUPUESTO DE GASTOS

INICIAL APROBADO

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

7,574,838,130

8,695,777,786

9,235,766,692

11,427,373,166

13,362,675,443

INVERSION

12,582,899,693

16,078,750,102

18,800,216,789

42,462,894,120

24,966,396,084

TOTAL

20,157,737,823

24,774,527,888

28,035,983,481

53,890,267,286

38,329,071,527

Por su parte, el Grupo Gestion de Activos y Recursos Fisicos, realiza en cada vigencia la
formulacién del Plan Anual de Adquisiciones, de acuerdo a las necesidades presentadas por cada
dependencia y al presupuesto aprobado anualmente.

Igualmente, se realizé el seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones durante cada vigencia,
efectuando las actualizaciones correspondientes requeridas y sugeridas en Comité de Compras,
conforme a necesidades de las dependencias del Instituto, como también actualizando el Plan
Anual de Adquisiciones en el SECOP y publicando el Plan Anual de Adquisiciones en la pagina
WEB del Instituto.

2.3.5 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS

v' Trabajo por procesos

El Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué, ha adoptado el trabajo por
procesos en donde se definieron procesos Estratégicos, Misionales, Apoyo y Evaluacion. Los
procesos definidos son gestionados de modo estructurado y sobre su mejora se basa la del propio
Instituto. El trabajo por procesos aporta una vision y unas herramientas con las que se puede
mejorar y redisefiar el flujo de trabajo para hacerlo mas eficiente y adaptado a las necesidades
de los clientes.
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La operacion del Instituto, se soporta en el modelo operativo por procesos, integrando las
competencias constitucionales y legales que rigen al Instituto con el conjunto de Planes y
Programas necesarios para el cumplimiento de sus funciones, mision y vision, estructurados en
su Plan Estratégico y sus Planes de Accion, para la satisfaccion de las expectativas de los
usuarios, destinatarios y beneficiarios de los servicios. Esta constituido por los siguientes
procesos:

* Procesos estratégicos: Incluyen procesos relativos al establecimiento de politicas y estrategias,
fijacion de objetivos, sistemas de gestion y de administracion del riesgo, comunicacion, provision
de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion TIC's, aseguramiento de la disponibilidad de
recursos necesarios y revisiones por la direccion.

* Procesos misionales: Incluyen todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por la
entidad en el cumplimiento de su objeto social o razén de ser.

Procesos de apoyo: Incluyen todos aquellos procesos para la provisiéon de los recursos que son
necesarios en los procesos estratégicos, misionales y de medicion, analisis y mejora.

* Procesos de evaluacién: Incluyen aquellos procesos necesarios para medir y recopilar datos
destinados a realizar el analisis del desempefio y la mejora continua de la eficacia, la eficiencia y
efectividad.

v' Redisefio de procesos institucionales.

Debido a la necesidad de fortalecer su objeto social, a partir del afio 2017, la Gerencia General
inicid un proceso de redisefio organizacional, para identificar las necesidades de creacion de
nuevos cargos permanentes y temporales, en el marco de lo definido por la Ley 909 de 2004 y
el Decreto 1083 de 2015 , buscando con ello fortalecer su desempefio econémico e institucional
y contar con una estructura dindmica y flexible para la operacion de su objeto misional, que le
permitiera ingresar al Régimen Especial de Vigilancia que enmarca la Circular 034 de 2013, para
los Institutos de Financiamiento en Colombia, en concordancia con lo definido en el Decreto 1117
de 2013, “Por el cual se reglamentan parcialmente los articulos 17 y 18 de la Ley 819 de 2003, el
numeral 2 del articulo 270 y el literal a) numeral 2 del articulo 325 del Estatuto Organico del
Sistema Financiero y se dictan otras disposiciones”, el cual fue modificado por el Decreto 2463
de 2014.

Como resultado de ese proceso de modernizacion, se presentd a consideracion del Consejo
Directivo del Instituto, un estudio técnico que desarroll6 un modelo administrativo y técnico,
armonizado con la mision, visién, objetivos y funciones, asi como con la administracion efectiva
y transparente de los recursos econdmicos del Instituto, el cual, dio lugar al ajuste de la Estructura
Organizacional, la Escala Salarial, la Planta de Personal Permanente y la creacion de la Planta

N

Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima / I“(y N-
Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410 S ‘

E-mail: correspondencia@infibague.gov.co Pagina Web: www.infibague.gov.co g’ sccamses

<
’
N

Pag. 199 de 230


mailto:correspondencia@infibague.gov.co
http://www.infibague.gov.co/

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,

/ ) PROMOCION Y DESARROLLO DE
INEIbagué IBAGUE - INFIBAGUE

NIT: 890.700.755-5

l I--iMet
130 1400} it w

Certificado No. Certificado No. Certificado No.
SC-CER670239 SC-CER669742 SC-CER669744

Temporal, expidiéndose los Acuerdos 003, 004, 005, 006 y 007 del 11 de septiembre de 2017.
Es asi, como el Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué - INFIBAGUE,
cuenta actualmente con 34 cargos de planta permanente y 102 cargos definidos bajo el esquema
de planta temporal, a partir de los cuales se desarrollan las funciones transitorias de Alumbrado
Publico, Plazas de Mercado y Parques y Zonas Verdes.

¢ Cual el numero maximo de niveles en la cadena de mando para la toma de decisiones
estratégicas de la entidad?

Segun el organigrama vigente para el Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de
lbagué — INFIBAGUE, de conformidad con lo definido en el Acuerdo 002 del 11 de septiembre
de 2017 del Consejo Directivo y de conformidad con lo definido en el Acuerdo de Consejo
Directivo 004 de 2018, asi como la Resolucion de Gerencia 1276 de 2017, mediante la cual se
establecen los Grupos Internos de Trabajo.

Conskio Directive

¢ Como esta disefiado el modelo de operacién de los procesos de la entidad?

El Mapa de Procesos del Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de lbagué —
INFIBAGUE, de conformidad con los requerimientos establecidos por los estandares
internacionales en materia de Gestion de Calidad, Seguridad y Salud en el Trabajo, Gestion
Ambiental, asi como la aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, sera
el siguiente:
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INFIbagué

Gestion
Juridscn

Evaluacion lodopendiani

Yeruoni
Vigeniedesss 2017/09/12

v" Documentacién de los procesos de la entidad

En el marco del Sistema Integrado de Gestion del Instituto los Procesos estratégicos, misionales,
de apoyo y de evaluacion han realizado continuamente en el marco de la actualizacion y revision
documental del sistema, el desarrollo de formatos, procedimientos, codigos, planes, manuales,
mapas, matrices, cronogramas, reglamentos, politicas e instructivos, a continuacioén se realiza la
consolidacion y estadistica de los documentos producidos en el SIG INTEGRA.

Procesos Estratégicos

No | Tipo Documento Cantidad
1 formatos 38
2 procedimientos 34
3 codigos 1
4 planes 6
5 manuales 12
9 reglamentos 1

Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima lun_. "'-
Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410 :
E-mail: correspondencia@infibague.gov.co Pagina Web: www.infibague.gov.co g’

on 10do ¢l coraadén

Péag. 201 de 230


mailto:correspondencia@infibague.gov.co
http://www.infibague.gov.co/

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE
IBAGUE - INFIBAGUE
NIT: 890.700.755-5

INEIbagué

Certificado No. Certificado No. Certificado No.
SC-CER670239 SC-CER669742 SC-CER669744

No | Tipo Documento Cantidad

10 politicas 1

11 instructivos 0
Total documentos 93

Procesos Misionales

No Tipo Documento Cantidad

1 formatos 39

2 procedimientos 19

3 cédigos 0

4 planes 1

5 manuales 1

9 reglamentos 0

10 politicas 1

11 instructivos 0
Total documentos 58

Procesos de apoyo

No Tipo Documento Cantidad
1 formatos 106
2 procedimientos 55
3 cbdigos 0
4 planes 6
5 manuales 2
6 mapas 0
7 matrices 0
8 cronogramas 0
9 reglamentos 1
10 politicas 3
11 instructivos 3
Total documentos 114
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Procesos de evaluacion

Z
o

Tipo Documento Cantidad

=
o

formatos
procedimientos
cbdigos
planes
manuales
mapas
matrices
cronogramas
reglamentos
politicas
instructivos
Total documentos

O O|N[O|O W N~

=
o

OlO|O0|O0|O0|O|O0|0|O|k

=
=

=
=

Los documentos desarrollados en el Sistema Integrado de Gestion del Instituto de
Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué, se pueden ver en el FOR-SI-001 Listado
maestro de documentos y registros anexos en el plan de trabajo del SIG.

2.3.6 GOBIERNO DIGITAL

En el marco del cumplimiento de la politica de Gobierno Digital, el Grupo de Gestién Tecnoldgica
ha desarrollado un importante grupo de acciones, las cuales enmarca en las siguientes preguntas
orientadoras:

¢;Cuantos y cudles tramites y servicios de la entidad se pueden ejecutar a través de
Internet?:

A través del portal del instituto www.infibague.gov.co, se pueden realizar la copia de la factura
de servicio de arrendamiento de locales, alumbrado publico regulado y servicio de posteria, en el
link https://www.infibague.gov.co/?page_id=1342, para el impuesto de alumbrado publico, la
facturacion es elaborada y recaudada por le empresa Enertolima hoy Celsia Tolima, presta el
servicio de impresion de copia de factura al igual que recaudo en linea a través del link
http://www.enertolima.com/index.php/todo-sobre-su-factura-2, ambas disponibles en la pagina
principal o de inicio del instituto.
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Adicionalmente se cuenta implementado en el SUIT el tramite Solicitud Crédito, el cual es para
“Adquirir créditos a corto y largo plazo para el Municipio de Ibagué, los Institutos descentralizados
del orden Municipal, y sus establecimientos publicos, las empresas comerciales e industriales del
estado y de economia mixta” en el link http://visor.suit.gov.co/VisorSUIT/index.jsf?FI=71978

¢ Qué procesos de la entidad que se encuentran alineados bajo el marco de arquitectura
T.l.y el modelo de seguridad y privacidad de la informacion?

Todos los procesos sistémicos de INFIBAGUE estan enfocados en cumplimento a las exigencias
descrita en la Circular Externa 034 de 2013 y 052 de 2007 de la Superintendencia Financiera de
Colombia. De igual forma INFIBAGUE obtuvo 82.9 en la evaluacion del FURAG.

¢, Cudl es el estado de implementacion del Plan Estratégico de Tecnologia - PETI?

El Plan Estratégico de Tecnologia fue aprobado por el concejo directivo de INFIBAGUE, para el
cual se cuneta un avance del 67% de ejecucion quedando pendiente la replicacién y el traslado
y adecuacion del DataCenter.

Adquisicion de Software de Sistema de Informacion “ERP™

4 Repotenciacian de Servidores y adguisiclan de Servidares

- Software que crur?IA mpla
con > !p(?as a5
tershc e wpilica &
z:'r.‘ac er mda:sy cu ‘;;' Ss P FepoMeiciat Repilica en la nube
herrmaientas las maguinas exstentes
necesanas  para el |y ampliar la = Traslsdo Dats Centey
cumplimiento de lodos H’,ﬂmeﬁg’;ﬂum - aé-':’e":;gt;'gg de servicio
€203 ecnologica condos
ﬁ:u.,of"°‘ (mﬁ servidores que soporten | Informacikin en Cloud Continuidad dol
Misionales como | 1a actmdad misional y negodio
transitonos las trasitorias. - Cableado estructurado
y cableado elécinico Asegurarlainformacion
- Tableros Eléctncos del instituto ante
. Rack's cuplquier perdida de
" informacion, ya sea base
ERP $511°000.000 Temico - L’Zi‘:&’i‘:ﬁlé‘iﬁ;?o
ORACLE 5160'000.000 | f=rrrrrrmre - Sequridad Fisica dessstre natural,
Repotenclacitn - Area Grupo de
$15°000,000 Gestivn Tecnoldgica
| Servidor 5220000000 | | ap afio $64'000,000
Sitio Afie 560000000 |
$317°00C.000
Ejecutados $907°000.000
Pendientes $441°000.000
Total Proyecto $1.348°.000.000
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¢Cuédl es el nivel de implementacion de la politica de Gobierno Digital? (resultado FURAG
2018)

Para la vigencia de 2018 INFIBAGUE obtuvo 82.9 punto de la implementacion de las Plan
Estratégico de Tecnologia reportado en el FURAG, avance obtenido de la implementacién de los
procedimientos, el Manual de Politicas de Seguridad de la Informacién, Plan de Contingencia y
ejecucion del PETIC.

2.3.7 SEGURIDAD DIGITAL

En el marco del cumplimiento de la politica de Seguridad Digital, el Grupo de Gestidn Tecnhologica
ha desarrollado un importante grupo de acciones, las cuales enmarca en las siguientes preguntas
orientadoras:

¢Cudles son los procesos y procedimientos que la Entidad ha implementado en materia
de seguridad y privacidad de la informacién?

Se adquiere a través del Contrato N. 345 de 2016 el Firewall SonicWall TZ 600 junto con el
licenciamiento del antivirus con administracion centralizada en un servidor F-SECURE, como
herramientas de seguridad de ataque de virus, troyanos, rasomware.

Se construye y se adelanta la implementacién del Manual de Policitas de Seguridad de la
Informacion orientado a las directrices del estandar internacional ISO 27001 con avance del 80%,
junto con el PETIC con avance del 70%, el cual estan orientado al cumplimiento de las exigencias
descritas en la Circular Externa 034 de 2013 y 052 de 2007 de la Superintendencia Financiera de
Colombia, donde determina los requerimientos minimos para que INFIBAGUE obtenga la
vigilancia especial, para los cuales se elaboraron los siguientes procedimientos.

Actualizacion pagina web.

Soporte técnico a usuarios.
Desbloqueo de puertos USB.
Asignacion de equipo.

Cancelacioén de usuario.

Derechos intelectuales.

Incidencias de la informacion.
Mantenimiento correctivo pc.
Programacion de Backup.

Acceso a lared y a servicios de la red.

NN N N N N N NENEN

-~
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v" Administracion de base de datos.
v'Reasignacion equipo tecnoldgico.

¢Existe un rol asociado a las funciones de seguridad y privacidad de la informacion?
Como es claro dentro del manual de funciones de los integrantes del Grupo de Gestion
Tecnoldgica, el Lider es el responsable de las funciones de aseguramiento de la informacion del
Instituto.

¢ Existe presupuesto asighado a la seguridad y privacidad de la informacion?

Dentro del plan anual de adquisiciones aprobado para el Grupo de Gestién Tecnoldgica para
cada vigencia, se incluyen procesos contractuales orientados al aseguramiento de la informacién,
a través de licenciamiento de herramientas y nuevas tecnologias. De los cuales para esta periodo
de gobierno se adquirié, sistema de ingeniera ODA 2HA x7 para el aseguramiento de la base
de datos, Motor de Base de Datos Oracle Database Enterprise, RAC Oracle Real Aplication
Cluster para replicacién y balanceo de cargar del motor de base datos, NAS HP StorgeOnes para
el almacenamiento de las maquinas virtuales, Virtualizardor VMware, FireWall SonicWall Tz600
junto con su licenciamiento, para la seguridad de la red, Antivirus F-SECURE proteccién antivirus,
cambio de sistema de informacién IAS Solution y no continuar con el arrendamientos que
aumentan el riesgo de inoperancia.

¢Esta nombrado el enlace de seguridad digital ante la coordinacién nacional de seguridad
digital? No se cuenta con este enlace, debido al tipo de entidad.

¢,Se han identificado y clasificado los activos de la entidad?

Se cuenta con el inventario de los activos de la entidad clasificados. Conforme a las nuevas
adquisiciones del Instituto en materia de Tecnologia, se adelanta la reestructuracion de la
infraestructura Tecnoldgica, lo que conlleva a la ejecucion del contrato 080 de 2019 cuyo objeto
es “Contratar la Prestacion de Servicios Profesionales de un Ingeniero de Sistemas, para
Acompaiiar al Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE, en
el Disefio, Configuracion e Implementacién de la Infraestructura Tecnolégica e Implementacion
de DRP”.

i
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¢Como se adelanta la gestion de riesgos de seguridad digital?

El Grupo de Gestidén Tecnoldgica identifico y adelanta el mantenimiento y acciones en pro de la
Matriz de Riesgos de Tecnologia, para la cual se identificaron y se adelanta el tratamiento a 27
riesgos. El seguimiento y revisién se adelanta a través de la oficia Asesora de Riesgo.

2.3.8 DEFENSA JURIDICA

Dentro de las buenas préacticas para la gestion contractual a su cargo ¢Cuales
herramientas de compra publica utiliza (SECOP, ¢Tienda Virtual del Estado, ¢Datos
Abiertos, Aplicacion de guias CCE)?

La plataforma que se utilizaron en contratacién publica fueron SECOP |, SECORP I, Tienda Virtual
Del Estado Colombiano, Datos Abiertos y Aplicacion de las guias y (guia Unica) de Colombia
Compra Eficiente.

SECOP I: Cargue procesos de obra mientras en Secop ii se realiza la creacién de la modalidad
Licitacion Publica (obra) con dos Sobres Técnico Habilitante y sobre Financiero y se realiza la
publicacién de procesos de modalidad Contratacién Directa por obligacién a la circular emitida
por Colombia Compra Eficiente a partir del 11 de marzo del 2019.

SECORP II: A partir del 22 de enero del 2018 se realiza la publicacion de procesos de modalidades
de Contratacion Directa, Contratacion Directa con Oferta, Minima Cuantia, Seleccidon Abreviada
Menor Cuantia, Seleccién Abreviada Subasta Inversa Electrénica, Concurso de Méritos Abiertos,
Régimen Especial, Licitacién Publica y Licitacién Publica de Obra.

Tienda Virtual Del Estado Colombiano: Se realiza la publicaciéon de orden de compra a partir
del inicio de vigencia desde el 01 Enero de 2016. La plataforma de acuerdo a las necesidades de
la entidad si cumple con el Acuerdo Marco de Precios se ejecuta la compra de la Orden de
Compra, cuando la entidad no cumple de acuerdo al valor de la cuantia se publicaba por SECOP
Il.

Datos Abiertos: La entidad una vez ejecuta los contratos celebrados se realiza el cargue en la
plataforma Datos Abiertos, Dando conocimiento anual de los procesos que el instituto celebr6 a
vista publica.

Guias Colombia Compra Eficiente: De acuerdo a las guias publicadas por parte de la entidad
Colombia Compra Eficiente, el instituto realiza el ajuste de los parametros y pliegos tipo exigido

Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima , ’ Iurzl s

Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410 .
E-mail: correspondencia@infibague.gov.co Pagina Web: www.infibague.gov.co g’

Pag. 207 de 230


mailto:correspondencia@infibague.gov.co
http://www.infibague.gov.co/

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE
IBAGUE - INFIBAGUE
NIT: 890.700.755-5

130 14001
Certificado No. Certificado No. Certificado No.
SC-CER670239 SC-CER669742 SC-CER669744

INF;Ibagué

para dar cumplimiento en transparencia y condiciones exigidas por cada modalidad publicada ya
fuera en SECOP |, SECOP Il o Tienda Virtual Del Estado Colombiano.

1. ¢Cbomo es la organizacién de su equipo de contratacion, respecto de las etapas de
contratacion estatal (precontractual, contractual y pos contractual), incluyendo las
etapas de aprobacion (planeacion evaluacion)?

Se selecciona la Unidad de Contratacion donde se encuentra el personal inscrito y con acceso
a la plataforma SECOP Il del instituto designhado por parte del ordenador del gasto. Una vez se
tiene el nombre del comité estructurador del proceso, se crea el Equipo de Proceso para que el
personal seleccionado, tenga acceso al proceso en el sistema (comité estructurador y evaluador
técnico, financiero juridico, supervisores y ordenador del gasto) y conforme a la creacién del
Equipo del Proceso se crea los Flujos de Aprobacién utilizados en la plataforma como FIRMAS
VIRTUALES, asignando responsabilidad y obligacion en el personal encargado del proceso al
igual que el ordenador del gasto.

A la fecha, se han realizado los siguientes procesos de contratacion:

MODALIDAD DE|No. DE PROCESOS

CONTRATACION 2016 2017 2018 2019
SERVICIOS PROFESIONALES

Y APAOYO A LA GESTION 50 76 48 84
MINIMA CUANTIA 35 14 19 11
SELECION ABREVIADA DE

MENOR CUANTIA - SAMC S 15 11 6
SELECCION ABREVIADA POR 4 3 9 6
SUBASTA INVERSA - SASI

CONCURSO DE MERITOS 1 5 4 6
ABIERTO - CMA

LICITACION PUBLICAS - LP 2 10 11 10
CONVENIOS 9 10 5 2
COMODATOS 15 48 26 3
ARRENDAMIENTOS 37 135 56 32
ACUERDO MARCO - - - 2
TOTAL PROCESOS ANO 158 313 189 160

i 2
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2.3.9 SERVICIO AL CIUDADANO

La Direccion Financiera con sus Grupos de Gestion cuenta con diversos mecanismos para que la atencion
al ciudadano sea amable, agil y de facil acceso para la ciudadania: Atencién Personalizada, Atencién
telefénica Lunes a jueves 7:00 a.m. a 12 m y de 2:00 a 6:00 p.m., Viernes 7:30 a 12:00m y de 2:00 a
5:00 p.m.

Los ciudadanos podran enviar sus consultas, peticiones, quejas, felicitaciones, reclamos, invitaciones y en
general cualquier requerimiento relacionado con los servicios prestados por la entidad a las siguientes
direcciones de correo electronicos:

correspondencia@infibague.gov.co
director financiera@infibague.gov.co
nancy.veloza@infibague.gov.co

claudia.heredia@infibague.gov.co
facturacion@infibague.gov.co
angelica.carvajal@infibague.gov.co

NN NEENENEN

2.3.10TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION, LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

La Estrategia de Rendicién de Cuentas de la Rama Ejecutiva a los Ciudadanos, se establecié
mediante el documento CONPES 3654 de 2010 y se orienta a consolidar una cultura de apertura
de la informacién, transparencia y dialogo entre el Estado y los ciudadanos.

El proceso de rendicion de cuentas por parte de las entidades que conforman la estructura de
cualquier Estado trae consigo beneficios y oportunidades de mejora en la gestion publica. Al tener
un proceso de rendicibn de cuentas, las entidades pueden ser percibidas como mas
transparentes y desde alli pueden elevar sus niveles de credibilidad y confianza ciudadana
haciendo que se establezcan 6ptimos en la gestion y direccionamiento de las entidades tanto del
orden nacional como las del orden territorial.

Para la ciudadania, un buen proceso de rendicién de cuentas tiene como beneficio la posibilidad
de estar informado desde la fuente principal de la gestion y los resultados de esta de las diferentes
entidades y temas sobre los cuales esta interesada. Puede ejercer de mejor manera su derecho
de la participacion a través del control social.
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Es por ello, que INFIBAGUE, ha definido manual de Rendicién de Cuentas, en el que se consolida
una estrategia para llevar a cabo este importante ejercicio de ciudadania, a partir de la
construccién de un objetivo y unas acciones elaboradas del analisis de debilidades y fortalezas,
capacidades y recursos institucionales, frente a los retos fijados en la Politica de Rendicién de
Cuentas nacional.

El objetivo general de nuestro manual es fortalecer la relacién entre el Instituto de Financiamiento
Promocién y Desarrollo de Ibagué - Infibagué y los grupos de interés, a través de la
implementacién y desarrollo de los espacios de didlogo e informaciéon que permitan una mayor
interaccion con ellos.

De esta manera, para el Instituto de Financiamiento Promocion y Desarrollo de lbagué -
Infibagué, la Rendicién de Cuentas no se limita Gnicamente al espacio de la audiencia publica,
sino que se desarrollaran una serie de mecanismos tendientes a acercar a los ciudadanos a la
informacion disponible para divulgar el accionar, los logros y metas que dan cuenta de la gestion
realizada al interior de la Entidad.

Los espacios que se han consolidado desde INFIBAGUE para fomentar la politica de
transparencia son:

1. Participacion en las tres Ferias de la transparencia que realiz6 la Alcaldia de Ibagué las
cuales se realizaron en las siguientes fechas: 29 de julio de 2017 14 de diciembre de 2017
y 27 de julio de 2018.

2. Audiencias publicas de Rendicion de cuentas.
Rendicion de cuentas 2017

El dia martes 25 de Julio de 2017, en el Auditorio principal del Comfatollima a través de la
Gerencia se llevé a cabo la primera rendiciéon de cuentas sectorial 2017 de INFIBAGUE, con el
objetivo de Fortalecer la relacién entre el Instituto de Financiamiento Promocién y Desarrollo de
IBAGUE vy los grupos de interés, a través de la implementacién y desarrollo de los espacios de
dialogo e informacion que permitan una mayor interacciéon con ellos.

Este espacio se dio en cumplimiento al documento CONPES 3654 de 2010 y se orienta a
consolidar una cultura de apertura de la informacién, transparencia y didlogo entre el Estado y
los ciudadanos.

-
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El instituto de Financiamiento Promocién y Desarrollo de Ibagué - INFIBAGUE se apoyd en sus
redes sociales y medios digitales para hacer la convocatoria a la primera rendicion de cuentas
sectorial 2017 y por ello se realizaron las siguientes publicaciones.

Rendicién de cuentas 2018:

e Durante la vigencia del afio 2018 INFIBAGUE realizo don rendiciones de cuentas de manera
virtual trasmitidas por medio de la red social Facebook y retransmitida por diferentes canales
institucionales entre ellos las redes de INFIBAGUE.

La primera rendicion de cuentas se denominé “Ibagué Incluyente” se realiz el dia 12 de julio
de 2018, durante la transmisién desde la pagina de Facebook de la Alcaldia se realizaron 49
comentarios, a la fecha se ha reproducido el video 2,700 veces y se ha compartido el enlace
32 veces.

Dentro de la audiencia de rendicién de cuentas virtual se abrié un espacio para las preguntas
de la gente que estaba conectada, algunas de las preguntas fueron: 1. ¢ Qué va a pasar con
la plaza del jardin en cuanto al descargue ya que las bodegas estan siendo utilizadas por una
particular merca centro? 2. ¢Cuando van arreglar los semaforos? Las preguntas fueron
respondidas inmediatamente en la trasmision.

La segunda rendicion de cuentas se realiz6 el 26 de noviembre de 2018 con la misma
metodologia virtual que la anterior, durante la transmisién desde la pagina de Facebook de la
Alcaldia se realizaron 35 comentarios, a la fecha se ha reproducido el video 2.843
reproducciones y se ha compartido el enlace 28 veces.

Dentro de la audiencia de rendicién de cuentas virtual se abrié un espacio para las preguntas
de la gente que estaba conectada, algunas de las preguntas fueron:

1. ¢ COmo se va a garantizar que se realice una verdadera veeduria con las reparaciones del
pandptico, tantas reparaciones y siempre ponen materiales de mala calidad?

2. Como se va a promocionar el mercado de las plazas frente a la competencia de los fruver
3. Como hago para que me visiten mi barrio con él programa que Infibagué se toma tu barrio?
4. Cuando va hacer la inauguracién del alumbrado navidefio?

i
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5. Doctora como hacer para que la ciudadania no destruya los elementos??
6. Qué fecha se tiene programado para la entrega del proyecto panoptico

7. Buenas tardes...la iluminacién del ESTADIO se va a realizar antes del mes de enero? ¢ El
alcalde hablé de plan B.... cuél es ese plan?" Muchas gracias.

Las preguntas fueron respondidas inmediatamente en la trasmisién

Rendicién de cuentas 2019:

E-mail: correspondencia@infibague.gov.co Pagina Web: www.infibague.qov.co “ g’

El dia 25 de julio de 2019 se realiz6 nuestra Rendicion de Cuentas, denominada “Ibagué
Cambid”, en consideracion al reconocimiento del impacto de las acciones del Instituto hacia
la creacion de una mejor ciudad. Como queriamos que fuera una rendicion de cuentas
diferente, pero de la mano con lo dictaminado por la normatividad, decidimos escoger un lugar
representativo, no solo para la ciudad sino también para NOSOTROS, por lo cual decidimos
ubicar como escenario de esta audiencia el PANOPTICO MUNICIPAL, eje de uno de los
principales proyectos que actualmente adelanta Infibagué.

En este ejercicio, se parti6 de una delimitacion de nuestros publicos de interés (lideres
sociales, entes de control, medios de comunicacion, ciudadania en general, junta directiva,
gabinete municipal entre otros), identificandose la informacion clave para nuestros usuarios
para que, en un lenguaje sencillo y muy grafico, fuera integrado en una presentacion
corporativa.

Con la informacion ya organizada, el lugar definido, y nuestro publico de interés delimitado,
buscamos una forma de generar mas impacto con nuestra rendiciéon de cuentas, por lo cual
escogimos realizar una trasmision en directo a través de Facebook live, amplificada por
nuestras redes sociales y las de la Alcaldia de Ibagué, la cual hasta la fecha cuenta con 3.338
reproducciones.

Este método se ambienté en un formato tipo entrevista, a fin de hacerlo mas llamativo y
cercano a la comunidad, utilizdndose una herramienta multimedia que permitiera a los
ciudadanos ver en tiempo real las imagenes y los datos que la doctora Yolanda Corzo,
Gerente General de INFIBAGUE, estaba contandole a los usuarios, en un formato interactivo
gue permitié durante la transmision en vivo que los usuarios hiciesen sus inquietudes y que
estas se respondieron en directo.
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De igual manera, y como parte del proceso de rendicién de cuentas, INFIBAGUE particip6
activamente de la Audiencia de Rendicion de Cuentas de la Alcaldia de Ibagué que se llevo
a cabo el dia 29 de julio de 2019 desde las 8:00 am, en la cual se le socializo a los méas de
10 mil asistentes temas estratégicos para la institucion como: la instalacion de parques, la
restauracion del Panéptico, la intervencién en el alumbrado publico, y la modernizacion del
alumbrado del Estadio Murillo Toro, entre otros.

Adicionalmente, a fin de complementar el objetivo de hacer transparente nuestra gestién,
participamos de las visitas del sefior alcalde a los diferentes barrios y comunas de la ciudad, en
la cuales también se informa la comunidad sobre nuestra gestion.

Las diferentes invitaciones y la informacién del impacto para nuestros usuarios son divulgadas
constantemente en nuestros canales de comunicacién, tales como la pagina web institucional,
carteleras, televisores, cartas abiertas, afiches, volantes, comunicados de prensa, y en nuestra
ventanilla atencion al usuario,

lbagué cambio, e INFIBAGUE lo socializo a la comunidad, rindiendo cuentas de su gestion.

2.3.11CONTROL INTERNO

De acuerdo con los ELEMENTOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO exigidos en el articulo
4° de la Ley 87 de 1993, se puede determinar que los literales se encuentran desarrollados a
través de métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion
adoptados por la entidad y el estado de avance del Sistema de Control Interno en el Instituto de
Financiamiento, promocion y Desarrollo de Ibagué —INFIBAGUE, presenta un nivel importante
de consolidaciéon dentro de un proceso de fortalecimiento y desarrollo del Sistema Integral de
gestion.

INFIBAGUE cuenta con un entorno de control que permite efectuar un seguimiento sistematico a
la misién y vision de la entidad, contando con una estructura organizacional que tiene claramente
definidas las funciones, los procesos y los procedimientos y un mejoramiento continuo que
permite introducir las actualizaciones pertinentes frente a los cambios.

En éste proceso se evidencia un fuerte compromiso de la alta direccion, con la Mision, vision y
objetivos misionales, integrado con el Plan de Desarrollo Municipal y en general con la
implementacion y fortalecimiento de una cultura de la calidad, medio ambiente y SST
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Ambiente de control: el ambiente de control en la entidad no depende solo de la Oficina Asesora
de Control Interno, se cuenta con un compromiso y apoyo continuo de la alta Gerencia y lideres
de procesos para avanzar, es importante resaltar que durante la gestion del periodo
correspondiente a 2016 — 2019, se han adquirido herramientas de Control Interno adecuadas
para dar un manejo asertivo y de mejora al Ambiente de Control, contando actualmente con
elementos del sistema como:

e Mision, vision, objetivos

e Caracterizaciones de procesos

e Instructivos

e Manuales

e Matrices de Caracterizacion por procesos

e Procedimientos

e Formatos

e Cddigo de Integridad del Institutito

e Estructura organica de la entidad segiin Acuerdo No. 04 de 11 de septiembre de 2017

e Organigrama

o Diferentes comités, especificamente comité de Coordinacion del Sistema de Control

Interno.

e Politicas de operacién

e Mapas de riesgos

e Nomogramas

e FODA

¢ Indicadores por proceso

Evaluaciéon del Riesgo: Este elemento esta creado para asegurar la gestion del riesgo. El
instituto en articulacion de MIPG, en cumplimiento a la actualizacion del MECI realizé con los
lideres de procesos y sus colaboradores en cada proceso la identifican, evaluacion, control y
seguimientos a los riesgos en aplicacion de las lineas de defensa establecidas; en el caso de la
Gestién que Realiza la Oficina Asesora de Control Interno es efectuar los seguimientos de la
identificacion y evaluacion de los riesgos que ya han sido previamente analizados por la primera
y segunda linea de defensa. La creacion de una oficina para el manejo de riesgos asegura en
Infibagué un control amplio de los riesgos por proceso para lo cual la tercera linea de defensa
efectla los seguimientos respectivos.

Actividades de Control: Tiene como objetivo disefiar y llevar a cabo las actividades de control
del riesgo en la entidad, en consecuencia, el sistema de Control Interno del instituto cuenta con

-
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mapas de riesgos por proceso que han identificado, calificado desarrollado actividades de control
de riesgos y dado el manejo correspondiente para evitar la materializacion de los riesgos y buscar
oportunidades que sirvan para el mejoramiento de los procesos.

Los riesgos estan debidamente monitoreados por las tres lineas de defensa tomando como base
las politicas de operacion trazadas por la alta gerencia que contribuyen al desarrollo de directrices
impartidas para el cumplimiento de objetivos, esta basado en riesgos, y se efectia de acuerdo a
la gestion de la primer y segunda linea de defensa, se reportan un total de 131 riesgos de gestion
identificados de los cuales 13 pertenecen a riesgo de Corrupcién, el instituto establecio niveles
de tolerancia excepto a los riesgos de corrupcion puesto que son intolerables para la Entidad.

Se monitorean riesgos identificados y calificados de tipo Ambiental donde se determinaron
aspectos e impactos y riesgos sobre seguridad y salud en el trabajo con lo cual la complejidad en
el manejo de riesgos se ha multiplicado generando un mayor compromiso para las lineas de
defensa.

Informacion y Comunicaciéon: La Oficina Asesora de Control Interno, ha verificado que el
sistema de Control Interno existente permita la informacién y la comunicacion como lo determina
la Ley de trasparencia a la informacion 1712 de 2014, dando a conocer toda la informacién y
gestién de Infibagué a través de los medios existentes, pagina WEB, Facebook, twitter, Correo
electronico, rendicién de cuentas y presencia permanente en barrios y comunas de la ciudad el
diligenciamiento de la lista de chequeo disefiada por la procuraduria general de la nacién da
cuenta que se vienen publicando todas las actividades, financieras de gestion y control
establecidas.

Actividades de monitoreo: El Sistema de Control Interno y el SIG establecidos en INFIBAGUE
se encuentra disefiado de manera que se realicen los seguimientos que indican las normas
legales y a los procesos que se llevan a cabo en la entidad especificamente aquellos que van
enfocados a cumplir los estandares de calidad ambiente y seguridad en el trabajo y que aseguran
el cumplimiento de la misién visién y objetivos del instituto, segun lo establece el SIG articulado
con MIPG y el MECI. En el periodo 2016 — 2019 se han efectuado seguimientos, trimestrales,
cuatrimestrales y Semestrales, como indica el cronograma de actividades de la oficina de Control
Interno ejecutando actividades e informes como:

e Auditorias SIG

e Auditorias Internas

e Seguimiento y evaluacion a la eficacia de los planes de mejoramiento, Contraloria

Municipal de Ibagué y acciones correctivas Internas.
e Seguimiento a planes anticorrupcién y de atencion al ciudadano

NS

L
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e Seguimientos a riesgo de gestion

¢ Seguimientos a indicadores de gestion

e Seguimiento a respuestas de PQRs

e Seguimientos a austeridad en el gasto de la entidad

¢ Informes pormenorizados ley 1474 de 2011

¢ Informes sobre derechos de autor y uso de Software

 Diligenciamiento anual del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion -
FURAG

e Informe de Control Interno contable.

Igualmente se realizan actividades dirigidas al fomento de la cultura de Control Interno, Reuniones
del sistema de coordinacién de Control Interno, que permiten estar en constante interaccion y
comunicacion con los lideres de proceso y la participacidn en los diferentes comités en los cuales
se actla como invitado.
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3. CAPITULO 3. RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

Y OPERACIONALES AL NUEVO GOBIERNO

3.1ASPECTOS URGENTES DE ATENDER A PARTIR DEL 1°. DE ENERO DE 2020

Se presenta a continuacion el estado de los proyectos que se encuentra actualmente en

ejecucion, asi como los asuntos prioritarios que se deben atender a partir del 1°. De enero de
2020 o a corto plazo:

3.1.1 ADECUACIONES LOCATIVAS Y MANTENIMIENTO DEL CAM DE LA POLA

LICITACION PUBLICA 09 DE 2019 - ADECUACIONES
LOCATIVAS Y MANTENIMIENTO DEL CAM — LA POLA

OBJETO: CONTRATAR LAS ADECUACIONES LOCATIVAS Y EL
MANTENIMIENTO DEL SEGUNDO PISO DEL INMUEBLE CENTRO
ADMINISTRATIVO MUNICIPAL - CAM DE LA POLA, UBICADO EN LA CARRERA
4" ENTRE CALLES 6 Y 7, PROPIEDAD DEL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE — INFIBAGUE. PROVEEDORES

TERMINO DE EJECUCION: CUARENTA Y CINCO (45) DIAS CALENDARIO.
PRESUPUESTO OFICIAL: $977.128.008

ADJUDICATARIO:

v CONSORCIO CAM DE LA POLA 2019 Commie o

VALOR OFERTA ECONOMICA: $966.192.526

LICITACION PUBLICA 09 DE 2019 - ADECUACIONES
LOCATIVAS Y MANTENIMIENTO DEL CAM — LA POLA

[ )

i
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Adecuacién CAM de la Pola
Contrato en EJECUCION, con prérroga hasta el 20 de enero de 2020.

Supervisores: Arg. Diego Mejia Roa — Profesional Universitario 219-03 Gerencia de Proyectos
Especiales y Sara Lucia Riveros Profesional Universitario 219-02 Direccion Administrativa y
Comercial.

3.1.2 TRASLADO DEL DATA CENTER

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA -
Traslado del Data Center

*Muro, Paiiete, Estuco, | | «Aire Acondicionado | » Alarma contra
Pintura con Split incendios

*» Superboard

* Divisién vidrio

* 3 Puartas

» Piso Dielectrico

Acongiconamiento

o
i o

Conurot moengios
X »
Ko

Presupuesto estimado
segun estudio de

» Control de ontrada y sallda ) '« Traddado ymarcackin do fo Traslado y marcacidn de | [
puntas de red, &atos v | punios de red, elctrica me cado
tedefonia modulo 1 regulada y no reguada
* Instalation y martation de | madio 1 53 17.076.932
puntos de red, datos y * Instalacién y marcacda de
Tededonia modhlo 2, punos de red eléctrica

regulada y no regudada
modula 2.

Sequrdad
perimetral

Aecaadén dereg 7

Dares
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3.1.3 CUBIERTA COLISEO DE FERIAS

LICITACION PUBLICA 08 DE 2019 —
CUBIERTA COLISEO DE FERIAS

OBJETO: CONTRATAR LAS OBRAS PARA EL MONTAJE DE CUBIERTA AUTO PORTANTE EN EL COLISEO
DE FERIAS DE LA CIUDAD DE IBAGUE, ADMINISTRADO POR EL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE, SEGUN ESPECIFICACIONES TECNICAS
ESTABLECIDAS POR EL INSTITUTO

TERMINO DE EJECUCION: SESENTA (60) DIAS CALENDARIO.

PRESUPUESTO OFICIAL: $322.907.471

ADJUDICATARIO:
v JUAN CARLOS BONILLA MORALES

VALOR OFERTA ECONOMICA: $320.698.688

Cubierta Coliseo de Ferias

Contrato terminado en proceso de LIQUIDACION.

Supervisores: Arg. Diego Mejia Roa — Profesional Universitario 219-03 Gerencia de Proyectos
Especiales y Harold Rosembert Rodriguez — Gerente de Proyectos Especiales.
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3.1.4 RESTAURACION, ADECUACION INTEGRAL Y REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL DEL EDIFICIO CRUCIFORME “PANOPTICO?”

Mediante Resolucién de Gerencia N° 1021 del 22 de noviembre de 2018 se adjudico el Proceso
LICITACION PUBLICA LP-18-2018, cuyo objeto consiste en "CONTRATAR LAS OBRAS PARA
LA RESTAURACION, ADECUACION INTEGRAL Y REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DEL
EDIFICIO CRUCIFORME - "PANOPTICO", LOCALIZADO EN LA CIUDAD DE IBAGUE,
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, DECLARADO BIEN DE INTERES CULTURAL DEL AMBITO
NACIONAL” al proponente CONSORCIO SOMOS PANOPTICO cuyo representante legal es el
sefior CAMILO ERNESTO ROJAS TOVAR, identificado con cedula No. 79.912.409, segun el
Contrato N° 103 del 14 de diciembre de 2018, por la suma de DIEZ MIL QUINIENTOS
CUARENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS
OCHENTA Y CUATRO PESOS ($10.542.472.684) MICTE, incluida la Adicién y con fecha de
finalizacion del 29 de febrero de 2020.

Cabe resaltar que la obra se encuentra en ejecucion y seguird bajo responsabilidad de
INFIBAGUE. Una vez culminada la obra por parte del contratista, el Instituto realizara la
respectiva entrega a satisfaccion al Municipio de Ibagué.

Mediante Concurso de Méritos N° 08-2018 al Arquitecto NESTOR VARGAS PEDROZA suscribio
el Contrato N° 100 de 2018 cuyo objeto es “CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL Y JURIDICA DE LAS OBRAS
PARA LA RESTAURACION, ADECUACION INTEGRAL Y REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL
DEL EDIFICIO CRUCIFORME - "PANOPTICO" LOCALIZADO EN LA CIUDAD DE IBAGUE,
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, DECLARADO BIEN DE INTERES CULTURAL DEL AMBITO
NACIONAL" por un valor de SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS
TREINTA Y SEIS MIL SETECIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS ($655.536.787) M/CTE,
incluida la adicion y con fecha de terminacion del 31 de marzo de 2020.

El dia 17 de diciembre de 2019 se realizé el Contrato de Comodato N°006 entre el Instituto de
Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE- y la Secretaria Administrativa
de la Alcaldia de Ibagué, cuyo objeto es “A titulo de comodato o préstamo de uso el bien inmueble
denominado “Panoéptico (BIC), que comprende el edificio cruciforme, Casa del Alcaide, Antigua
Bodega area nueva comercial portada — antiguo acceso principal carrera 8 espacio publico
(patios, ejes de circulacion, zona blandas, duras y areas proyectadas a parqueaderos), ubicado
en la carrera 8 N° 10-91 de IBAGUE”, con un plazo de 5 afios contados a partir de la fecha de

-
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suscripcion del acta de entrega y fecha de acta de inicio del 19 de diciembre de 2019 y fecha de
finalizacion del 18 de diciembre de 2024.

A continuacion, se relaciona el estado del bien inmueble denominado “PANOPTICO” a fecha del
19 de diciembre de 2019:

Sal6én Blanco Edificio N°2 Zona de locales comerciales Edificio No.2, 9 Unid

Calle 10, sector externo Auditorio o teatrino Edificio N°2
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Baterfas Sanitarias

Es importante aclarar que el auditorio, las 9 unidades de negocio y las 4 baterias sanitarias no
fueron incluidas en la contrato N° 103 de 2018 cuyo objeto es “CONTRATAR LAS OBRAS PARA
LA RESTAURACION, ADECUACION INTEGRAL Y REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DEL
EDIFICIO CRUCIFORME - "PANOPTICO", LOCALIZADO EN LA CIUDAD DE IBAGUE,
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, DECLARADO BIEN DE INTERES CULTURAL DEL AMBITO

NACIONAL”
L ol

Edificio cruciforme - resane de superficies y aplicacion de pintura vinilo sobre los pafietes
existentes en los muros de fachada y divisorios en los exteriores a cielo abierto.
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Alambrada para redes eléctricas por tuberia EMT para salidas de lamparas, interruptores y tomas.
Instalacion de luminarias sobre los rieles del cielo raso en las celdas y pasillos del primer piso.

Instalacién de emblema en marmol denominado "rosa de los vientos", segun los ejes cardinales, ubicado
en el centro del cimborrio del ler piso.

! I i
Instalacion de cielo rasos en dry wall y aplicacion de pintura en vinilo con colores pasteles sobre los
muros internos de las celdas primer piso, segun la adecuacion de la muestra museografica.
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Instalacion de luminarias y aplicacion de pintura en vinilo con colores pasteles sobre los muros internos
de las celdas primer piso, segln la muestra museogréafica, en las alas norte, sur, occidental y oriental.

Una vez instalada la estructura tubular vertical anclada a la estructura horizontal a nivel de cubierta, se
instala el ascensor con cerramientos, maquinaria y eje del tornillo sin fin, en el espacio 192 del ala sur.

Instalacion de alistado y base en madera para el acabado de piso en madera zapan sobre corredores del
cimborrio en el segundo piso y remates con las alas norte, sur, oriental y occidental.
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Se realizo6 el replanteo e instalacién de la estructura y barandas metélicas de la escalera al interno del ala
occidental, la cual se comunica con la escalera metalica exterior.

Se realiz6 lainstalacion y aplicacion de anticorrosivo, para la conformacion de columnas metélicas,
vigas de cubiertay correas, sobre la plataforma de acceso a la fachada del ala sur

La ejecucion de la obra, de acuerdo al informe presentado por la interventoria
es del 93,13%.

El 20 de diciembre de 2019, se firmo constancia por parte de los contratistas de obra e
interventoria del proyecto, aclarando que la obra se culminara al 100% de satisfaccion con los
recursos comprometidos seguin Registro Presupuestal 448 y 456 de diciembre de 2019. Es
importante precisar que la fecha de terminacion del contrato de obra quedé con prérroga
hasta el 29 de febrero de 2020 y el de interventoria hasta el 31 de marzo de 2020.
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CONBOMCIO

{ PANOPTICO

LOS SUSCRITOS CONTRATISTAS DE OBRA E INTERVENTORIA PARA LA
RESTAURACION, ADECUACION INTEGRAL Y REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL DEL EDIFICIO CRUCIFORME “PANOPTICO DE IBAGUE"

HACEN CONSTAR QUE:

De conformidad con las inversiones realizadas por la administracién municipal de
Ibagué, peniodo 2016 ~ 2019 en cabeza del alcalde Dr. Guillermo Alfonso Jaramillo
Martinez, las obras del contrato N° 103 del 14 de diciembre de 2018 cuyo objeto es
“Contratar las obras para la restauracion, adecuacion integral y reforzamiento
estructural del edificio cruciforme — “Pandptico” localizado en la ciudad de Ibagué,
Departamento del Tolima, declarado bien de interés cultural del dmbito Nacional,
se ejecutaran a satisfaccion en un 100% con los recursos comprometidos a través
dobsCeMdeReoistoPmsupmth‘MddosdedWyWﬁGdd
17 de diciembre de 2019, y los plazos aprobados para tal fin.

los 20 dias del mes de diciembre de 2019

. g o
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A continuacion se realiza un consolidado de los temas prioritarios que debe tener en cuenta la
nueva administracion a partir del 1°. De enero de 2020:

COMPRA DE ENERGIA:

v' Es fundamental realizar la adicién presupuestal para la compra de energia, con el fin que se
pueda respaldar la adicion en tiempo (6 meses) que la actual administracion efectué para
garantizar la prestacion del servicio de alumbrado publico.

v' Se recomienda a la nueva administraciéon adelantar oportunamente el proceso de compra de
energia, teniendo en cuenta las cotizaciones adelantadas por la presente administracion,
atendiendo la solicitud de la Comision de Empalme del Alcalde Electo.

PLANTA TEMPORAL.:

Para la Planta Temporal la fecha de vigencia definida por el Consejo Directivo en la reunion del
21 de noviembre de 2018 y segun Acuerdo 004 de la misma fecha, vence el 28 de noviembre de
2020, en tal sentido es responsabilidad de la nueva administracion, definir el nuevo esquema de
operacién para el Instituto, ante el cual se pueden plantear desde el concepto técnico y legal, dos
principales opciones:

* Prorrogar la planta de personal temporal, por un periodo de hasta 3 afios. Con esta prorroga,
se cumpliria lo definido en el articulo 21 de la Ley 909 de 2004.

* Formular un nuevo estudio técnico, en donde se realice una medicion y/o actualizacién de las
cargas laborales, determinando la planta que se requiere para la operacién del Instituto, de
acuerdo con los lineamientos definidos por la nueva administracion y las lineas estratégicas
plasmadas en el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023. En este punto es importante que
se defina por parte del Concejo Municipal, el destino que deben seguir las actividades
transitorias de Alumbrado Publico y Plazas de Mercado.

En cuanto al estado del personal, se informa que existe un grupo de 17 funcionarios que se
encuentran con la condicién especial de pre-pensionados, dentro de los cuales se reporta un
funcionario del nivel directivo y los demas pertenecen a los niveles profesional, técnico y
asistencial (Ver Adjunto). En tal sentido, la Gerente informa que se solicito a la Directora
Administrativa y Comercial expidiera una certificacion de dicho estado de pre-pension para que
la nueva administracion realice el andlisis de cada uno de los casos reportados.

i
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PROCESOS ADMINISTRATIVOS — OPERACION DEL INSTITUTO:

En lo relacionado con los procesos administrativos, la presente administracion esta adelantando
las gestiones para garantizar la operacion de la entidad hasta el mes de marzo de 2020 en los
temas basicos como servicios de aseo, cafeteria, servicios de vigilancia, mantenimiento

automotores, entre otros.

siguientes términos:

El estado de dichos procesos contractuales, se encuentra en los

FECHA DE
VALOR FECHA
VALOR TIEMPO CONTRATISTA O FIRMA FECHA CARGO
i OBIEIOCONIRAID CONTRATO CLlEE UL EJECUCION RAZON SOCIAL DEL INICIO EERMINACION SUPERVISOR
CONTRATO CONTRATO
CONTRATO
CONTRATAR LA
PRESTACION DEL SERVICIO
DE VIGILANCIAY
SEGURIDAD PRIVADA DE DIRECTORA
LOS BIENES DE PROPIEDAD AGUIALARMAS ADMINISTRATIVA'YY
53 0BAOLA 158.558.661 | 1.059.621.111 9 %0 LTESéng'INORY 11/03/2019 | 01/04/2019 30/01/2020 COMECIAL /
RESPONSABII'_IDAD DE 901.062.450 i RN MESES DIAS VARON GERENTE DE
INFIBAGUI—;, ASICOMO LA MACHADO PROYECTOS
PROTECCION DURANTE LA ESPECIALES
JORNADA LABORAL DE LAS
PERSONAS EN EL AREA
OBJETO DE VIGILANCIA
CONTRATAR EL SERVICIO
DE HOSTING Y DOMINIO DE
12 GIGABYTE PARA LA
58 P?ﬁ;q‘_ﬁ_m%g:" 1.450.000 1.450.000 9 MESES Grupo Vector SAS | 10/04/2019 11/04/2019 10/01/2020 I:I!E(EE(?L%S;:SE
FINANCIAMIENTO
PROMOCION Y
DESARROLLO
PRESTACION DEL SERVICIO
DE ALQUILER DE DIRECTORA DE
VEHICULOS TIPO FINANCIAMIENTO,
QAMIONETA DE SERVICIO UNION PROMOCION Y
PUBLICO Y VEHICULO TIPO TEMPORAL DESARROLLO
68 VOLQUETA, PARA LA 425436.561 | 53.179.570 478616.131 | 21 | 7 | 1MES INFIBAGUE SOL 06/05/2019 | 08/05/2019 29/01/2020 EMPRESARIAL /
EJECUCION DE 2019 P.U.219-04
ACTIVIDADES DEL DIRECCION
MANTENIMIENTO, ADMINISTRATIVA'Y
MODERNIZACION Y COMERCIAL
EXPANSION DEL SISTEMA
CONTRATAR EL
SUMINISTRO DE
ELEMENTOS DE ASEQ Y
CAFETERIA PARA LAS
OFICINAS ADMINISTRATIVAS
Y LAS PLAZAS DE MERCADO P.U.219-04
(PLAZALA 14,21,28, EL GRUPODE DIRECCION DE
JARDIN'Y EL SALADO) DEL 2 SERVICIOS FINANCIAMIENTO
72 | MUNICIPIO DE IBAGUE Y LA | 185.525.450 | 21.997.500 207.522.950 7 meses LOGISTICOS 23/05/2019 | 31/05/2019 29/01/2020 PROMOCION Y
PRESTACION DEL SERVICIO SAS DESARROLLO/
DE ASEO, CAFETERIAY o ALMACENISTA
LIMPIEZA DE LAS GENERAL
INSTALACIONES
ADMINISTRATIVAS DEL
INSTITUTO DE
FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y
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FECHA DE
VALOR FECHA
VALOR TIEMPO CONTRATISTA O FIRMA FECHA CARGO
2 CEIEIOCONIRAID CONTRATO LRICION UL EJECUCION RAZON SOCIAL DEL INICIO EERMINECION SUPERVISOR
CONTRATO CONTRATO CONTRATO

DESARROLLO DE IBAGUE —
INFIBAGUE"

CONTRATAR EL
SUMINISTRO DE
MATERIALES ELECTRICOS P.U. GERENCIA DE
PARA EL MANTENIMIENTO INTERNACIONAL PROYECTOS
107 YAMPLIACION DE 725.237.153 | 149.969.598 |  875.206.751 6 Meses | PEELECTRICOS | 2800612019 | 09/07/2019 30/03/2020 ESPECIALES -
COBERTURA DEL SISTEMA SAS ALMACENISTA
DE ALUMBRADO PUBLICO GENERAL
EN EL MUNICIPIO DE
IBAGUE,
CONTRATAR A MONTO
AGOTABLE EL
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO ¥ 31 de Diciembre de
CORRECTIVO DEL PARQUE 2019 0 HASTA MAUTOS ALMACENISTA
AUTOMOTOR PROPIEDAD Y | 130.000.000 | 20.000.000 |  150.000.000 AGOTAR VEHOCULOSD | 1770772018 | 2310712019 31/03/2020 GENERAL - TEC.
BAJO LA RESPONSABILIDAD RESURSOS OPERATIVO
DEL INSTITUTO DE
FINANCIAMIENTO,
PROMOCIO Y DESARROLLO
DE IBAGUE - INFIBAGUE
CONTRATAR LOS SEGUROS
QUE AMPAREN LOS
INTERESES PATRIMONIALES
ACTUALES Y FUTUROS, ASi
COMO LOS BIENES DE
PROPIEDAD DEL INSTITUTO
DE FINANCIAMIENTO
PROMOCION Y NORMA
DESARROLLO DE IBAGUE- LA PREVISORA CONSTANZA
INFIBAGUE, QUE ESTEN 132.671.927 132.671.927 120 DIAS S.A. COMAPNIA | 20/12/2019 | 20/12/2019 19/04/2020 AGUDELO/MARBEL
BAJO SU RESPONSABILIDAD DE SEGUROS MARIA TORRES
Y CUSTODIA Y AQUELLOS PEREZ
QUE SEAN ADQUIRIDOS
PARA DESARROLLAR LAS
FUNCIONES INHERENTES A
SU ACTIVIDAD Y CUALQUIER
OTRA POLIZA DE SEGUROS
QUE REQUIERA LA ENTIDAD
EN EL DESARROLLO

10

o

13

>

Es importante tener en cuenta que frente al Contrato de Facturacion con CELSIA S.A Contrato
073 de 2019 cuyo objeto es REALIZAR LA FACTURACION Y RECAUDO CONJUNTO CON EL
SERVICIO DE ENERGIA, DEL IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL AREA URBANA
Y RURAL DEL MUNICIPIO DE IBAGUE TOLIMA DE CONFORMIDAD CON LA LEY 1819 DE
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2016, la Gerencia General adelant6 contacto para solicitar la ampliacién del mismo, solicitud que
no fue aceptada por la Entidad, por lo que su fecha de vencimiento se mantiene hasta el 31 de
diciembre de 2019.
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