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Hora         Actividad 

3:00 p.m. Presentación de los asistentes 

3:15 p.m. Presentación  empalme  

5:45 p.m. Dudas, inquietudes, respuestas 

6:00 p.m. Acuerdos  

6:00 p.m. Firma del acta de empalme entre representantes  

Agenda empalme – Reunión Preliminar 
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 0. Presentación de los asistentes 

FUNCIONARIO CARGO 

YOLANDA CORZO CANDIA GERENTE GENERAL 

LILIANA INÉS LAMPREA ARROYO ASESOR EXTERNO - COORDINADORA 

ANGÉLICA ALEXANDRA OSORIO SOLANO SECRETARIA GENERAL 

ADRIANA MARCELA RAVE   DIRECTORA DE FINANC. PROMOCIÓN y DESARROLLO 

MARBEL MARÍA TORRES PEREZ DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y COMERCIAL 

DELIA SOLITH ARENAS LONDOÑO JEFE DE OFICINA GESTIÓN DEL RIESGO 

HAROLD ROSEMBERT RODRIGUEZ S. GERENTE DE PROYECTOS ESPECIALES 

ERLENE LOZANO FERNANDEZ DIRECTORA FINANCIERA 

FERNANDO REYES MOSCOSO ASESOR CONTROL INTERNO 

CLAUDIA ROCÍO GUERRERO GUTIERREZ JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

NANCY VELOZA GUZMAN PROFESIONAL ESPECIALIZADO 

LAURA VICTORIA URREGO PROFESIONAL UNIVERSITARIO – GRADO 04 

YOR FREDY OLAYA PAVA PROFESIONAL UNIVERSITARIO – GRADO 04 

SANDRA PATRICIA DELGADO PROFESIONAL UNIVERSITARIO – GRADO 04 

LUIS ENRIQUE ASCENCIO CAMACHO PROFESIONAL UNIVERSITARIO – GRADO 04 

SARA LUCÍA RIVEROS BONILLA PROFESIONAL UNIVERSITARIO – GRADO 02 

FABIAN ALEXIS BEJARANO MARTIN PROFESIONAL UNIVERSITARIO – GRADO 01 
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Contenido Presentación de Empalme 

1. Aspectos administrativos 

2. Aspectos estratégicos y misionales (plan de desarrollo) 

3. Temas transversales  

3.1 Políticas de gestión y desempeño 

3.2 Políticas públicas 

 

4. Gestión financiera y presupuestal  

5. Inventarios 

6. Gestión contractual  

7. Asuntos prioritarios a atender y recomendaciones 
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•Estructura 
Organizacional  
•Personal  
•Logros Administrativos 

 1. Aspectos administrativos   



Versión 1.0 - Preliminar  

Nov - 2019 

  

Se rige por la Constitución Política, la 

Ley 489 de 1998, las disposiciones que 

la modifiquen, adicionen, aclaren y 

reglamenten, las que se expidan 

relativas a los Establecimientos Públicos 

del Orden Territorial, y por las 

contenidas en los estatutos (Decreto 

0183 de 2001, modificado por el 

Acuerdo 001 de Mayo de 2019) 

 

El Instituto de Financiamiento, Promoción y Desarrollo De 

Ibagué, “INFIBAGUE” es un establecimiento público del orden 

municipal, dotado de personería Jurídica, autonomía administrativa, 

presupuestal y patrimonio propio e independiente. 
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OBJETO SOCIAL Asesoría administrativa, 
financiera y técnica a entes 
territoriales y sus entidades 

descentralizadas. 

Financiación de inversiones 
públicas o sociales que se 

adelantan a través de entidades 
territoriales en las que exista 

participación del municipio de 
Ibagué o de sus entidades 

descentralizadas. 

Prestación de servicios 
financieros y de garantía a 

las entidades públicas 
Municipales de Ibagué y su 

región de influencia. 

Participación como socio o 
accionista, en esquemas 

empresariales cuyo fin tenga 
relación directa con el 

objetivo de “INFIBAGUE”. 

Fomento, promoción y 

contribución al desarrollo 

administrativo, económico, 

financiero, comercial, industrial, 

minero, energético, social, 

urbanístico, rural, educativo, 

cultural, deportivo, institucional, 

turístico, físico, ambiental, 

logístico, de transporte de las 

comunidades, de la salud, la 

generación de conocimiento y su 

región de influencia 
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IBAL S.A.  OFICIAL 

99.82% 

TERMINAL DE 
TRANSPORTE 

7.14% 

IBAGUE LIMPIA S.A. 
ESP 

5% 

FONDO REGIONAL DE 
GARANTIAS 

1.07% 

PARTICIPACIÓN COMO SOCIO ACCIONISTA 

EMPRESA 2015 2016 2017 2018 SEP. 2019 

IBAL $   249,551,438  $        225.227.779   $      1.249.026.100   $      1.470.000.000  

FONDO REGIONAL 
GARANTIAS DEL TOLIMA 

$        4,120,629 $      10,322,833  $            5,174,428   $            8,553,159   $            8,332,228  

TERMINAL DE 
TRANSPORTES DE IBAGUE 
S.A. 

$    185.861.000  -  $        116,267,791   $        169,469,402   $        159,503,509  

TOTAL $377.145.197   $ 10.322.833   $ 346.669.998   $1.427.048.661  $ 1.637.835.737  

 $-

 $200.000.000

 $400.000.000

 $600.000.000

 $800.000.000

 $1.000.000.000

 $1.200.000.000

2015 2016 2017 2018 sep-19

EVOLUCION INGRESOS POR DIVIDENDOS 
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Decreto 0183 de 2001 
 

ARTÍCULO CUARTO: FUNCIONES: En desarrollo de su 
objeto, “INFIBAGUE”, tendrá las siguientes funciones: 
…………… 
 
PARAGRAFO TRANSITORIO. Asigne a INFIBAGUE las 
funciones de alumbrado público, plazas de mercado, 
parques y zonas verdes y de aseo dentro del esquema 
operacional vigente, mientras se desarrollan los 
esquemas empresariales que cumplirán dichos 
objetos. 
 

ACTIVIDADES TRANSITORIAS 
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 PRINCIPALES LINEAS DE NEGOCIO 

Financiamiento, 
Promoción y 
Desarrollo 

Gerencia de 
proyectos 

• Captación (Administración de excedentes de liquidez 

de las entidades territoriales) 

• Colocación  

 

• Portafolio de Servicios 

Financieros 

• Eventos Feriales 

• Administración de Inmuebles 

  2001          2003             2005                                                            2017     

DECRETO 0183 
de 2001 

Creación del 
Instituto 

ACUERDO 001 
de 2003 
Creación 
Dirección 
Proyectos 

ACUERDO 003 
y 005 de 2005 

Creación 
BANFUTURO 

Operación básica del Instituto, 
concentrada en operaciones Transitorias  

80/20 

ACUERDOS 003, 004, 
005 Y 006  de 20017 
Adopción del Rediseño 

Gestión 
Comercial 

• Alumbrado Público 

• Plazas de Mercado 

• Parques y Zonas Verdes 

• Formulación y ejecución 

de proyectos especiales 
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Autorización SFC 

Decreto 1117 de 2013 

Calificación de bajo 
riesgo crediticio  

Parágrafo del artículo 17 de la 
Ley 819 de 2003 

INFIBAGUÉ  

COLOCACIÓN  

(Calificación de bajo riesgo crediticio)  

Parágrafo del artículo 17 de la Ley 819 de 2003 

CAPTACIÓN  

(Administración de Excedentes de 

liquidez) 

Implementación 
Sistemas de 

Administración del 
Riesgo 

ASPECTOS CLAVES PARA LAS OPERACIONES 
FINANCIERAS 
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ASPECTOS CLAVES PARA LAS OPERACIONES 
FINANCIERAS – CALIFICACIÓN NIVEL DE RIESGO 
  Se otorgo la calificación en el mes de diciembre de 2018 a INFIBAGUE por parte de la 

Calificadora Value and Risk Ratings y revaluación del 21 de octubre de 2019 

Deuda de corto plazo: VrR 2-   Nivel Bueno  

Deuda de largo plazo: A- 

Nivel alto

VrR 1

Nivel bueno

VrR 2

Nivel satisfactorio

VrR 3

Sin inversion o Alto Riesgo

Nivel que no clasifica para 

inversion

VrR 4

Nivel de incumplimiento

VrR 5

Nivel sin suficiente 

información

VrR 6

GRADOS DE INVERSIÓN

INFIBAGUE 2019

INFIBAGUE 2017

INFIBAGUE 2012
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y 

ADMINISTRATIVA 

------------ Revisoría Fiscal 

Estructura anterior 

Estructura: Acuerdo 003 de 11/09/2017 
y ajustada por el Acuerdo 004 

26/06/2018. 
Grupos Internos de Trabajo: Resolución 

de Gerencia: 1276 del 13/09/2017 
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y 

ADMINISTRATIVA 

2. MIDDLE OFFICE: 
Realiza la administración, gestión y optimización de los 

procesos, tiene a su cargo trabajos de auditoría y control en  la 

determinación de riesgos. 

3. BACK OFFICE  
Áreas encargadas del manejo de las actividades  administrativas 

(operación) y contables (registro) que se generan en el front office, 

además se encarga de la adecuada manipulación y mantenimiento  de 

bases de datos y registros en los sistemas informáticos. 

1.  FRONT OFFICE:  

Donde se ofrecen servicios de negociación, las relaciones 

con los clientes y aspectos comerciales.  ------------ Revisoría Fiscal 
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ORGANOS DE ADMINISTRACIÓN - CONSEJO DIRECTIVO 
ARTÍCULO 9. COMPOSICIÓN DEL CONSEJO DIRECTIVO: El Consejo Directivo estará integrado así: 

a) El Alcalde del Municipio de Ibagué o su delegado, 

b) El Secretario de Infraestructura del Municipio, 

c) El Secretario de Hacienda del Municipio, 

d) El Secretario de Planeación del Municipio, 

e) El Secretario de Desarrollo Económico del Municipio, 

f) El Gerente de Proyectos Estratégicos del Municipio, 

g) El Gerente de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Ibagué – IBAL S.A. E.S.P. OFICIAL 

h) Un representante de la comunidad, con su respectivo suplente. 

i) Un representante del sector privado, con su respectivo suplente. 

j) Un representante del sector académico (Instituciones de Educación Superior – Áreas afines al objeto social del  Instituto), con su 

respectivo suplente. 

k) Un representante de la Organización Sindical de INFIBAGUÉ, con su respectivo suplente.  
 

PARÁGRAFO PRIMERO. Los particulares miembros del CONSEJO DIRECTIVO de INFIBAGUE, aunque ejercen transitoriamente funciones públicas, no adquieren por ese hecho la calidad de empleados 
públicos. Su responsabilidad lo mismo que el régimen de inhabilidades e incompatibilidades se regirán por las disposiciones sobre la materia y los presentes ESTATUTOS. 
 
PARÁGRAFO SEGUNDO. El Representante de la comunidad será designado para un periodo de un año, a partir de su nombramiento, mediante el sistema de cooptación, por los integrantes del Consejo 
Directivo descritos en los literales a, b, c, d, e y f del presente artículo. Lo propio ocurrirá con respecto a los Representantes del sector privado y el sector académico, de la terna remitida para el efecto por 
el Comité de Gremios y las Universidades. 
 

PARÁGRAFO TERCERO. El Secretario de Infraestructura, el Secretario de Hacienda, el Secretario de Planeación, el Secretario de Desarrollo Económico del Municipio, el Gerente 
de Proyectos Estratégicos del Municipio y el Gerente del IBAL S.A. E.S.P. OFICIAL, tendrán un período igual al del Alcalde. 

Decreto 0183 de 2001 
Acuerdo 003 del 18/05/2018 
Acuerdo 001 del 30/05/2019 

../../../../../05 Consejo Directivo/Mayo 30/Acuerdo 001 Reforma de Estatutos - 2019.pdf
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PLANTA DE PERSONAL – Actos Administrativos 

PLANTA DE PERSONAL – PERMANENTE 
Acuerdo 006 del 11/09/2017 

NÚMERO DE 

CARGOS 
DENOMINACION DEL CARGO CODIGO GRADO TIPO DE CARGO 

DESPACHO DEL GERENTE GENERAL 

UNO (01) GERENTE GENERAL 050 10 LNR 

PLANTA GLOBAL 

UNO (01) SECRETARIO GENERAL 054 05 LNR 

TRES (03) DIRECTOR  009 05 LNR 

UNO (01)  GERENTE  039 05 LNR 

UNO (01) JEFE DE OFICINA  006 05 LNR 

UNO (01) ASESOR 105 04 Periodo Fijo – LNR 

UNO (01) JEFE DE OFICINA ASESORA 115 04 LNR 

UNO (01) TESORERO GENERAL 201 04 LNR 

UNO (01) ALMACENISTA GENERAL 215 04 LNR 

DOS (02)  PROFESIONAL ESPECIALIZADO   222 06 CA 

CINCO (05)  PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 04 CA 

UNO (01) PROFESIONAL UNIVERSITARIO   219 03 CA 

CUATRO (04) PROFESIONAL UNIVERSITARIO   219 02 CA 

DOS (02) TECNICO ADMINISTRATIVO  367 05 CA 

UNO (01)  SECRETARIA EJECUTIVA 425 06 CA 

DOS (02) AUXILIAR ADMINISTRATIVO   407 06 CA 

CINCO (05) AUXILIAR ADMINISTRATIVO  407 04 CA 

UNO (01) AUXILIAR ADMINISTRATIVO  407 03 CA 

34 TOTAL DE CARGOS       

../../../../../01 Rediseño/01 Acuerdos y Resoluciones/2017/Acuerdo 006 de 2017 - (ModificacionPlantaPersonalPermanente).PDF
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PLANTA DE PERSONAL – Actos Administrativos 

PLANTA DE PERSONAL – TEMPORAL 
Acuerdos 007 del 11/09/2017 y 010 del 19/12/2018 

NÚMERO DE CARGOS DENOMINACION DEL CARGO CODIGO GRADO 

PLANTA GLOBAL 

UNO (01) JEFE DE OFICINA ASESORA 115 05 

DOS (02) PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 04 

UNO (01) PROFESIONAL UNIVERSITARIO   219 02 

OCHO (08) PROFESIONAL UNIVERSITARIO   219 01 

UNO (01) TECNICO OPERATIVO 314 05 

TRECE (13) TECNICO ADMINISTRATIVO  367 02 

DIECISEIS (16) TECNICO OPERATIVO 314 02 

DIEZ (10) CONDUCTOR MECÁNICO 482 04 

UNO (01) OPERARIO CALIFICADO 490 03 

SIETE (07) AUXILIAR ADMINISTRATIVO  407 02 

DIECISIETE (17) OPERARIO CALIFICADO 490 02 

OCHO (08) OPERARIO 487 01 

OCHENTA Y CINCO (85) TOTAL CARGOS PLANTA TEMPORAL ALUMBRADO PÚBLICO 

NÚMERO DE CARGOS DENOMINACION DEL CARGO CODIGO GRADO 

PLANTA GLOBAL 

UNO (01) TECNICO OPERATIVO 314 05 

UNO (01) TECNICO OPERATIVO 314 02 

CINCO (05) AUXILIAR ADMINISTRATIVO  407 02 

ONCE (11) OPERARIO 487 01 

DIECIOCHO (18) TOTAL CARGOS PLANTA TEMPORAL PLAZAS DE MERCADO 

ALUMBRADO 
PÚBLICO 

PLAZAS DE 
MERCADO 

../../../../../05 Consejo Directivo/2018/Diciembre 19/ACUERDO No. 010 DE 2018.pdf
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PLANTA DE PERSONAL – Situación inicial Vs Actual 

0

20

40

60

80

100

Planta - Empleos
Públicos

Supernumerarios
Alumbrado

Público

Supernumerarios
Plazas de
Mercado

Supernumerarios
Parques y Zonas

verdes

27 

86 

16 
4 

Planta  de Personal - (Antes del Rediseño) - 
133 Personas 

0

20

40

60

80

100

120

Planta Permanente Planta Temporal Supernumerarios
Parques y Zonas

verdes

34 

103 

4 

Planta de Personal – 2019  (141 Funcionarios) 

Ventajas de la nueva planta de personal: 

• Cumplimiento Normativo  

• Eliminación del riesgo jurídico por el tipo de contratación 

• Estabilidad laboral, especialmente para el personal 

operativo 

• Mejora en el ambiente y clima laboral 

• Mayor rendimiento laboral 

Supernumerarios Parques y 

Zonas Verdes -  Protección 

Especial Reforzada (Salud) 

17 Cuadrillas (15 Alumbrado Publico, 2 Control de Vegetación) 
5 Grúas (propias) 

9 Camionetas (Alquiladas) 
2 Volquetas (1 Alquilada) 
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PLANTA DE PERSONAL – Distribución Nivel Jerárquico 

NIVEL DEL CARGO TOTAL DE CARGOS  

DIRECTIVO 8 
ASESOR 2 

PROFESIONAL 25 
TÉCNICO 34 

ASISTENCIAL 68 

TOTALES 137 

DIRECTIVO 
6% 

ASESOR 
2% 

PROFESIONAL 
18% 

TÉCNICO 
25% 

ASISTENCIAL 
49% 
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Taller de Control de 
Vegetación  

MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA FÍSICA 
LOGROS EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
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MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA FÍSICA 
LOGROS EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Sala de Lactancia Modulo 2 
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MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA FÍSICA 
LOGROS EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Auditorio 
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MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA FÍSICA 
LOGROS EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Taller de Alumbrado 
Público  
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MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA FÍSICA 
LOGROS EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Coliseo de Ferias 
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CERTIFICACIÓN DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN 
LOGROS EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

                   Certificado No.             Certificado No.            Certificado No. 
                   SC-CER670239              SC-CER669742             SC-CER-669744 
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CERTIFICACIÓN DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN 
LOGROS EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
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NOMINACIÓN AL PREMIO NACIONAL DE ALTA 
GERENCIA 2018 Y 2019 - DAFP 

LOGROS EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

• PREMIO NACIONAL ALTA GERENCIA  2018 
 
Finalistas con la experiencia: Alumbrado Público Innovador y Protector del 
Medio Ambiente 
Número de experiencias postuladas: 538 
Temática: Objetivos del Desarrollo Sostenible ODS     
 

 
• PREMIO NACIONAL ALTA GERENCIA 2019 
 
Experiencia postulada: Sistema Integrado de Gestión – INTEGRA  
Temática: La Ecuación de la Equidad:  
                                Legalidad + Emprendimiento = Equidad  
Número de experiencias postuladas: 281 
Entrega de resultados: 27 de noviembre de 2019  
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MEDALLA AL MÉRITO AMBIENTAL (Sector Público) 
LOGROS EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
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Disposición de más de 20 
elementos de cómputo y cerca 

de 16.200 luminarias  
(1.8 Toneladas) 

PARTICIPACIÓN PROGRAMAS POST CONSUMO 
LOGROS EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
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A la fecha INFIBAGUE  ha realizado 8 procesos de 
subastas financieras y ha colocado un total de    

$ 20.766 millones 

SUBASTAS FINANCIERAS 
LOGROS EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

SUBASTA DE INVERSIONES - 2018 

ACTA FECHA VALOR TOTAL PLAZO 
RANGO 

TASAS 
  BANCOS 

004 -  COMITE 

INVERSIONES 4-May-18 $20.000.600.000 90 dias 4,80% 5,30% 10 

001 7-Sep-18 $10.427.462.580 90 dias 4,30% 4,86% 9 

002 7-Nov-18 $10.691.589.957 90 dias 4,65% 4,80% 4 

003 7-Dec-18 $8.000.000.000 90 dias 4,66% 4,80% 5 

SUBASTA DE INVERSIONES - 2019 

ACTA FECHA VALOR TOTAL PLAZO 
RANGO 

TASAS 
  BANCOS 

001 8-Feb-19 $10.817.000.000 90 dias 4,85% 5,01% 7 

002 8-Mar-19 $8.100.000.000 90 dias 4,92% 5,16% 5 

003 5-May-19 $10.949.000.000 90 dias 4,81% 5,15% 7 

004 8-Aug-19 $9.200.000.000 90 dias 4,60% 4,96% 8 
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• 30 Auditores internos HSEQ 
formados 
 

• 30 Funcionarios formados en 
Gestión de Riesgos Financieros 
 

• Cumplimiento de reqisitos para 
ingresar al Régimen Especial de 
Vigilancia de SUPERFINANCIERA 

FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO 
LOGROS EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
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RESPONSABILIDAD SOCIAL 
LOGROS EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
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ENCUESTA IBAGUÉ CÓMO VAMOS? 
LOGROS EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

ÍTEM A VALORAR RESULTADOS AÑO 2017 RESULTADOS AÑO 2018 

¿QUÉ TAN SATISFECHO ESTÁ USTED EN GENERAL 

CON EL ALUMBRADO PÚBLICO DE SU BARRIO? 

  

54% satisfecho 
No se midió este año 

SATISFACCIÓN CON LOS SERVICIOS PÚBLICOS 

(ENERGÍA)  
74% 78% 

FAVORABILIDAD DE ENTIDADES DE IBAGUÉ 71% 83% 

CONOCIMIENTO DE ENTIDADES DE IBAGUÉ 67% 85% 
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•Plan de Desarrollo  
•Logros en las actividades 
transitorias 
•Temas transversales  
•Sistemas de información y 
plataformas  

 
 
 

 

2. Aspectos estratégicos y misionales  
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CUMPLIMIENTO METAS  
PLAN DE DESARROLLO 2016-2019 

106.88% - 
cuatrienio 

Instalar 33.000 nuevas 
luminarias LED 

41,18% - 
cuatrienio 

Realizar 1 censo de 
carga de activos de 
alumbrado público 

DIMENSIÓN TERRITORIAL – SECTOR SERVICIOS PUBLICOS  

100% 
cuatrienio 

100% 
cuatrienio 

Gestionar creación 
Empresa de 

alumbrado publico 

Ampliar 16 km en la 
red de alumbrado 

público. 

Total Ampliación. 26,2 KM 
Inversión $ 1,725,289,949  

Impactando 553.526 Habitantes 

Se instalaron 13.592 nuevas 

luminarias LED en la ciudad de 

Ibagué  con una inversión de 

23.000 Millones de pesos 

Se obtuvo por parte de Enertolima el 

CENSO DE ALUMBRADO PÚBLICO. 

41.910 LUMINARIAS 

Se gestionó ante el Concejo 

Municipal la creación de la 

empresa, pero dicha propuesta 

fue denegada 

Corte a 30 de 
Oct de 2019 
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CUMPLIMIENTO METAS  
PLAN DE DESARROLLO 2016-2019 

DIMENSIÓN TERRITORIAL – SECTOR MODERNIZACIÓN DEL 
EQUIPAMENTO RURAL Y URBANO  

Meta Programada Adecuación de 
las 4 Plazas de 

Mercado 

Gestionar una 
plaza de mercado 

en el sur 

125% 
cuatrienio 

100% 
cuatrienio 

376% 
cuatrienio  

Adecuar 50 parques 
infantiles en la ciudad. 

268% 
cuatrienio 

Adecuar 50 parques 
biosaludables en la 

ciudad. 

Se adecuaron 5 plazas de 

mercado Se adecuaron 218 parques 

biosaludables en la ciudad 

Se adecuaron 134 parques 

Infantiles 

Se coordinaron las gestiones ante las 

instancias competentes y se realizó el 

estudio de pre factibilidad que 

concluyó con la alternativa de 

postergar el proyecto por falta de 

recursos públicos en el Municipio de 

Ibagué. 

Corte a 30 de 
Oct de 2019 
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CUMPLIMIENTO METAS  
PLAN DE DESARROLLO 2016-2019 

DIMENSIÓN INSTITUCIONALIDAD POLÍTICA – SECTOR 
BUEN GOBIERNO PARA LA INSTITUCIONALIDAD DE IBAGUÉ 

Meta Programada 

Reorganizar 
administrativamente para el 

buen gobierno la Gestora 
Urbana, IMDRI, INFIBAGUE y 

el IBAL  

Gestionar la 
Creación de una 

empresa de 
energía de Ibagué  

100% 
INFIBAGUE   

 
100% 

cuatrienio 

 
100% 

cuatrienio  

 
100% 

cuatrienio  

Diseñar e implementar una 
estrategia en INFIBAGUE, 

para la generación de 
ingresos a través de nuevos 

macro negocios 

Implementar la calificación 
del Programa Banfuturo 

para la colocación y 
captación de recursos 

Corte a 30 de 
Oct de 2019 
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CUMPLIMIENTO METAS  
PLAN DE DESARROLLO 2016-2019 

 

En total son 12  metas de 

resultado con un avance 

del 114.67%   
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LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS 
ALUMBRADO PÚBLICO 

Compra de Energía 
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LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS 
ALUMBRADO PÚBLICO 

Ampliación de cobertura 

2016 
2017 

2018 
2019 

Meta programada 
3 km  y cumplida   

4,4 KM 

Meta programada 4 km   
y cumplida   

3 KM 

Meta programada 5km   
y cumplida   

5 KM 

Meta programada  
4,7 KM  

Ejectuado 13.818 KM 
 

Valor Inversión:  
$ 176.000 Valor Inversión:  

$ 333.000 Valor Inversión:  
$ 277.377 

Valor Inversión:  
$ 938,912 

Total Ampliación. 26,2 KM Inversión $ 1,725,289,949 millones  
Impactando 553.526 Habitantes 
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LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS 
ALUMBRADO PÚBLICO (Ampliación Cobertura) 

Tunjos 

San Jorge de Calambeo 
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LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS 
ALUMBRADO PÚBLICO 

Catastro del Alumbrado Público 
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LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS 
ALUMBRADO PÚBLICO 

Beneficios del Catastro 
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LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS 
ALUMBRADO PÚBLICO 

 

La información recolectada en la topografía es introducida en la base de datos de la plataforma que 

a futuro es compatible con la telegestión y que aumentara la eficiencia del sistema con un control 

en tiempo real desde la sala de computo de INFIBAGUÉ. 

• Insumo para la Telegestión 

Beneficios del Catastro 
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LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS 
ALUMBRADO PÚBLICO 

Consumo de energía (Ahorro superior al 70%) 
 
Menor producción de calor (Menor contaminación 
Térmica) 
 
Menor producción de gases contaminantes (Sodio, 
Mercurio, Gases Metálicos) 
 
Generan una mejor percepción y definición de color 
para peatones y conductores 
 
Mayor vida útil de la Luminaria (15 Años) 

Ventajas Modernización Alumbrado Público 
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LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS 
ALUMBRADO PÚBLICO 

La ciudad cuenta con un inventario en alumbrado público de 

41.910 luminarias, (meta programada según Plan de Desarrollo 33.000). 

TOTAL LUMINARIAS IBAGUÉ:  41.910 

TOTAL LUMINARIAS MODERNIZADAS A LA FECHA 13.592 

TOTAL LUMINARIAS POR MODERNIZAR SEGUN META 
PROGRAMADA 

19.408 

Total de Luminarias 
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LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS 
ALUMBRADO PÚBLICO 

COSTO PROMEDIO POR LUMINARIA PARA 
MODERNIZACIÓN LED 

$ 1.665.127 

CANTIDAD DE LUMINARIAS POR MODERNIZAR 19.408 

COSTO APROXIMADO DE LA 
MODERNIZACIÓN 

$ 32.317 
millones 

Costo Promedio Modernización 

13.592  Luminarias 

INVERSIÓN TOTAL $ 23.000 millones 
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Corregimiento de Toche Plaza de Bolivar 

Alcaldía de Ibagué Carrera 3 
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Ciclo ruta Aeropuerto  

Av Colector Sillón 



Versión 1.0 - Preliminar  

Nov - 2019 

LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS 
ALUMBRADO PÚBLICO 

Modernización Ejes Viales 
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LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS 
ALUMBRADO PÚBLICO 

Carrera Quinta y Paralela 

Avenida Ambala 

Avenida Pedro Tafur 

Avenida Guabinal  

Avenida Ferrocarril  

Calle 60 – 37 y 69  

Avenida sur Boquerón  

Carrera 1 -2 – 2a y 6 

Mirolindo -Picaleña 

Carrera 4 

Calle 15 y 19 Glorieta Exito  

Modernización Ejes Viales 
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LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS 
ALUMBRADO PÚBLICO 

Proceso de Licitación:  LP-012 de 
2018 
 

Adjudicado el 30 de Octubre de 
2018 
 

Adjudicado a: CELSA SAS  
 
Valor: $ 7.236.200.051 

Modernización Ejes Viales 
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Puente Éxito Calle 80 

Ejes viales centro  Glorieta de Mirolindo 

Av Pedro Taur – Doble 
Calzada 
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Entrada Boquerón  Entrada Boqueron  
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Proceso de Licitación:  LP-04 de 2019 
 
Adjudicado a: UNION TEMPORAL 
ILUMINACIÓN INFIBAGUE 2019  E 
INTERNACIONAL DE ELECTRICOS SAS 
 

Inversión: $ 9.122.930.156  

5.411 LUMINARIAS EN TOTAL 

Modernización Comuna 1, 2, 12 y 13 
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Alumbrado Navideño 

Inversión total 2017-2019 

$4.730.589.286 

Carrera 3 

Alcaldía  

Parque Murillo 
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Alumbrado Navideño 

Concha Acústica 

Parque Centenario 
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Número de puestos adjudicados en las plazas de 

mercado vs disponibles 

Adjudicaciones y legalizaciones 

LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS 
PLAZAS DE MERCADO 
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COMPARATIVO RECAUDO 
PLAZAS 2018 2019 

RECAUDO TOTAL $484.782.378 $517.722.234 

Ingresos Arrendamientos 

0

33

65

98

130

163

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

M
ill

o
n
e
s
 

RECAUDO PLAZAS DE MERCADO 

2018

2019

LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS 
PLAZAS DE MERCADO 
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RECUPERACION CARTERA 
PLAZAS DE MERCADO 

2018 2019 

TOTAL 32.741.939 28.028.333 

Recuperación de Cartera 

0

3

5

8

10

13

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

M
ill

o
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s
 

RECUPERACION CARTERA PLAZAS DE MERCADO 

LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS 
PLAZAS DE MERCADO 
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LOGROS EN LAS ACTIVIDADES TRANSITORIAS 
PLAZAS DE MERCADO 
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Apertura Plaza del Salado 
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Inversión 
Total en 

Proyectos  

$ 41.000 
MILLONES  
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La Loma 

Las Brisas Piedra Pintada 

Parques 
Infantiles 
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La loma 

Comfatolima 

Parques 
Infantiles 
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Estadio  Manuel Murillo Toro 
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LUXES CONTRATADOS – Contrato de Obra 09 de 2019  

 
Verticales  
Tribuna Oriente: 1300 Luxes 
Tribuna Occidente: 1300 Luxes  
Tribuna Norte:1200 Luxes 
Tribuna Sur:1200 Luxes  
 

Horizontales: 1500 Luxes 
Conmebol: 2020 - 2023 

OBRAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE 
LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS.  

Para el recibo a satisfacción:  
 
 Cumpliendo niveles de Iluminación. 
 Certificación de conformidad RETILAP 
 Certificación RETIE 
 Aval de la Interventoría 
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Parque Mitos y Leyendas 
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Megaparque Santa Rita 
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Megaparque Santa Rita 
Área: 35.619 M2 

Beneficiarios: 63.000 personas 

Circuitos de trote – pista de patinaje 

Senderos – parque biosaludable  

Canchas polideportivas 

2 canchas de futbol  

Zonas de permanencia  

Recreación activa y pasiva 

1 cancha de arena futbol 11 

Zona de juegos para niños  

5 canchas sintenticas Teatrino  - poliedro  
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Plazoleta de artesanos 
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Plazoleta de artesanos 
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Balance Feria Equina 

INGRESO / AÑO 
ASISTENCIA FERIA 

POR AÑO 

TOTAL ASISTENCIA 

FERIA  

TOTAL INGRESO 2019 68,616 

191.427 TOTAL INGRESO 2018 64,314 

TOTAL INGRESO 2017 58,497 
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Balance Feria Equina 
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Balance Feria Bovina 

ITEM  ASISTENCIA FERIA 

POR AÑO 

TOTAL ASISTENCIA FERIA  

TOTAL INGRESO 2017 8.572 

37.587 TOTAL INGRESO 2018 12.618 

TOTAL INGRESO 2019 16.397 
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Balance Feria Bovina  
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Balance Feria Bovina  
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Balance Feria Ovino Caprina  

ITEM  ASISTENCIA FERIA POR AÑO TOTAL ASISTENCIA FERIA 

TOTAL INGRESO 

2018 
21.742 

41.755 TOTAL INGRESO 

2019 
20.013 
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Balance Feria Ovino Caprina  
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Balance Feria Ovino Caprina  
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Balance Feria Ovino Caprina  
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Total asistencia 
270.769 personas 
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Bicicletas públicas 

Inversión 380 mil Euros – 
$ 1.343 millones Recursos donados en un 100% 
Gobierno de Alemania 
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Mejoramiento Infraestructura Plazas de Mercado 

Plaza de la 21 
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Plaza de la 21 



Versión 1.0 - Preliminar  

Nov - 2019 

Plaza de la 21 
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Plaza de la 14 
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Plaza del Jardín  
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TEMAS TRANSVERSALES 
Sector Energía Eléctrica 
1. ¿Existen usuarios identificados en la zona rural que carecen del servicio de energía?  
Si  X  No  
¿Cuantos? 397       ¿En cuáles Veredas?    San Francisco, Puerto Cócora, San Cristóbal, 
Hondura y San Rafael.    
Al corte de diciembre de 2018, el saldo de necesidades por electrificar en el área rural fue 
de 397 (0.23%).  
La cobertura total a este mismo periodo fue de 99.77%. 
 
2. ¿Existe Prestador de Servicio de Energía Eléctrica en su municipio? Sí: X.  
La empresa CELSIA Tolima S.A.E.S.P., es el prestador del servicio como Distribuidor y 
Comercializador de Energía Eléctrica del Departamento del Tolima incluyendo Ibagué. 
Cámara de Comercio de Cali certificado de existencia y representación legal adjunto. 

CELSIA S.A mediante correo electrónico radicado 

No.201904538 del octubre 2 de 2019, proporcionó 

la información para diligenciar el anexo del sector 
energía eléctrica. 
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TEMAS TRANSVERSALES 
Sector Energía Eléctrica 
3. ¿El Prestador de Servicios de la zona tiene reconocimiento de subsidios para la 

prestación del servicio de energía en la ZNI mediante combustible diésel?   
      No  X. 
 
4. ¿Existe Comité de desarrollo Control Social de Servicios Públicos en su municipio?   
SI  X 
Se adjunta el Acuerdo No. 020 de julio 8 de 2019 del honorable Concejo Municipal de 
Ibagué “Por medio del cual se promueve la conformación de los “Comités de Desarrollo y 
Control Social” de los servicios públicos domiciliarios en el municipio” 
 
Nombre del Vocal de control social: MARGARITA GUZMÁN RIAÑO  
Contacto Vocal de control socia: Celular 315-8226332l 
 
 
 

CELSIA S.A mediante correo electrónico radicado 

No.201904538 del octubre 2 de 2019, proporcionó 

la información para diligenciar el anexo del sector 
energía eléctrica. 
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INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA 

HP StoreOnce 3540 

IBM System x3550 M4 

HP Proliant DL380 G5 

QNAP  TS-451 

• Procesador: 2 Intel(R) Xeon(R) 2.40GHz 

• Memoria: 64 Gb 

• HD: 12 Tb en espejo. 

• Procesador: 2 Intel R Xeon R  2.0Ghz 
• Memoria: 6 Gb 

• HD: 1  Tb Raid 1 

• Procesador: Intel Celeron Quad 2,2.Ghz 

• Memoria: 2 Gb 

• HD: 4 bahías - 8 Tb 

• 2 Procesadores: Intel R Xeon R 2.0Ghz 
• Memoria: 32 G 
• HD: 1 Tb Raid 5  

Oracle Database Appliance X7-2 HA 
Dos Servidores y Storage: 

 

• Procesador: 2 Intel(R) Xeon Gold 2.40GHz 

• Memoria: 384 Gb por nodo 

• HD: 16 Tb en espejo. 

                3.2 Tb SAS SSD logs 
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INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA 

vmWare vSPHERE 6.7 

vmWare  vmWare  vmWare  

IAS 
Pimisys 

San 

Dominio 
Oracle SIIF 

Serespi 
Web-Apache 

Dominio Res 
IAS Res 

VmWare vCenter 
Administrador Centralizado 
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INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA –  
Estructura de la Red 
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INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA –  
Inversión – Contratos en Ejecución 

PRESUPUESTO EJECUTADO 2018  $1.097.735.109  

PRESUPUESTO EJECUTADO 2019  $284.295.418  

No.  OBJETO CONTRACTUAL VALOR 

  Servicio de Internet $16,293,480  

57 Cuatro (4) mantenimientos preventivos y correctivos del sistema telefónico y de fax $1,995,000  

58 Servicio de hosting y de 12 $800.00  

61 Compra de los tóneres $10,505,320  

67 Tres (3) mantenimientos preventivos y correctivos para las UPS $6,930,000  

79 
Prestación de servicios profesionales de un ingeniero de sistemas para la configuración e implementación de las políticas de 

la seguridad de la información.     
$12,000,000  

80 
Prestación de servicios profesionales de un ingeniero de sistemas para la configuración e implementación de la infraestructura 

tecnológica e implementación de DRP. 
$14,000,000  

61631 
Adquisición de solución de ingeniería Oracle Database  Appliance X7-2 HA base con el soporte técnico y actualización por un 

año 
$220,860,818.12  

 81 Tres (03) mantenimientos preventivos y correctivos para los aires acondicionados $1,710,000  

Convenio 02 
Respaldar Los Servicios Tecnológicos, Garantizando La Continuidad De Las Operaciones Y El Restablecimiento De Los 

Servicios Y Contar Con Puestos De Trabajo Disponibles Para La Operación Como Sitio Alterno 
$0  
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INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA –  
Contratos en Ejecución 
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INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA –  
Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y 
Comunicación - PETIC 

Ejecutados     $907’000.000 
Pendientes     $441’000.000 
Total Proyecto $1.348’.000.000 

ERP $511’000.000 
ORACLE $160’000.000 

DRP año $64’000.000 
Sitio Año $60’000.000 

$317’000.000 

Repotenciación 
$16’000.000 
Servidor $220’000.000 
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•Políticas de gestión y 
desempeño 
•Políticas publicas 

 

3.  Temas transversales 
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DIMENSIONES DEL MODELO 
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7 Dimensiones                

17 Políticas 

DIMENSIONES DEL MODELO 
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EQUIPOS DE TRABAJO PARA LA 
OPERACIÓN  
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RESULTADOS FURAG –  
ÍNDICE DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 2018 

Medición realizada entre el  
28 de enero y el 15 de marzo de 2019  

¿Cómo leer los resultados?  

Dentro de cada grupo par, los resultados numéricos de 

las entidades se ordenaron y sub-agruparon en 

quintiles (cinco categorías cada una con el mismo 

número de entidades, equivalente al 20% del total de 

entidades).  

 

El quintil es una medida de ubicación que le permitirá 

a la entidad conocer que tan lejos está del puntaje 

máximo obtenido dentro del grupo par.  

 

Una entidad con buen desempeño estará ubicada en 

los quintiles más altos (4 y 5), mientras que una 

entidad con bajo desempeño se ubicará en los 

quintiles más bajos (1, 2 y 3). 

Resultados disponibles en el enlace: 
http://furag.funcionpublica.gov.co  
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ALCALDÍA DE IBAGUÉ 

ALCALDÍA DE 
IBAGUÉ 

IBAL 

INFIBAGUÉ 

GESTORA 
URBANA 

USI 

IMDRI 

Índice de 
Gestión y 

Desempeño 
2017 

Puesto 
Entre 

Grupo Par 

Puesto 
Entidades 
Grupo Par 

2 

1 

7 

9 

20 

2 entre 69 
entidades 

1º. En el 
Grupo Par 

7 entre 
89entidades 

9 entre 27 
entidades 

20 entre 30 
entidades  

1 
1 entre 29 
entidades 

7 entre 4911 
de todo el país 

FICHA TÉCNICA 
Entidades medidas: 4911 

*Orden Nacional: 216 
    *Orden Territorial: 4695 

 
Medición MIPG:1727 
 Medición MECI: 3184 

Índice de 
Gestión y 

Desempeño 
2018 

74,7 

83,6 

70,8 

62,3 

69,6 

63,9 

85,8 

91,5 

71,0 

59,6 

52,8 

74,1 

RESULTADOS ÍNDICE DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 
FURAG 2018 
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Entidad 
Índice de 

Desempeño 
Institucional 

D1: Talento 
Humano 

D2:Direccionamie
nto Estratégico y 

Planeación 

D3: Gestión para 
Resultados con 

Valores 

D4: Evaluación de 
Resultados 

D5: Información y 
Comunicación 

D6: Gestión del 
Conocimiento 

D7: Control 
Interno 

INSTITUTO DE 
FINANCIAMIENTO PROMOCION 
Y DESARROLLO DE IBAGUE 
INFIBAGUE 

91,5 97,3 99,0 89,5 90,3 89,9 94,6 94,9 

ALCALDÍA DE IBAGUE 85,8 80,4 80,8 85,3 82,0 84,8 88,0 89,1 

EMPRESA IBAGUEREÑA DE ACUEDUCTO Y 
ALCANTARILLADO S.A. 

71,0 70,0  70,0 69,3 74,2 67,7 81,3 70,8 

GESTORA URBANA 59,6 60,3 60,4 60,0 53,6 59,1 49,8 59,9 

UNIDAD DE SALUD DE IBAGUÉ USI 52,8 53,8 54,1 55,7 57,1 61,3 45,3 51,2 

INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DEPORTE Y LA 
RECREACION DE IBAGUE 

              74,1 

RESULTADOS ÍNDICE DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL FURAG 2018 – 
CONSOLIDADO ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL 
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RESULTADOS ÍNDICE DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 
MIPG – INFIBAGUÉ VIGENCIA 2018 

** Primer lugar a nivel 
nacional entre los     

    pares (27 entidades) 

Entidad Departamento Municipio 
Índice de Desempeño 

Institucional 

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION 
Y DESARROLLO DE IBAGUE INFIBAGUE 

Tolima Ibagué 91,5 

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCIÓN Y DESARROLLO DE CALDAS - INFI CALDAS Caldas Manizales 76,0 

BANCO INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA Santander Floridablanca 72,6 

INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE RISARALDA -INFIDER- Risaralda Pereira 71,2 

INSTITUTO FINANCIERO DEL HUILA -  INFIHUILA Huila Neiva 67,2 
INSTITUTO DE VALORIZACIÓN DE MANIZALES -INVAMA- Caldas Manizales 65,3 

INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS - DOSQUEBRADAS Risaralda Dosquebradas 61,9 

EMPRESA DE RENOVACIÓN URBANA DE LA BAJA SUIZA MANIZALES E.R.U. Caldas Manizales 61,4 

GESTORA URBANA Tolima Ibagué 59,6 
INSTITUTO FINANCIERO DE CASANARE  I.F.C. Casanare Yopal 58,4 
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCIÓN Y DESARROLLO DE MANIZALES - 
INFIMANIZALES 

Caldas Manizales 58,1 

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE ITAGÜI Antioquia Itagui 55,3 
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE PEREIRA Risaralda Pereira 55,0 

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANCABERMEJA -EDUBA Santander Barrancabermeja 53,0 

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCIÓN Y DESARROLLO DEL TULUÁ Valle Del Cauca Tuluá 51,7 

CORPORACIÓN PRODESARROLLO Y SEGURIDAD DEL MUNICIPIO DE GIRARDOT Cundinamarca Girardot 51,2 

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE ARMENIA Quindío Armenia 50,1 
INSTITUTO DE DESARROLLO DEL META Meta Villavicencio 49,1 
FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DE TAURAMENA Casanare Tauramena 45,3 

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE YOPAL - IDURY Casanare Yopal 40,4 
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** Séptimo lugar a nivel 
nacional entre 4911 

Entidades 

Entidad Departamento Municipio 
Índice de 

Desempeño 
Institucional 

CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE POLICÍA Bogotá, D. C. Bogotá, D. C. 95,1 
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN Bogotá, D. C. Bogotá, D. C. 93,6 

TECNOLÓGICO DE ANTIOQUIA Antioquia Medellín 93,4 

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES Bogotá, D. C. Bogotá, D. C. 92,5 
MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL Bogotá, D. C. Bogotá, D. C. 92,4 
FONDO DE GARANTÍAS DE INSTITUCIONES FINANCIERAS Bogotá, D. C. Bogotá, D. C. 91,6 

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION Y DESARROLLO 
DE IBAGUE INFIBAGUE 

Tolima Ibagué 91,5 
AGENCIA PARA LA REINCOPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN -  ARN Bogotá, D. C. Bogotá, D. C. 88,5 
POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A. Bogotá, D. C. Bogotá, D. C. 88,0 
ALCALDÍA DE MEDELLÍN Antioquia Medellín 87,7 
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACIÓN TÉCNICA PROF. SAN JUAN DEL CESAR La Guajira San Juan Del Cesar 86,0 
MINISTERIO DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES Bogotá, D. C. Bogotá, D. C. 86,0 
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN Bogotá, D. C. Bogotá, D. C. 85,8 
ALCALDÍA DE IBAGUE Tolima Ibagué 85,8 
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTIÓN PENSIONAL Y CONTRIBUCIONES PARAFISCALES DE LA 
PROTECCIÓN SOCIAL 

Bogotá, D. C. Bogotá, D. C. 85,7 

SECRETARÍA DISTRITAL DE MOVILIDAD Bogotá, D. C. Bogotá, D. C. 85,3 
AGENCIA DEL INSPECTOR GENERAL DE TRIBUTOS, RENTAS Y CONTRIBUCIONES  Bogotá, D. C. Bogotá, D. C. 85,3 
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CONTADURÍA GENERAL DE LA NACIÓN Bogotá, D. C. Bogotá, D. C. 85,1 
INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS Bogotá, D. C. Bogotá, D. C. 85,1 
INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACIÓN TÉCNICA PROFESIONAL Tolima Espinal 85,0 
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL MIGRACIÓN COLOMBIA Bogotá, D. C. Bogotá, D. C. 84,8 
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA Bogotá, D. C. Bogotá, D. C. 84,7 

RESULTADOS ÍNDICE DE DESEMPEÑO 
INSTITUCIONAL MIPG – INFIBAGUÉ VIGENCIA 2018 
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** Primer lugar a 
nivel departamental 

Entidad Departamento Municipio 
Índice de 

Desempeño 
Institucional 

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION Y DESARROLLO DE 
IBAGUE INFIBAGUE 

Tolima Ibagué 91,5 
ALCALDÍA DE IBAGUE Tolima Ibagué 85,8 
INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACIÓN TÉCNICA PROFESIONAL Tolima Espinal 85,0 
ALCALDÍA DE CHAPARRAL Tolima Chaparral 72,7 
EMPRESA IBAGUEREÑA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO S.A. Tolima Ibagué 71,0 
ALCALDÍA DE VALLE DE SAN JUAN Tolima Valle De San Juan 67,1 
CONSERVATORIO DEL TOLIMA Tolima Ibagué 66,3 
ALCALDÍA DE PLANADAS Tolima Planadas 64,9 
ALCALDÍA DE ALPUJARRA Tolima Alpujarra 63,8 
ALCALDÍA DE RONCESVALLES Tolima Roncesvalles 62,9 
ALCALDÍA DE MURILLO Tolima Murillo 61,3 
GOBERNACIÓN DE TOLIMA Tolima Ibagué 61,3 
ALCALDÍA DE SALDAÑA Tolima Saldaña 61,2 
HOSPITAL FEDERICO LLERAS ACOSTA IBAGUÉ Tolima Ibagué 61,1 
ALCALDÍA DE CASABIANCA Tolima Casabianca 61,0 
ALCALDÍA DE ANZOÁTEGUI Tolima Anzoátegui 60,5 
ALCALDÍA DE EL LIBANO Tolima Líbano 60,1 
GESTORA URBANA Tolima Ibagué 59,6 
ALCALDÍA DE PURIFICACIÓN Tolima Purificación 58,6 
ALCALDÍA DE PALOCABILDO Tolima Palocabildo 58,6 
ALCALDÍA DE ROVIRA Tolima Rovira 58,2 
ALCALDÍA DE SAN ANTONIO Tolima San Antonio 58,1 
ALCALDÍA DE MELGAR -TOLIMA Tolima Melgar 57,8 
FABRICA DE LICORES DEL TOLIMA Tolima Ibagué 57,7 

RESULTADOS ÍNDICE DE DESEMPEÑO 
INSTITUCIONAL MIPG – INFIBAGUÉ VIGENCIA 2018 
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97.3% 

99,0% 

94.9% 

89.5% 

89,9% 

90.3% 
94.6% 

  

RESULTADOS POR DIMENSIONES MIPG –  
INFIBAGUÉ VIGENCIA 2018 
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99,0% 95,7% 90,0% 85,7% 

89,9% 96,8% 86,2% 97,8% 

76,6% 90,8% 87,4% 80,2% 

78,1% 94,9% 94,6% 90,3% 

RESULTADOS DE ACUERDO CON POLÍTICAS MIPG –  
INFIBAGUÉ VIGENCIA 2018 
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Gestión financiera y 
presupuestal   

4. Gestión financiera   
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CONSOLIDACIÓN DE BALANCE Y ESTADO DE 
RESULTADOS  

ACTIVO 2017 2018 2019 JUNIO 
VARIACION    2018 - 2017     

(MM) VARIACION (%) 

CORRIENTE  $    40.088.882   $    56.177.719   $          49.464.347   $          16.088.837  40% 

Efectivo  $    12.543.010   $    28.241.702   $          22.162.585   $          15.698.692  125% 

Inversiones  $    23.469.259   $    22.153.030   $          17.126.509   $          (1.316.229) -6% 

Cuentas por cobrar  $      2.289.693   $      3.973.413   $            8.502.356   $            1.683.720  74% 

Prestamos por cobrar  $                376   $             7.700   $                          -   $                   7.324  1948% 

Inventarios  $      1.786.544   $      1.801.874   $            1.672.897   $                 15.330  1% 

NO CORRIENTE  $  361.704.544   $  362.299.931   $        375.643.627   $               595.387  0% 

Inversiones  $  234.875.143   $  235.902.129   $        235.904.059   $            1.026.986  0% 

Cuentas por cobrar  $      4.755.674   $           74.789   $                 87.341   $          (4.680.885) -98% 
Propiedades, planta y equipo 

 $    92.906.519   $    96.870.069   $        111.390.943   $            3.963.550  4% 

Otros activos  $    29.167.208   $    29.452.944   $          28.261.285   $               285.736  1% 

TOTAL ACTIVO  $  401.793.426   $  418.477.650   $        425.107.974   $          16.684.224  4% 
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CONSOLIDACIÓN DE BALANCE Y ESTADO DE 
RESULTADOS  
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CONSOLIDACIÓN DE BALANCE Y ESTADO DE 
RESULTADOS  

PATRIMONIO 2017 2018 2019 JUNIO 
VARIACION    2018 - 2017     

(MM) VARIACION (%) 

Patrimonio Institucional  $ 397,569,619   $ 412,780,913   $       421,295,837   $         15,211,294  4% 

Capital fiscal  $ 189,286,956   $ 189,286,956   $       189,286,956   $                            -  0% 

Resultado de ejercicios anteriores 

 $   52,173,740   $   59,174,658   $       192,758,556   $            7,000,918  13% 

Resultado del ejercicio  $     7,001,044   $   14,186,917   $            8,514,926   $            7,185,873  103% 

Impacto  transicion  

 $ 119,396,983   $ 119,396,983     $                            -  0% 

ganancia o perdida por aplicación metodo 

 $   29,710,896   $   30,735,399   $         30,735,399   $            1,024,503  3% 

TOTAL PASIVO Y

PATRIMONIO 401,793,426$ 418,477,650$ 425,107,973$        16,684,224$          4%

CONCEPTO 2017 2018 2019 JUNIO 
VARIACION    2018 - 2017     

(MM) VARIACION (%) 

ACTIVO $401,793,426 $418,477,650 $425,107,974 $16,684,224 4% 

 PASIVO $4,223,807 $5,696,737 $3,812,136 $1,472,930 35% 

PATRIMONIO $397,569,619 $412,780,913 $421,295,837 $15,211,294 4% 
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CONSOLIDACIÓN DE BALANCE Y ESTADO DE 
RESULTADOS  
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ESTRUCTURA DE COSTOS Y REPORTES DE RENTABILIDAD 
POR NEGOCIO/PRODUCTO – VIGENCIA 2018 
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PRESUPUESTO PARA LOS AÑOS 2019 – 2020 
METODOLOGÍA 
 

 

 

• El presupuesto del Instituto se proyecta teniendo como referencia la dinámica del comportamiento de la 

vigencia actual y se proyecta al cierre de la misma tomando como base el índice de precios al Consumidor 

IPC correspondiente al periodo en el que se va a analizar.   ( 2018 – 3.12% y 2019 – 3.72% IPC mes julio) 

 

• Comportamiento histórico en un periodo entre  5 y/o 10 años  definido por el marco fiscal de corto y mediano 

plazo establecido la Ley 819 de 2003 ( ejecuciones de ingresos y gastos en cada vigencia) 

 

• Evolución de los ingresos últimos 5 años 

 

• Los gastos se analizan en segundo lugar ya que las erogaciones dependen fundamentalmente de las 

posibilidades efectivas de ingresos. Inicia con la Proyección de gastos fijos en donde la nomina se ha 

establecido acorde con el crecimiento anual promedio del salario mínimo (2001 – 2018 6,4%), para el 2020 

se proyecta el 6%.   

 

• Se establecen los demás gastos como la Inversión acorde con las necesidades en cada unidad de negocio. 
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PRESUPUESTO 2019 

CUENTA DESCRIPCION 

 

VALOR 

1 PRESUPUESTO DE INGRESOS  $     38.329.071.527  

101 TOTAL INGRESOS CORRIENTES  $     36.161.605.673  

10101 ALUMBRADO PUBLICO  $     27.744.011.688  

1010101 ALUMBRADO REGULADO  $     24.714.776.806  

1010102 ALUMBR P. NO REGULADO  $       3.029.234.882  

10102 TRANSFERENCIAS- CONVENIOS  $       5.396.381.879  

10103 ARRENDAMIENTOS Y ALQUILERES  $       2.716.416.438  

10104 ADJ DE LOCAL Y CESIÓN  $             20.385.268  

10105 COLISEO DE FERIAS   $             43.310.400  

10106 OPERACIÓN BANCARIA  $           229.500.000  

10107 OTROS INGRESOS  $             11.600.000  

102 RECURSOS DE CAPITAL  $       2.167.465.855  

10201 RECURSOS DEL BALANCE  $       1.265.465.855  

CUENTA DESCRIPCION VALOR 

2 PRESUPUESTO DE GASTOS  $     38.329.071.527  

201 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO  $     13.362.675.443  

203 GASTOS DE INVERSION  $     24.966.396.084  

20301 
MANTENIMIENTO ALUMBRADO PÚBLICO 

 $           690.000.000  

20302 REPOSICIÓN Y MODERNIZACIÓN  $       2.631.672.410  

20303 AMPLIACION DE COBERTURA  $           500.000.000  

20304 ENERGIA ALUMBRADO PUBLICO  $     13.080.640.000  

20305 COMPRA DE EQUIPO  $                                -  

20307 
READECUACION DE INMUEBLES Y ESCENARIOS 

 $           160.000.000  

20308 FERIA AGROPECUARIA  $                                -  

20309 PLAN DE COMUNICACIONES  $             25.780.000  

20310 PROYECTO PANÓPTICO  $       3.000.000.000  

20311 SISTEMATIZACIÓN  $           151.560.000  

20312 ALUMBRADO NAVIDEÑO  $           300.000.000  

20313 
NUEVOS PROYECTOS/RESPIONSABILIDAD 

SOCIAL INSTITUCIONAL  $           212.700.001  

20314 
DISPOSICIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS 

 $           100.000.000  

20315 
MANT. RECUP.DOT.DE P Y ZONAS VERDES 

 $           800.000.000  

20316 
COSTOS SERVICIO ALUMBRADO PUBLICO 

 $       1.860.000.000  

20317 PROYECTO PARQUE SOLAR  $           450.000.000  

20318 OPERACIÓN FINANCIAMIENTO  $       1.004.043.673  



Versión 1.0 - Preliminar  

Nov - 2019 

  
PRESUPUESTO 2020 

CUENTA DESCRIPCION 
 

VALOR 

1 
PRESUPUESTO DE 

INGRESOS 
 $ 36,381,902,540  

101 
TOTAL INGRESOS 

CORRIENTES 
 $ 34,497,774,686  

10101 ALUMBRADO PUBLICO  $ 30,996,769,746  

1010101 ALUMBRADO REGULADO  $ 28,231,017,513  

1010102 
ALUMBR P. NO 

REGULADO 
 $   2,765,752,233  

10102 
TRANSFERENCIAS- 

CONVENIOS 
 $                         -  

10103 
ARRENDAMIENTOS Y 

ALQUILERES 
 $   3,037,921,319  

10104 
ADJ DE LOCAL Y 

CESIÓN 
 $        75,360,000  

10105 COLISEO DE FERIAS   $        40,000,000  

10106 OPERACIÓN BANCARIA  $      325,303,621  

10107 OTROS INGRESOS  $        22,420,000  

102 RECURSOS DE CAPITAL  $   1,884,127,854  

CUENTA DESCRIPCION 
 

VALOR 

2 PRESUPUESTO DE GASTOS  $    36,381,902,540  

201 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO  $    14,767,847,983  

203 GASTOS DE INVERSION  $    21,614,054,557  

20301 
MANTENIMIENTO ALUMBRADO PÚBLICO 

 $         620,000,000  

20302 REPOSICIÓN Y MODERNIZACIÓN  $      3,559,000,000  

20303 AMPLIACION DE COBERTURA  $      1,100,000,000  

20304 ENERGIA ALUMBRADO PUBLICO  $    12,618,414,557  

20305 COMPRA DE EQUIPO  $         400,000,000  

20307 
READECUACION DE INMUEBLES Y 

ESCENARIOS  $      1,356,000,000  

20308 FERIA AGROPECUARIA  $                         -  

20309 PLAN DE COMUNICACIONES  $          20,000,000  

20311 SISTEMATIZACIÓN  $         180,000,000  

20312 ALUMBRADO NAVIDEÑO  $      1,660,640,000  

20314 DISPOSICIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS  $         100,000,000  

20315 
PROYECTOS- TRANSFERENCIAS, 

CONVENIOS  $                         -  
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RENTABILIDAD ACTUAL, TENDENCIAS Y EXPECTATIVAS 
PARA LOS AÑOS 2019 – 2020, INCLUYENDO UNA 
DISCUSIÓN SOBRE LAS UTILIDADES OPERATIVAS Y NO 
OPERATIVAS 

CONCEPTO 2017 2018 2019 JUNIO 

EXCEDENTE DEL EJERCICIO  $ 7,001,044   $      14,186,917   $ 8,514,926  

MES EXCEDENTE DEL 

EJERCICIO 

ENERO  $ 2,048,171,981  

FEBRERO  $ 2,466,059,640  

MARZO  $ 2,780,911,476  

ABRIL   $ 5,442,487,432  

MAYO  $ 6,723,438,304  

JUNIO  $ 8,514,925,760  
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EVOLUCIÓN INGRESOS RECIBIDOS DE CADA UNA DE LAS 
EMPRESAS EN LAS QUE EL INFI TIENE PARTICIPACIÓN  
(2018 VS 2017) 

EMPRESA 2015 2016 2017 2018 SEP. 2019 

IBAL $   249,551,438  $        225.227.779   $      1.249.026.100   $      1.470.000.000  

FONDO REGIONAL GARANTIAS 
DEL TOLIMA 

$        4,120,629 $      10,322,833  $            5,174,428   $            8,553,159   $            8,332,228  

TERMINAL DE TRANSPORTES DE 
IBAGUE S.A. 

$    185.861.000  -  $        116,267,791   $        169,469,402   $        159,503,509  

TOTAL $377.145.197   $ 10.322.833   $ 346.669.998   $1.427.048.661  $ 1.637.835.737  

 $-

 $200.000.000

 $400.000.000

 $600.000.000

 $800.000.000

 $1.000.000.000

 $1.200.000.000

2015 2016 2017 2018 sep-19

EVOLUCION INGRESOS POR DIVIDENDOS 
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ANÁLISIS DE RENTABILIDAD DE LA 
CARTERA DE INVERSIONES 

INVERSIONES 2015 2016 2017 2018 JUNIO 2019 

DIVIDENDOS POR ACCIONES  $253,672,057   $   24,806,720   $    185,414,027   $    927,048,661   $967,835,737  
RENDIMIENTOS FINANCIEROS  $611,912,595   $857,950,507   $1,174,362,583   $1,122,598,988   $971,426,267  
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PORTAFOLIO DE INVERSIONES A  
OCTUBRE 30/2019 

BANCO C A LIF IC A C ION Nº  C.D.T. TASA  E.A. PLAZO  VALOR 

BANCO BBVA BRC 1+ 4614853-9 5,05% 90 2.563.690.562,41   

MULTIBANCA COLPATRIA BRC 1+ 211000083055 4,85% 90 1.127.117.134,61   

CAJA SOCIAL BRC 1+ 25501110682 4,85% 90 1.024.129.825,33   

BBVA BRC 1+ 4583749-6 4,96% 90 2.000.000.000,00   

MULTIBANCA COLPATRIA BRC 1+ 211000099164 4,80% 90 1.500.000.000,00   

POPULAR BRC 1+ 300-550-005530-5 4,60% 90 1.000.000.000,00   

POPULAR BRC 1+ 300-550-005531-3 4,60% 90 600.000.000,00      

9.814.937.522,35   

C.D.T. PORTAFOLIOS- DIRECCION DE FINANCIAMIENTO

MULTIBANCA COLPATRIA BRC 1+ 211000099172 4,80% 90 900.000.000,00      

OCCIDENTE BRC 1+ 000905095 4,70% 90 1.200.000.000,00   

CAJA SOCIAL BRC 1+ 25501049302 4,80% 90 1.400.000.000,00   

CAJA SOCIAL BRC 1+ 25501049305 4,72% 90 600.000.000,00      

4.100.000.000,00   

13.914.937.522,35 

TOTAL

TOTAL

TOTAL INVERSIONES
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•Inventarios de bienes 
muebles e inmuebles  
 
 

 

    5. Inventarios  
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TERRENOS Y EDIFICACIONES       
TERRENOS URBANOS       

Articulo Activo Nombre Cant Valor 
10301010001 1 No 1  CAMI LIMONAR 1 43.416.000.000,00 

10301010001 16 No 16  LOTE Kr.  3  20-112 CLL. 21  2-55 1 480.000.000,00 

10301010001 21 No 21  Cra.5 Sur N.141-05 Carcel de Picaleña 1 8.065.506.000,00 

10301010002 4 No 4  PARQUE CENTENARIO 1 16.102.276,00 
10305900001 1 MATADERO MUNICIPAL Nro. 1 1 11.361.546,00 

10301010001   
LOTE B (70+70A+71 ) UBICADO HACIENDA EL 

ESCOBAL MUNICIPIO DE IBAGUE 
1 850.000.000 

TOTALES 52.838.969.822,00 

TERRENOS RURALES 
Articulo Activo Nombre Cant Valor 

10301020001 1 
No 1  URB. VILLA S. VERONICA SANTA MARTA  

(3% DEL TERRENO TOTAL) 
1 4.288.006,00 

10301020001 1 LOTE SAN JUAN DE LA CHINA 1 79.660.800,00 

TOTALES 83.948.806,00 
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TERRENOS Y EDIFICACIONES       
EDIFICIOS Y CASAS       

Articulo Activo Nombre Cant Valor 

10303010001 1 No 1  EDIFICIO CAM LA 60 1 19.388.803.834,00 

10303010002 3 
No 3  CLL 21  2-33 Kr. 2 PERMANENTE 

CENTRAL  I.44972 
1 182.542.400,00 

10303010002 8 No 8  EDIFICIO Kr 3  20-112 CLL. 21 2-55 1 510.892.757,00 

TOTALES 20.082.238.991,00 

Articulo Activo Nombre Cant Valor 

10303900001 2 
No 2  COLISEO DE FERIAS CLL 27  2 S - 75  

I.30466 
1 1.447.185.428,00 

10303900001 3 PANOPTICO 1 1.487.326.000 

 TOTALES  2.934.511.428,00 
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TERRENOS Y EDIFICACIONES       
PROPIEDADES DE INVERSIÓN - TERRENOS  
     Articulo Activo Nombre Cant Valor 

10304010001 3 
No 18  LOTE BODEGA  CAVIBAGUE  Kr.  5  95 

- 32 
1 700.000.000,00 

10304010001 5 No 13  CAM LA POLA Kr  5  6-18/28/38/48 1 6.759.000.000,00 
10304010001 6 No 4  CLL 21 2- 33  Kr 2    I. 44972 1 45.635.600,00 
10304010001 8 No 2  LOTE LA MIEL  MAT. INMOB. 350-174 1 2.227.387.031,00 
10304010001 16 PLAZA EL JARDIN 1 1.797.190.472,00 
10304010001 17 PLAZA LA 28 1 1.712.640.000,00 

 TOTALES  13.241.853.103,00 

Articulo Activo Nombre Cant Valor 

10304030001 2 No 6  CAM LA POLA  Kr. 5  6 - 18/28/38/48 1 6.395.684.240,00 

PROPIEDADES DE INVERSIÓN – EDIFICIOS Y CASAS  
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TERRENOS Y EDIFICACIONES       
PROPIEDADES DE INVERSIÓN – LOCALES Y PLAZAS
      Articulo Activo Nombre Cant Valor 

10304060001 1 PLAZA EL JARDIN Nro. 1 1 2.613.949.239,00 

10304060001 2 PLAZA LA 14 Nro. 1 1 1.927.290.209,00 

10304060001 3 PLAZA CAMPESINA Nro. 1 1 1.500.071.550,00 

10304060001 4 PLAZA LA 21 Nro. 1 1 2.381.978.841,00 

10304060001 5 PLAZA LA 28 Nro. 1 1 1.496.229.804,00 

TOTALES 9.919.519.643,00 

Articulo Activo Nombre Cant Valor 

10304200001 1 
No 1  BODEGA CENTRO DE ACOPIO 

CAVIBAGUE Kr. 5 95-32 
1 249.933.990,00 

10304200001 1 Centro Comercial Chapinero    $     4.561.305.000,00  

TOTALES        $ 4.811.238.990,00  

PROPIEDADES DE INVERSIÓN – BODEGAS y OTROS 
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RESTITUCIÓN DE BIENES INMUEBLES 

CAVIBAGUÉ  

• Bien inmueble de 746.54 metros 

cuadrados 

denominado CAVIBAGUÉ, ubicado 

en la carrera Quinta con calle 94, 

barrio Jardín, y que es propiedad 

de INFIBAGUÉ. 

 

• La medida se adelantó debido a 

que quienes ocupaban el inmueble 

tienen una deuda de más de $695 

millones con el Instituto. 
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RESTITUCIÓN DE BIENES INMUEBLES 

CAM de la Pola  

• INFIBAGUE instauró una demanda de 

restitución del predio ubicado en el CAM DE LA 

POLA, el 2 de septiembre de 2019 el Instituto 

logró la posesión material del mismo, después 

de un proceso conciliatorio. 

 

• INFIBAGUE realizará mantenimiento al espacio 

del segundo piso, para permitir tener un lugar 

con la capacidad necesaria para las reuniones 

de la Administración Municipal. 

 

• El mantenimiento y dotación del espacio como 

sillas y ayudas audiovisuales tienen una 

inversión cercana de $996 millones de pesos. 
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INMUEBLES EN ARRENDAMIENTO   
      
INMUEBLES EN ARRENDAMIENTO CONTRATO Nº 

INGRESO MENSUAL 

2019 
INGRESO ANUAL 2019 

PROYECCION INGRESOS 

VIGENCIA 2020 

CAMI  NORTE 

DIGITEX 056DE 21/12/2018                    85.000.000,00                   1.020.000.000,00  
                                        

1.052.232.000,00  

CAFETERIA CAM LA 60 031 DE 25/06/2019                      1.668.020,00                        20.016.240,00  
                                             

20.648.753,00  

INPROSALUD 029 DE 01/09/2019                      3.892.935,00                        46.715.220,00  
                                             

48.191.420,00  

CANCHA DE GRAMA 028 DE/01/09/2019                      1.845.823,00                        22.149.876,00  
                                             

22.844.812,00  

CANCHA SINTETICA 030DE 30/08/2019                      1.829.215,00                        21.950.584,00  
                                             

22.644.222,00  

CAM LA POLA         

AUDITORIO INMUEBLE CAM LA POLA /PROYECTO       
                                           

288.000.000,00  

PLAZA DE TODOS INGRESOS EVENTOS                         65.000.000,00  
                                             

70.000.000,00  

PLAZOLETA DE ARTESANOS   32 STAND                      1.121.496,00                        13.457.952,00  
                                             

13.883.223,00  

SONATA CAFÉ 026     12/03/2019                      1.950.102,00                        23.401.224,00  
                                             

24.140.703,00  

MERCACENTRO 027     29/06/2019                    12.523.988,00                      150.287.861,00  
                                                

155.036.957  

DROGAS PHARMABARATHAS 001    25/01/2010                      1.907.760,00                        22.893.120,00  
                                             

24.616.543,00  

HACIENDA EL ESCOBAL/ WEEM 032   26/06/2019                      5.000.000,00                        60.000.000,00  
                                             

61.896.000,00  

TOTAL INGRESOS   116.739.339,00  1.465.872.077,00  1.804.134.633,00  
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BIENES MUEBLES      
      

Ver CD Adjunto con el inventario de bienes muebles a corte 
30 de octubre de 2019. 



Versión 1.0 - Preliminar  

Nov - 2019 

• PROCESOS CONTRATADOS 

• PROCESOS EN DESARROLLO 

6. Información contractual  
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INFORMACIÓN CONTRACTUAL   
CONTRATACIÓN 2016 - 2019     

546 procesos 
realizados 

68 Mínimas 

25 
Menor 
cuantia  

24 Licitación 
Pública  

7 Concurso 
de Méritos  

5 Orden de 
compra - 

402 Contratación 
Directa  

CD 228 
Arrendamientos 

2 
convenios 

OPS 
170 

 2  
emprestitos 

15 Subastas 
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INFORMACIÓN CONTRACTUAL   
CONTRATACIÓN 2016 - 2019     

MODALIDAD DE 

CONTRATACION  

No. DE PROCESOS 

2016 2017 2018 2019 

SERVICIOS PROFESIONALES Y APAOYO 

A LA  GESTION 
50 76 48 84 

MINIMA CUANTIA 35 14 19 11 

SELECION ABREVIADA DE MENOR 

CUANTIA - SAMC 
5 15 11 6 

SELECCIÓN ABREVIADA POR SUBASTA 

INVERSA - SASI 
4 3 9 6 

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO - 

CMA 
1 2 4 6 

LICITACION PUBLICAS - LP 2 10 11 10 

CONVENIOS 9 10 5 2 

COMODATOS 15 48 26 3 

ARRENDAMIENTOS 37 135 56 32 

ACUERDO MARCO - - - 2 

TOTAL PROCESOS AÑO 158 313 189 160 
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CONTINGENCIAS JUDICIALES   
     

TIPO DE PROCESO CANTIDAD VALOR 

PROCESOS ADMINISTRATIVO 49 
$ 6.900.309.566  

 

PROCESOS LABORALES 24 $1.228.174.025   

PROCESOS QUE NO ES POSIBLE DAR 
INFORMACIÓN  

16 $ 2.950.091.141  

TOTAL CONTINGENCIAS  
Corte 30 DE OCTUBRE DE 2019 

$11.078.574.732  

TOTAL PROCESOS JUDICIALES: 73 ACTIVOS  
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1. Proyectos en desarrollo 

2. Temas prioritarios a atender a partir 
del 1 de enero de 2020 y/o a corto 
plazo  

 

 

 7. Asuntos prioritarios a atender y 
recomendaciones 
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ITEM TIPO LICENCIA CANT 

1 
Renovación de Licencia  

Firewall 
1 

2 
Renovación de Licencia 

AutoCAD 
1 

3 

Adquisición de Licencia 
Consola de Replicación y 

Virtualización, Ultima Versión 
Veeam Backup & replication 

console 

1 

4 
Adquisición de Licencia Iperius 

Backup Ultima Versión 
1 

5 Licencia Antivirus 

80 PC y 

6 

Servidor

es 

PROYECTOS EN DESARROLLO 
INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA 
Traslado del Data Center 
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INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA –  
Traslado del Data Center 

•Muro, Pañete, Estuco, 
Pintura 

• Superboard 

•División vidrio 

•3 Puertas 

•Piso Dieléctrico 

Obra Civil 

•Aire Acondicionado 
con Split 

Acondicionamiento 
térmico 

•Alarma contra 
incendios 

Control Incendios 

• Control de entrada y salida 

Seguridad 
perimetral 

• Traslado y marcación de 
puntos de red, datos y 
telefonía modulo 1 

• Instalación y marcación de 
puntos de red, datos y 
telefonía modulo 2.  

Adecuación de red 
Datos 

• Traslado y marcación de 
puntos de red, eléctrica 
regulada y no regulada 
modulo 1 

• Instalación y marcación de 
puntos de red eléctrica 
regulada y no regulada 
modulo 2.  

Adecuación de red 
Eléctrica 

Presupuesto estimado 
según estudio de 

mercado 
$317.076.932 
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INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA –  
Traslado del Data Center 
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Parque Solar 
PROYECTOS EN DESARROLLO 
LICITACIÓN PÚBLICA 09 DE 2019 - ADECUACIONES 
LOCATIVAS Y MANTENIMIENTO DEL CAM – LA POLA 
 
 
OBJETO: CONTRATAR LAS ADECUACIONES LOCATIVAS Y EL 

MANTENIMIENTO DEL SEGUNDO PISO DEL INMUEBLE CENTRO 

ADMINISTRATIVO MUNICIPAL - CAM DE LA POLA, UBICADO EN LA CARRERA 

4° ENTRE CALLES 6 Y 7, PROPIEDAD DEL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, 

PROMOCIÓN Y DESARROLLO DE IBAGUÉ – INFIBAGUÉ. 

 

TÉRMINO DE EJECUCIÓN: CUARENTA Y CINCO (45) DÍAS CALENDARIO. 

 

PRESUPUESTO OFICIAL: $977.128.008 

ADJUDICATARIO:  

 CONSORCIO CAM DE LA POLA 2019 
 

VALOR OFERTA ECONÓMICA: $966.192.526 
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Parque Solar 
PROYECTOS EN DESARROLLO 
LICITACIÓN PÚBLICA 09 DE 2019 - ADECUACIONES 
LOCATIVAS Y MANTENIMIENTO DEL CAM – LA POLA 
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Parque Solar 
PROYECTOS EN DESARROLLO 
LICITACIÓN PÚBLICA 08 DE 2019 –  
CUBIERTA COLISEO DE FERIAS 
 
 
OBJETO: CONTRATAR LAS OBRAS PARA EL MONTAJE DE CUBIERTA AUTO PORTANTE EN EL COLISEO 

DE FERIAS DE LA CIUDAD DE IBAGUÉ, ADMINISTRADO POR EL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, 

PROMOCIÓN Y DESARROLLO DE IBAGUÉ – INFIBAGUÉ, SEGÚN ESPECIFICACIONES TÉCNICAS 

ESTABLECIDAS POR EL INSTITUTO 

 

TÉRMINO DE EJECUCIÓN: SESENTA (60) DÍAS CALENDARIO. 

 

PRESUPUESTO OFICIAL: $322.907.471 

ADJUDICATARIO:  

 JUAN CARLOS BONILLA MORALES 
 

VALOR OFERTA ECONÓMICA: $320.698.688 
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Parque Solar PROYECTOS EN DESARROLLO 
PARQUE SOLAR 
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Inversión $7.963.930.105   

92,18 % avance al 16 de oct 

PROYECTOS EN DESARROLLO 
PANÓPTICO 
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PROYECTOS EN DESARROLLO 
PANÓPTICO 
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PROYECTOS EN DESARROLLO 
PANÓPTICO 



Versión 1.0 - Preliminar  

Nov - 2019 

  
TEMAS PRIORITARIOS A ATENDER A PARTIR DEL 
1º. DE ENERO DE 2020 y/o A CORTO PLAZO  
     TEMA ENTIDAD PRESUPUESTO ESTIMADO 

ADICIÓN PRESUPUESTAL PARA LA COMPRA DE ENERGÍA (6 MESES) CELSIA S.A. E.S.P. $ 6.000.000.000 

PROCESO DE COMPRA DE ENERGÍA – VIGENCIA 2020 - 2023 POR DEFINIR POR DEFINIR 

PROCESO ADMINISTRATIVOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL 
INSTITUTO 

• ASEO Y CAFETERÍA 
• COMBUSTIBLES 
• INSUMOS Y PAPELERÍA 
• SERVICIOS DE VIGILANCIA 
• SERVICIOS DE CAMIONETAS 
• MANTENIMIENTO AUTOMOTORES 
• POST CLAUSURA RELLENO SANITARIO 
• PÓLIZAS Y SEGUROS (Vencimiento SOAT 24/01/2020) 
• DOTACIÓN Y EPP 

POR DEFINIR 
SEGÚN PRECIOS DEL 

MERCADO 

CONTINUAR LOS PROCESOS DE MODERNIZACIÓN DE ALUMBRADO 
PÚBLICO EN LAS COMUNAS 4,5,6,7,10 Y 11 

POR DEFINIR 
SEGÚN PRECIOS DEL 

MERCADO 
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 Dudas, inquietudes y respuestas 



Versión 1.0 - Preliminar  

Nov - 2019 

 Acuerdos 
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 Firma Acta de Empalme  
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GRACIAS 


