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1. INTRODUCCION

Se determin6é a partir de la expedicion del Decreto 1083, que las entidades
publicas establecerian y aplicaran politicas de administraciéon del riesgo, como
parte integral del fortalecimiento de los sistemas de Control Interno y desde
entonces ha de ser la identificacion y analisis del riesgo un proceso permanente e
interactivo, a través del cual se evallen aspectos, tanto internos como externos,
gue pueden llegar a representar amenaza para la consecucién de los objetivos
organizacionales, con miras a establecer acciones efectivas, representadas en
actividades de control.

Conforme lo ha indicado la Guia del riesgos el rol de las oficinas de control interno,
auditoria o quien haga sus veces a través del rol de evaluacién de la gestion del
riesgo, deben proporcionar un aseguramiento objetivo a la Alta Direccion (linea
estratégica) sobre el disefio y efectividad de las actividades de administracion del
riesgo en la entidad para ayudar a asegurar que los riesgos claves o estratégicos
estén adecuadamente definidos, sean gestionados apropiadamente y que el
sistema de control interno esta siendo operado efectivamente.

2. ALCANCE

Documentalmente ha de ser tenido en cuenta para el alcance de esta revision las
matrices de riesgos de gestion por procesos matriz de riesgos de corrupcion
riegos medio ambientales y riesgos a la SST a diciembre de 2020.

3. METODOLOGIA

La entidad cuenta con una Oficina de Riesgos que permanente mente efectia
seguimiento a los riesgos por procesos Yy riesgos de corrupciéon ambientales y de
SST. La oficina de Control Interno por su parte hace parte integral del comité de
riesgos de la entidad y efectia seguimientos y validaciones al trabajo desarrollado
por la oficina competente, en el plan de auditorias y en su ejecucion los auditores
revisaron y verificaron la existencia de andlisis e identificacion, tratamiento y
oportunidades de los riesgos por proceso.
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4. RESULTADOS
Es un compromiso institucional asegurar la gestion del riesgo en la entidad.

Este segundo componente de la dimension siete de MIPG “hace referencia al
ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo directivo y de todos los servidores
de la entidad, y permite identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto
internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales. Previo a la Gestidén del Riesgo, la entidad establece sus objetivos
alineados con la planeacion estratégica, dirigidos al cumplimiento de la
normatividad vigente; partiendo del andlisis del contexto interno, externo de la
entidad y el del proceso, se identifican los riesgos para la consecucion de sus
objetivos en todos los niveles y los analiza como base para determinar cémo
deben gestionarse, para lo cual la entidad debe contar con mecanismos efectivos
de evaluacion de riesgos, con el fin de establecer en nivel de riesgo inherente y
residual. Asi mismo, considera la probabilidad de fraude y corrupcion (Accién u
omision + uso del poder + desviacién de la gestion de lo publico + el beneficio
privado) que pueda afectar el logro de los objetivos, en cumplimiento al articulo 73
de la Ley 1474 de 2011, relacionado con la prevencion de los riesgos de
corrupcion. La entidad identifica y evalla los cambios que pueden afectar el
Sistema de Control Interno para el cumplimiento de los objetivos. Para las
entidades que también deben implementar MIPG, la gestion del riesgo se fortalece
a partir del desarrollo de la dimension de Gestion con Valores para Resultados, de
conformidad con las siguientes interacciones:”
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linea de defensa
Responsable

Dimension vinculada Aspectos aimplementar

SA- CERBISTAZ ©S - CERg697M

Aspectos a evaluar dentro del
Sistema de Control Intérno

Definicion de objetives  con .
suficiente claridad para identificar
y evaluar los riesgos relacionados:
i) Estratégicos; ii) Operativos; iii)
Legales y Presupuestales; iv) De
Informacion Financiera y no
Financiera.

Dimension de Gestidn con Valares para
Resultado

Generacion de reportes
periddicamente  al  Comité
Institucional de Coordinacidn
de Control Interno acerca del
cumplimiento de las metas y los
objetivos en relacion a la
gestion integral del riesgo.

Identificacidn y analisis de riesgos .
(Analiza factores internos vy
externos; Implica a los niveles

) » . apropiados de la direccion;
Dimension de Gestidn con Valares para

Determina como responder a los .
Resultados ) . : )
riesgos; Determina la importancia
de los riesgos). Primera y
Segunda Linea
de Defensa
ldentificacion v analisis  de "

cambios significativos {Evalda los
cambios en el entorno externo;
Evalia cambios en la alta
direccidn)

Dimension de Gestidn con Valares para
Resultados

Monitareo permanentemente
los cambios en el entormo
(interno y externo) que puadan
afectar la efectividad del 5CL.
Revisidn de las exposiciones al
riesgo con los grupas de valar,
proveedores, sectores
gcondmicos u otros (monitoreo
del contexto estratégico).
Verificacion, en el marco de la
palitica de riesgos institucional,
que la  identificacion vy
valoracion del riesgo de la
primera linea sea adecuada
frente al logro de objetivos y
metas

Evaluacion del riesgo de fraude o
carrupcion. (Tiene eén cuenta .
Dimension de Gestidon con Valores para | distintos  tipos de fraude o

Resultados carrupcion; evalia los incentivas y
las presiones; evalla las actitudes
y justificaciones).

Verificacion de la adecuada
identificacion de los riesgos
relacionados con fraude vy
corrupcion.

Fuente: Funcién Pablica, 2017
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MATRIZ DE RIESGOS DE GESTION A DICIEMBRE DE 2020
Al observar las matrices de riegos se determina:

INFORME DE SEGUIMIENTO - RIESGOS CON TRATAMIENTO

A DICIEMBRE DE 2020
Zona de Zona de
Z d Z d
NIVEL Riesgo R_eznz A‘fm Riesgo R_:S": B:_o TOTAL
Extrema 'esg Moderado 'ese )
1 4
CANTIDAD 4 23 60 45 132
% 3% 17% 45% 34% 100%

RIESGOS CONSOLIDADOS SEGUIMIENTO A
DICIEMBRE DE 2020

Zona de Riesgo
Extre ma

Zona de Riesgo
Al rto
Zona de Riesgo
Bajo

Zona de Riesgo
Moderado

m Zona de Riesgo Extrema m Fona de Riesgo Alto

Zona de Riesgo Moderado Il Zona de Riesgo Bajo

FUENTE: Oficina De Riesgos
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Se observa que los seguimientos de la oficina de riesgos, arroja la existencia de
tratamiento a los riesgos de gestion y los indicadores determinan que los mismos
han sido controlados por los responsables de aplicar acciones para mantenerlos
dentro de los margenes de tolerancia de los mismos. Ver mapa de calor

MAPA DE CALOR INFORME DE RIESGO CON TRATAMIENTO SEGUIMIENTO DICIEMBRE DE 2020

CASI SEGURO 5
PROBABLE 4
POSIBLE 3
RARA VEZ 2
IMPROBABLE 1

1 2 3 4 5

PROBABILIDAD / IMPACTO R
INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
1 3 5
PROBABILIDAD / IMPACTO
BAJO MEDIO ALTO

OFICINA GESTION DEL RIESGO - OPORTUNIDADES CON TRATAMIENTO A DICIEMBRE DE 2020

No. DE OPORTUNIDADES
OPORTUNIDADES | OPORTUNIDAD | OPORTUNIDAD | OPORTUNIDADES | OPORTUNIDADES |  TRATADAS /No.DE
IDENTIFICADOS IDENTIFICADA TRATADA IDENTIFICADAS | TRATADAS OPORTUNIDADES
IDENTIFICADAS
CATANRANA T ® [ & 8 0 0%
[ MEDIA - AVARILLO | 41 | 41 | 4 0 0%

*2 1 0%
0 1
> R B R R -

FUENTE: Oficina De Riesgos

Ver matriz de consolidado de riesgos a diciembre de 2020
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5. Conclusiones y recomendaciones

Es responsabilidad de cada duefio de proceso efectuar un analisis con su equipo
de trabajo de los riesgos de su proceso, para determinar la necesidad de levantar
nuevos riesgos de acuerdo a los comportamientos y analisis del objetivo de su
proceso, la vision mision y objetivos de calidad medio ambientales y de SST del
instituto y compromisos de la politica institucional.

Cada linea de defensa debe monitorear permanentemente los cambios en el
entorno (interno y externo) que puedan afectar la efectividad del Sistema de
Control Interno.

Asi mismos se debe revisar de manera permanente la exposicion al riesgo con los
grupos de valor, proveedores, sectores econémicos u otros, lo que se denomina
monitoreo del contexto estratégico.

Verificacion, en el marco de la politica de riesgos institucional, que la identificacion
y valoracion del riesgo de la primera linea sea adecuada frente al logro de
objetivos y metas.

Se ratifica que es necesario abordar la totalidad de las responsabilidades que se
encuentran en los manuales de administracion de riesgos SARO - SARC - SARM
y LA/FT, a fin de determinar seguimientos ajustes a riesgos y determinar si la
super Financiera ha abordado nuevos temas que deban ser considerados.

Determinar si los riesgos con niveles extremos y altos han sido abordados por los
duefios de procesos.

Considerar en periodo de pandemia, la identificacion de riesgos con factores
como:

Posibles cambios en el comportamiento de usuarios por la pandemia.

Cambios digitales y la respectiva formacion a funcionarios.

Abordar riesgos con nuevas necesidades a nivel institucional.

Suspension de proyectos estratégicos con previa inversion y en vigencias futuras.

Sistematizacion de procesos ante el surgimiento de nuevas vulnerabilidades.
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Debilidades en los protocolos de comunicacion a nivel institucional y con usuarios

Simplificar para agilizar procesos.

Teléfono: (8) 2746888 — (8) 2786888 - (8) 2747444 Fax: (8) 2746410

[T Qroner
Pagina Web: www.infibague.gov.co o

Calle 60 con Cra. 5° Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima %ﬁ

E-mail: correspondencia@infibague.gov.co




