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ASISTENTES
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO

PAOLA ARBELAEZ ARENA

Gerente General — Presidente del
Comité de Riesgos

HANNER ALEXIS MACHADO ROJAS

Jefe Oficina Gestién del Riesgo. —
Secretario Comité de Riesgos

FELIPE LA ROTA GARCIA

Secretario General

FABIAN ALFONSO TINOCO CAMARGO

Director Operativo

CRISTHIAN CAMILO CARBONELL PALACIO

Director Financiero

NATALIA YULIETH ORTEGON

Lider Gestion de comunicaciones e
informacion

FERNANDO REYES MOSCOSO

Jefe Asesor de control Interno

DARIO SALAZAR

Director de Financiamiento, Promocioén
y Desarrollo Empresarial

JUAN ARTURO GUTIERREZ

Director administrativo y comercial

JOAN STEVEN CASTRO MONTEALEGRE

Contratista - Oficina Gestién del
Riesgo
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ORDEN DEL DIA
1. Bienvenida
2. Verificacién del Quorum.
3. Socializacion Informe del seguimiento a las matrices de riesgos y oportunidades,
Anticorrupcion, IPVER y de Aspectos de Impactos Ambientales con cierre a diciembre
de 2021.
4. Proposiciones y varios.

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

1. Bienvenida

El dia jueves 30 de diciembre de 2021, el doctor HANNER ALEXIS MACHADO ROJAS, Jefe
de la Oficina de Gestion del Riesgo y secretario del comité junto a la Dra. PAOLA
ARBELAEZ ARENAS, dan la bienvenida a los demas integrantes del COMITE DE RIESGOS
y proceden a socializar el orden del dia. "

2. Verificacion del Quorum.

Luego de dar la bienvenida, se procede a verificar el Quorum, confirmado que se cuenta con
este, para dar inicio al comité.

3. Socializacion Informe del seguimiento a las matrices de riesgos y oportunidades,
Anticorrupcién, IPVER y de Aspectos de Impactos Ambientales con cierre a diciembre de
2021.

El doctor Hanner inicia socializando los seguimientos realizados a los mapas de riesgos vy
oportunidades, comentando que al ultimo seguimiento se tienen valorados y analizados 133
riesgos, de los cuales, el 78.2% de estos se encuentran dentro del nivel maximo permitido
por la metodologia SARO adoptada por el instituto, lo que involucra que estos 104 riesgos se
encuentran controlados y/o mitigados siendo efectivas las medidas de control establecidas
con cada lider de procesos, mientras que el 22% de los 133 riesgos identificados se
encuentran en mayor nivel de criticidad (Alto y Extremo), de los cuales solo 2 se ubican en
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adicional para evitar su materializacion y/o reducir sus efectos.

MAPA DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES - RIESGOS

MAPA DE CALOR INFORME DE RIESGO CON SEGUIMIENTO

MAPA DE CALOR INFORME DE RIESGO CON SEGUIMIENTO A DICIEMBRE DE 2021 A DICIEMBRE DE 2021
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Luego de esto, se trataron los Riesgos Anticorrupcion, los cuales a la fecha se registran 12
de este tipo de riesgos donde, cerca del 92% estan controlados.

MAPA DE CALOR INFORME DE RIESGO ANTICORRUPCION SEGUIMIENTO A DICIEMBRE DE 2021

MODERADO - AMARILLO | 9 8 8 100%

El Dr. Hanner procede a mostrar los riesgos mas relevantes para el ultimo seguimiento, los
cuales estan consignados en el plan de mejora, el primero de estos es: “Desactualizacion de”|
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la informacién que se encuentra en nuestros canales internos y/o externos de comunicacion”.

El siguiente riesgo tratado en el comité, habla sobre “Baja colocacién de créditos (fomento,
tesoreria, manejo de deuda publica y microcréditos).

En cuanto al riesgo denominado “Infraestructura que no cumple con la normatividad y
generan riesgos a propios y terceros (plazas). Este riesgo actualmente se encuentra en nivel
de valoracion extremo.

PLAN DE MEJORA DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

£
€ inFiBAGUE PLAN DE MEJORA MATRIZ DE RIESGOS - SEGUIMIENTO No.4 VIGENCIA 2021
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PLAN DE MEJORA DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

é INFIBAGUE PLAN DE MEJORA MATRIZ DE RIESGOS - SEGUIMIENTO No.4 VIGENCIA 2021

FECHA DE SE O: DICEMBRE DE 2021

= FPTO_ [ AVANCE PLAN OE CONTINGENCA | PROXHA
RESGO CON 9

T TAREND RESGO RESPONSABLE s R SEGUMENT

PROCESO

Geslionar proyecios para bgar &
tras BJo derearscs conelfinde
ooy 1a ik de bs mar22 R&7
plzEs de mercado.

fassrudus que o cumglenconla
rormatividad y generantiesgas & propics y
terceros {plzss).

GESTION INTEGRAL DE
PROVECTCS

Lider del procese ysu

5 ! x x| x| x| Enrevsion
&quipo de rabajp

Deticos las scciones establecida
Fent= a b pardenia, el ingreso del
personalse hace limitado. Sin
enbago, s&pueden presentar
irgresode persores aseciors no
auforizadcs .

ATENCION AL CIUIDADANO Aozsoce posoralroaurizadonles | gy e Enresion m22 | A7
irstabdones celinstitto

>

El abogado del instituto adsaitoa
gesfion finandera vienerealizando
E z Direccidn Finandera- procescs de embargo, inves igacion)
Camamu:l:é?:‘ﬁs::wdamb GesticnCartera y % x| x| x| Enrevision g bienes y aquerdas de pago Se mer22 Ra7
Cobranzs estEdedd contads conel personal

que maneja bs procesos coacivos
ce lsslaida.

GESTION FINANCEERA

También se traté los temas referentes al seguimiento de la matriz IPVER, en el que se
observé que al momento del seguimiento se encuentran identificados, valorados y evaluados
1194 peligros, de los cuales en el nivel de probabilidad, cerca del 83% de estos se
encuentran en un nivel controlado, asi mismo, en el nivel de riesgo de 56% es “alto”, sin
embargo, se aclara que el nivel de riesgo, en su mayoria es propio a la actividad,
especialmente actividades realizadas por cargos de nivel operativo (alumbrado publico y
control vegetal), pero en el nivel de probabilidad se observa un buen manejo y control de los
mismo. Dentro de la revisién, al igual que en el seguimiento socializado anteriormente, se
hace evidente la importancia de inversion en infraestructura, mantenimiento vy
acondicionamiento de la parte eléctrica en los puntos ya identificados, por lo que se vuelve a
solicitar le gestion sobre la bolsa de mantenimiento del instituto, sin embargo, es importante

mencionar, que para la fecha del seguimiento ya se iniciaron procesos de adecuacion gracias

a la ejecucion de dicha bolsa.
~

N
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IDENTIFICACION DE PELIGROS, VALORACION Y EVALUACION DE
RIESGOS - IPVER

NIVEL PROBABILIDAD
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)
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MATRIZ DE PELKGROS Y RIESGOS SST - (NP) - {NR) SEGUIMIENTO

ZONA DE RIESGO MEDIC {11}

® ZONA DE RIESGO BAJO {1V}
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2% 0% )
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Por ultimo, el doctor Hanner procede a presentar el ultimo seguimiento realizado, que
corresponde a la Matriz de Identificacién de Aspectos y Valoracion de Impactos Ambientales
en el que se observd que al momento del seguimiento se encuentran identificados, valorados
y evaluados 4656 impactos de los cuales el 78% tienen un nivel de significancia negativo
bajo, es decir que, estas actividades se encuentran en su mayoria controladas.

De igual manera, con la actualizacién realizada al formato de la matriz ambiental durante el
seguimiento de diciembre se pudo determinar que, de los 4656 impactos, un 13% son
impactos positivos. Sin embargo, se aprovecha el espacio del comité, para mencionar que se
han realizado reuniones con diferentes asociaciones que se dedican a reciclaje y disposicion
final, la cual se convierte en parte esencial de las actividades de separaciéon que se realizan
en el instituto, y que apoyan las acciones que ya se realizan con el propésito favorecer la
interaccién que existe entre las actividades de la entidad y el medio ambiente. Durante esta
socializacién, se resalta la necesidad que se tiene en las acciones ambientales que
desarrollan actualmente la entidad, y el beneficio que se puede continuar construyendo con
el/los posibles convenios que se analizan para complementar dichas acciones.




(&) INFIBAGUE

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,

Cadigo:

PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE - |  FOR-PE-001
INFIBAGUE - Version: 01
Vigente desde:
ACTA DE REUNION Lt
Pag. 7 de 9

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE ASPECTOS
Y VALORACION DE IMPACTOS AMBIENTALES SEGUIMIENTO A 30 DE DICIEMBRE DE

2021
CRITERIOS DE VALORACION - HEQAING
L BAJO

01-PLANEACION 03-51G 0 30 220 41
02-RIESGOS 0 30 220 41
04-COMUNICACIONES 0 30 220 41
05-TIC'S 0 33 218 40
06-COMERCIAL 0 53 217 21
07-OP. FINANCIERAS 0 50 210 31
08-PROYECTOS 0 30 220 41
09-G. DELAPROMOCION 0 38 212 41
10- ATENCIONAL CIUDADANO 0 37 217 37
11-CONTARCTUAL 12-JURIDICA 0 30 220 41
13-FINANCIERA 0 32 221 38
14-HUMANAY SST 0 37 217 37
15-RECURSOS FISICOS 0 44 203 44
16-GESTION DOCUMENTAL 0 32 221 38
17-CONTRAL DISCIPLINARIO 0 30 220 41
18-EVALUACION INDEPENDIENTE 0 30 220 41

' TOTAL 0 566 3476 614
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MAPA DE CALOR INFORME AMBIENTAL A DICIEMBRE DE

2021
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NIVEL
At Madis Bajo Positivo TOTAL
CANTIDAD o] 566 3476 614 4656
% 0% 12% 75% 13% 100% v .

Positivo

Nega tivo Alto

Negativo Medio

Negativo Bajo

m Negativo Alto = Negativo Medio Neaegativo 8ajo m Positivo

Negativo
Bajo

4. Proposiciones y varios.

Se hace necesario recordar la importancia que tienen los seguimientos a las diferentes
matrices (Riesgos y Oportunidades, IPVER y de Aspectos e Impactos Ambientales), por lo
que la Gerente junto al Dr. Hanner hacen el llamado a todos los directores, jefes de oficina y
lideres de proceso, a continuar con el apoyo en los seguimientos y reuniones propuestas, asi
como el cumplimiento de cronogramas y la entrega de evidencias conforme a lo establecido
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en cada seguimiento.

Finalmente se dio por terminado el COMITE DE RIESGOS No 12, a las 9:30 A.M. y como
constancia de la misma, se firma por parte del Jefe de la Oficina de Gestién del Riesgo el Dr.
Hanner Alexis Machado Rojas y la Dra. Paola Arbeldez Arenas Gerente — General.

%ﬂa&@ﬁa&tf /

PAOLA ARBELAEZ ARENAS HANI‘@/ER ALEXIS MACHADO ROJAS
Gerente General Jefe Oficina Gestion del Riesgo
Presidente del Comité Secretario Técni
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