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NÚMERO: 
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HORA: 8:30 AM LUGAR: Auditorio - INFIBAGUÉ 

ASUNTO: COMITÉ DE RIESGOS No. 12 DE 2021 

ASISTENTES 
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO 

PAOLA ARBELAEZ ARENA 
Gerente General — Presidente del 

Comité de Riesgos 

HANNER ALEXIS MACHADO ROJAS 
Jefe Oficina Gestión del Riesgo. — 
Secretario Comité de Riesgos 

FELIPE LA ROTA GARCIA Secretario General 

FABIAN ALFONSO TINOCO CAMARGO Director Operativo 

CRISTHIAN CAMILO CARBONELL PALACIO Director Financiero 

NATALIA YULIETH ORTEGON 
Líder Gestión de comunicaciones e 

información 

FERNANDO REYES MOSCOSO Jefe Asesor de control Interno 

DARlO SALAZAR 
Director de Financiamiento, Promoción 

y Desarrollo Empresarial 

JUAN ARTURO GUTIERREZ Director administrativo y comercial 

JOAN STEVEN CASTRO MONTEALEGRE 
Contratista - Oficina Gestión del 
Riesgo 
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)RDEN DEL DIA 

1. Bienvenida 
2. Verificación del Quorum. 
3. Socialización Informe del seguimiento a las matrices de riesgos y oportunidades, 

Anticorrupción, IPVER y de Aspectos de Impactos Ambientales con cierre a diciembre 

de 2021. 

4. Proposiciones y varios. 

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA 

1. Bienvenida 

El día jueves 30 de diciembre de 2021, el doctor HANNER ALEXIS MACHADO ROJAS, Jefe 

de la Oficina de Gestión del Riesgo y secretario del comité junto a la Dra. PAOLA 
ARBELAEZ ARENAS, dan la bienvenida a los demás integrantes del COMITÉ DE RIESGOS 

y proceden a socializar el orden del día. 

2. Verificación del Quorum. 

Luego de dar la bienvenida, se procede a verificar el Quorum, confirmado que se cuenta con 

este, para dar inicio al comité. 

3. Socialización Informe del seguimiento a las matrices de riesgos y oportunidades, 

Anticorrupción, IPVER y de Aspectos de Impactos Ambientales con cierre a diciembre de 

2021. 

El doctor Hanner inicia socializando los seguimientos realizados a los mapas de riesgos y 
oportunidades, comentando que al último seguimiento se tienen valorados y analizados 133 
riesgos, de los cuales, el 78.2% de estos se encuentran dentro del nivel máximo permitido 
por la metodología SARO adoptada por el instituto, lo que involucra que estos 104 riesgos se 
encuentran controlados y/o mitigados siendo efectivas las medidas de control establecidas 
con cada líder de procesos, mientras que el 22% de los 133 riesgos identificados se 
encuentran en mayor nivel de criticidad (Alto y Extremo), de los cuales solo 2 se ubican en 
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DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA   
adicional para evitar su materialización y/o reducir sus efectos. 

MAPA DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES - RIESGOS 
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Luego de esto, se trataron los Riesgos Anticorrupción, los cuales a la fecha se registran 12 
de este tipo de riesgos donde, cerca del 92% están controlados. 

MAPA DE CALOR INFORME DE RIESGO ANTICORRUPCIÓN SEGU MIENTO A DICIEMBRE DE 2021 

RIESO OS IDENTIFICADOS RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL 
RIESGO CON 

TRATAMIENTO 

RIESO OS 

IDENTIFICADOS 
RIESGOS MITIGADOS 

No, DE RIESGOS 

MITIGADOS /No. 

Airo -NARAOA 3 1 1 4 3 

2 2 

1 3: 

MODERADO - AMARILLO 1 9 2 3 8 8 100% 

TOTALRIESGOSIDEN11ÇICAt2OS 12 12 12 12 11 92% 

El Dr. Hanner procede a mostrar los riesgos más relevantes para el ultimo seguimiento, los 
cuales están consignados en el plan de mejora, el primero de estos es: "Desactualización de 
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DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA   
la información que se encuentra en nuestros canales internos y/o externos de comunicación". 

El siguiente riesgo tratado en el comité, habla sobre "Baja colocación de créditos (fomento, 

tesorería, manejo de deuda pública y microcréditos). 

En cuanto al riesgo denominado "Infraestructura que no cumple con la normatividad y 

generan riesgos a propios y terceros (plazas). Este riesgo actualmente se encuentra en nivel 

de valoración extremo. 

PLAN DE MEJORA DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES 

INFIBAGUÉ PLAN DE MEJORA MATRIZ DE RIESGOS - SEGUIMIENTO No.4 VIGENCIA 2021 
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DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA 

PLAN DE MEJORA DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES 

;tNFIBAGué PLAN DE MEJORA MATRIZ DE RIESGOS - SEGUIMIENTO No.4 VIGENCIA 2021 

FECHA DE SEGLAMIENTO: OCEMBRE CE 202 
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MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS SST - (NP) - (NR) SEGUIMIENTO 

NIVEL 

CANTIDAD (NP) O 199 552 443 1194 

0,0% 16,7% 46,2% 37,1% 100,0% 

CANTIDAD (NR) 0 671 497 26 1194 

0,0% 56,2% 41,6% 2,2% 100,0% 

NIVEL PROBABILIDAD 
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IDENTIFICACIÓN DE PELIGROS, VALORACIÓN Y EVALUACIÓN DE 
RIESGOS - IPVER 

Por último, el doctor Hanner procede a presentar el ultimo seguimiento realizado, que 
corresponde a la Matriz de Identificación de Aspectos y Valoración de Impactos Ambientales 
en el que se observó que al momento del seguimiento se encuentran identificados, valorados 
y evaluados 4656 impactos de los cuales el 78% tienen un nivel de significancia negativo 

bajo, es decir que, estas actividades se encuentran en su mayoría controladas. 

De igual manera, con la actualización realizada al formato de la matriz ambiental durante el 
seguimiento de diciembre se pudo determinar que, de los 4656 impactos, un 13% son 
impactos positivos. Sin embargo, se aprovecha el espacio del comité, para mencionar que se 
han realizado reuniones con diferentes asociaciones que se dedican a reciclaje y disposición 
final, la cual se convierte en parte esencial de las actividades de separación que se realizan 
en el instituto, y que apoyan las acciones que ya se realizan con el propósito favorecer la 
interacción que existe entre las actividades de la entidad y el medio ambiente. Durante esta 
socialización, se resalta la necesidad que se tiene en las acciones ambientales que 
desarrollan actualmente la entidad, y el beneficio que se puede continuar construyendo con 
el/los posibles convenios que se analizan para complementar dichas acciones. 
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MATRIZ DE IDENTIFICACIÓN DE ASPECTOS 
Y VALORACIÓN DE IMPACTOS AMBIENTALES SEGUIMIENTO A 30 DE DICIEMBRE DE 

2021 

CRITERIOS DEVALORACION 
O 

NEGATIVO 

MEDIO 

NEGATIVO 

BAJO 
L' • 

01-PLANEACIONO3-SIG 0 30 220 41 

02-RIESGOS 0 30 220 41 

04-COMUNICACIONES 0 30 220 41 

05-TICS 0 33 218 40 

06-COMERCIAL 0 53 217 21 

07-OP. FINANCIER.AS  0 50 210 31 

08-PROYECTOS 0 30 220 41 

09-G. DE LAPROMOCION 0 38 212 41 

lO-ATENCIONAL CIUDADANO 0 37 217 37 

11-CONTARCTUAL12-JURIDICA 0 30 220 41 

13-FINANCIERA 0 32 221 38 

14-HUMANAYSST 0 37 217 37 

15-RECURSOS FISICOS 0 44 203 44 

16-GESTION DOCUMENTAL 0 32 221 38 

17-CONTRAL DISCIPLINARIO 0 30 220 41 

18-EVALUACION INDEPENDIENTE 0 30 220 41 

TOTAL 0 566 3476 614 
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rvIAPA DE CALOR INFORIVIE AlV1BIENTAL A DICIEIVIBRE DE 
2021 

NIVEL 
Negativo Negativo Negativo 

Alto Medio Bajo 
Positivo TOTAL 

CANTIDAD 0 566 3476 614 4656 

0% 12% 75% 13% 100% 
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4. Proposiciones y varios. 

Se hace necesario recordar la importancia que tienen los seguimientos a las diferentes 
matrices (Riesgos y Oportunidades, IPVER y de Aspectos e Impactos Ambientales), por lo 
que la Gerente junto al Dr. Hanner hacen el llamado a todos los directores, jefes de oficina y 
líderes de proceso, a continuar con el apoyo en los seguimientos y reuniones propuestas, así 
como el cumplimiento de cronogramas y la entrega de evidencias conforme a lo establecido 
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en cada seguimiento. 

Finalmente se dio por terminado el COMITÉ DE RIESGOS No 12, a las 9:30 A.M. y como 
constancia de la misma, se firma por parte del Jefe de la Oficina de Gestión del Riesgo el Dr. 

Hanner Alexis Machado Rojas y la Dra. Paola Arbeláez Arenas Gerente — General. 

e 

y 
PAOLA ARBELAEZ ARENAS 

• Gerente General 
Presidente del Comité 

HAN R A EXIS MACHADO ROJAS 
Jefe Oficina '-stión del Riesgo 
Secretario Técni 
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