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PROCESO: GESTION ESTRATEGICA
FECHA ACTUALIZACION: NOVIEMBRE 2025

DIAGNOSTICO

FORTALEZAS

Prioridad

DEBILIDADES

Prioridad

INTERNO

Equipo directivo consolidado

Falta de oportunidad

y articulado mediante el ALTA en la entrega de

Comité Institucional de informacion por parte

Gestion y Desempeiio. de algunas

Orientacion estratégica dependencias.

alineada al Plan de Dificultad para

Desarrollo Municipal 2024— garantizar la calidad y

2027. consistencia de datos

Consolidacién oportuna de en clertos procesos.

planes, programas y metas Poca apropiaciéon de

institucionales mediante algunos responsables
Capacidad Directiva procedimientos actualizados frente a actividades
(Planeacioén, direccion, del SIG. ienssftri?lf:?cl)(r:lﬁesy metas ALTA
toma de decisiones) Reconocimiento institucional '

ante autoridades municipales, Limitado seguimiento

departamentales y sistemético al avance

nacionales. real de metas del Plan

Mayor capacidad de decisién f\j/leuni cipal Desarrollo

gracias a la disponibilidad de pal

informacion proveniente de

nuevas plataformas de

reporte (FURAG, PIB, MI

GESTION SECORP I, SIGEP

).

Rendicion de cuentas e Dependencia total de

informes de gestion|  ALTA la informacion de otras

elaborados con oportunidad y areas para la
Capacidad calidad. elaboracion de
gr%iir;)iiig(;i Sglgles Acompafiamiento inf;)r(rjr]etg y analisis

: estadisticos.

cultura organizacional, permanente a los ALTA

documentos INTEGRA,
formatos, MIPG, etc.)

responsables de proceso
para planeacion y reporte.

Implementacion y
cumplimiento del Sistema
Integrado  de Gestion -

Baja apropiacion de
algunos responsables
frente al cumplimiento
de normatividad,
metas y objetivos del
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DI'?S.I'_\I&SNT(I)CO FORTALEZAS Prioridad DEBILIDADES Prioridad
INTEGRA. proceso.
Actualizacion  continua en
normatividad pertinente a la
planeacion municipal.
Fortalecimiento del sistema
de indicadores y
herramientas de medicién ALTA
para evaluar la gestidn
institucional
Desarrollo de socializaciones
y capacitaciones constantes
mediante herramientas
tecnoldgicas y virtuales.
Planeacion adecuada del
Plan Anual de Adquisiciones e Limitaciones
(PAA). MEDIA presupuestales para
adquirir herramientas
£ » fciente de | tecnologicas
) _ ) jecucion eficiente de los i
Capacidad Financiera recursos destinados para el g\e/anzadas 0;?;2222
(Deudas, capital, proceso de  Planeacion i d P
capacidad de Estratégica Integrados.
endeudamiento, ’
rentabilidad, costos, etc.)
_ _ e Recursos ajustados
Alineacion del presupuesto para fortalecer la
institucional con metas analitica de datos
estratégicas. institucional.
Disponibilidad de equipos e Falta de un software
bésicos para el desarrollo de BAJA especializado para
i actividades. planeacion,
Capacidad seguimiento, control y| ALTA
Tecnoldgica Acceso a plataformas consolidacion
(hardware y  software, tecnolégicas del Estado automatica
infraestructura en procesos (SECOP I, SIGEP I, ’
de prestacion del servicio, FURAG). e Recursos tecnolégicos
nivel tecnologico, etc. Uso de herramientas digitales ggiggﬁ;ﬁ)z ados  en
que facilitan el seguimiento a BAIA algunas areas.

metas y planes institucionales
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DIAGNOSTICO

FORTALEZAS

Prioridad

DEBILIDADES

Prioridad

INTERNO

en el proceso.

Infraestructura
eléctrica y de red con
fallas que afectan la

continuidad del
servicio.
Talento humano con alto
nivel académico. Rotacion de
contratistas que
Capacitacion permanente en ALTA dificulta la continuidad
MIPG y normatividad y transferencia del
aplicable. conocimiento.
Capacidad de Talento - . Falta de apropiacion
Humano o Co?ongleptoéecn;co_]?n ., conceptual de algunos
colaboradores sobre | ALTA
rotacion, ausentismo: . gestion estrategica y el
programas de formacién, Fortalecimiento del personal MIPG.
motivacion, etc.) de planta asignado al Pérdida de
proceso como resultado de la informacion clave por
formalizacion laboral y ALTA ausencia de procesos
modernizacion administrativa robustos de| AlTA
del instituto. documentacion y
cierre  técnico de
actividades..
Seguimiento
Correcta planeacién de las insuficiente a todas las
actividades definidas en los ALTA actividades definidas
. programas de consumo de en PIGAy PGIR.
Capacidad - Entorno papel, consumo energético y
Ambiental ahorro de agua. Falta de actualizacion
I(.Cumplllmlento de periédica de la matriz
ineamientos de Gestion .. ..
Ambiental. PIGA. PGIR, Participacion del personal de aspectos e| ALTA
Programas ambientales) presente en el proceso de impactos ambientales
gestién estratégica en los del proceso.
comités ambientales y las
diferentes actividades del
PIGA.
Capacidad - Entorno Adecuado uso de elementos
Seguridad y Salud en de proteccion personal. Bajo control de riesgos
el trabajo fisicos por cambios| ALTA
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DIAGNOSTICO
INTERNO

FORTALEZAS

Prioridad

DEBILIDADES

Prioridad

(Inducciones, Trabajo en
alturas, procesos de
capacitacion, reporte de
accidentes e incidentes,
etc.)

Identificacién,  andlisis vy
control de peligros mediante
matriz IPEVR.

Cumplimiento de programas
de capacitacién y reporte de
incidentes.
Utilizacion adecuada de los
elementos de proteccion
personal.

Identificacién de los peligros
(descripciéon y clasificacion),
valoracibn y  evaluacion
mediante la matriz IPEVR

ALTA

externos (obras, ruido,
polvo).
Necesidad de mayor

fortalecimiento en
simulacros y planes de
emergencia.

Prioridad en Diagnostico Interno *: ALTA (Rojo) —

— BAJA (Verde)

DIAGNOSTICO .
EXTERNO OPORTUNIDADES Prioridad
e Asignacibn de  recursos
provenientes del nuevo Plan Procesos juridicos| ALTA
de De?arrollctj h{lymupal para gue podrian afectar la
Proyectos estrategicos. estabilidad financiera.
Factores Economicos Cambios en la
Entelrln{ac(l]lt_)nalc,i Nacional, e Acceso a fuentes de| ALTA naturaleza del| ALTA
ocal, Indice de financiacién externa para impuesto de
crecimiento, inflacion, -
devaluacion proyectos de desarrollo, alumbrado publico..
comportamiémo de la innovacion y fortalecimiento
economia' etcl) InStItUCIonaJ
e Incorporacion en el régimen
especial de vigilancia
financiera.
e Alineacion clara con el Plan : .
o . Cambios de gobierno
Factores Politicos Nacional de Desarrollo y Nacional que
(Acuerdos internacionales, politicas territoriales. ALTA

normas, leyes, situacion de
orden publico)

Actualizaciones normativas

modifiqguen enfoques
del Plan de Desarrollo
y asignacién  de
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DIAGNOSTICO
EXTERNO

OPORTUNIDADES

que fortalecen la planificacion

territorial y la transparencia.

Prioridad

recursos

Regulaciones que
afecten directamente
el modelo operativo
de servicios del
Instituto y su area de
influencia.

Factores Sociales
(educacion, salud, empleo,
seguridad, creencias,
cultura)

Implementar proyectos de
desarrollo local con impacto
comunitario y lograr recursos
de cooperacion internacional.
(laboratorios micro
empresariales).

Mejorar los procesos de
socializacion  con  partes
externas de personal en
temas ambientales.

Generar nuevas estrategias
en la poblacion para el
acceso al portafolio de
servicios financieros y
mantenimiento alumbrado
publico de Infibague.

BAJA

ALTA

Factores Tecnoldgicos
(Disponibilidad de nuevas
tecnologias, materiales,
hardware, software.)

Disponibilidad de nuevas
plataformas estatales para
mejorar la gestion,
seguimiento y evaluacion.

Posibilidad de automatizar
reportes e indicadores
mediante herramientas de
software.

ALTA

Desactualizacion los
softwares y
aplicativos actuales.

ALTA

Factores Geograficos
(ubicacién, espacio,
topografia, clima, recursos
naturales, etc.)

Ubicacion geografica
privilegiada en la ciudad y el
pais.

Ubicacion estratégica para el
desarrollo de proyectos de
impacto nacional en sector

Factores climaticos
adversos que afectes
la infraestructura
fisica del instituto.




(€) INFIBAGUE

. Cddigo:
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y MAT-SQI]-OOZ
DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE - .
Version: 04
Vigente desde:
2025/11/07
MATRIZ FODA
Pag. 6 de 6

DIAGNOSTICO
EXTERNO

OPORTUNIDADES

energia y econémico.

Prioridad

Posibilidad de consolidar un
modelo de banca de

¢ Baja Calificacién de
Riesgo, a Largo Plazo

lineamientos nacionales

inversion que diversifique la y a Corto Plazo. ALTA
funcion misional. . L
e Tiempo maximo para
lograr la vigilancia de
Factores Competitivos _ _ la
(Todos los determinados en PoFe_nCI"‘_II de mejorar ALTA SUPERFINANCIERA ALTA
contraste Entidades calificaciones de  riesgo la calificacion de
similares, mercado) mediante fortalecimientos y "
administrativos recientes. resgo requernida
Fortalecimiento del FURAG y
otras mediciones de gestién.
Mayor fiscalizacibn ambiental e Factores climéticos
que promueve el adversos que afectes
. cumplimiento institucional y la infraestructura
Factores Ambientales la mejora continua. fisica del instituto.
(Auditorias y/o visitas entes . .
de control. iicencias, Nuevas actualizaciones
normatividad ambiental ) normativas de la ISO que
fortalezca el componente
ambiental y los obijetivos
estratégicos de la entidad.
Factores Seguridad vy Lineamientos nacionales que e Aumento de riesgo de
Salud en el trabajo fortalecen los sistemas de salud fisica por obras
(Cambios normativos, reporte, simu_lacros y cercanas a las
acciones preventivas. instalaciones del ALTA

(Simulacros, brigadas de Instituto.
emergencia a nivel

nacional), etc.)

Prioridad en Diagndstico Externo *: ALTA (Verde) — — BAJA (Rojo)




