INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y
DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE
NIT: 890.700.755-5

ACUERDO DE CONSEJO DIRECTIVO 007 DE 2018
(Agosto 22 de 2018)

“Por medio del cual se actualiza y se reglamenta el Comité de Seguimiento, Evaluacion y
Calificacion de Cartera del Instituto de Financiamiento; Promocién y Desarrolfo de Ibagué —
INFIBAGUE”.

Et HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE -INFIBAGUE-, en uso de sus atribuciones
establecidas en el articulo décimo primero del Decreto 0183 de 2001, modificado
parcialmente por el Acuerdo 003 del 17 de mayo de 2018 y,

CONSIDERAND

Que el Consejo Directivo de la Entidad aprobdé medianteilos Acuerdos 003, 004, 005, 006 y 007
de septiembre 11 de 2017, la estructura organizacional, fa escala salarial, se suprimieron unos
cargos, se amplio la planta de personal permanente y seicreé una planta de personal temporal.

Que el Instituto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de lbagué - INFIBAGUE- se
encuentra realizando todas las gestiones para fortalecer su desempefio econdmico e institucional
con el fin de iniciar los trémites y gestiones requeridas para obtener la Vigilancia Especial por la
Superintendencia Financiera de Colombia, de conformidad con lo definido en fa Circular Externa
N° 034 del 02 de diciembre de 2013.

Que es fundamental desarroliar e implementar un Sistema de Administracion del Riesgo
Crediticio (SARC), el cual es requerido por ia Superintendencia Financiera de Colombia. Por lo
anterior, los érganos de administracion y de direccién deben establecer politicas claras y
precisas que definan los criterios bajo los cuales INFIB GUE debe evaluar, calificar, mitigar y
controlar sus riesgos crediticios.

Que es imperativo ajustar la calificacién de la cartera de acuerdo con la hormatividad establecida
por la Superintendencia Financiera de Colombia y contar con un organo que se encargue de su
seguimiento y evaluacion permanente, con el objetivo deirealizar la efectiva recuperacion de los
dineros det Instituto.

Que es necesario modificar y actualizar la Resolucién de Gerencia N° 218 del 22 de junio de
2005, mediante la cual se crearon los Comités de Crédito y Cartera, en consecuencia, de la
independencia que dichos comités deben tener, segin la normatividad vigente.
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Que es necesario definir el Reglamento Comité de Seguimiento, Evaluacién y Calificacion de
Cartera del instituto, su conformgacion y sus funciones en virtud de la nueva estructura del
Instituto y los lineamientos de las hormas recientemente actualizadas.

Que, en mérito de lo anteriormente expuesto,
ACUERDA:

ARTICULO 1°. APROBACION. Aprobar el reglamento de Comité de Seguimiento, Evaluacion y
Calificacion de Cartera del Instituto que se relaciona a continuacion.

ARTICULO 2°. DEFINICION. EI Comité de Seguimiento, Evaluacion y Calificacién de Cartera es
un organismo asesor de la Gerencia del Instituto, cuya finalidad es analizar y recomendar
estrategias y politicas correspondientes a los procesos de seguimiento, evaluacion y
recuperacion tanto de la cartera de créditos Comercial, Consumo y Fondos Especiales como de
las demas actividades gue requietan la efectiva recuperacién de los dineros del Instituto.

ARTICULO 3°. OBJETIVO. EI objetivo del Comité de Seguimiento, Evaluacion y Calificacion de
Cartera es evaluar permanentemente el nivel de riesgo de la cartera, de acuerdo con la
clasificacion establecida por la S$uperintendencia Financiera de Colombia, para asegurar la
proteccion y recuperacion de [os dineros del Instituto.

ARTICULO 4°. CONFORMAGION. El Comité de Seguimiento, Evaluacién y Calificacion de
Cartera estara conformado de la siguiente forma:

El Gerente del Instituto, quien lo presidira

El Director Financiero, quien presidira el comité en el caso de ausencia del Gerente y quien
realizara la secretaria técnica

El Secretario General del Instituto

El Jefe de la Oficina de Gestion del Riesgo

El Jefe de {a Oficina Asesora de Planeacién

El Asesor de la Oficina de Controf Interno de Gestidn, quien asistira como invitado permanente
con voz, perg sin voio.
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PARAGRAFO. A las reuniones podran asistir como invitédos, funcionarios ¢ personas ajenas al
Instituto que tengan relacién directa o conocimiento de los temas a tratar en la respectiva reunion,
previa autorizacion de los integrantes del Comité. '

ARTICULO 5. FUNCIONES. E! Comité de Segmmzento Evaluacion y Calificacidn de Cartera
tendra las siguientes funciones:

a) Evaluar permanentemente el nivel de concentracién de la cartera de crédito comercial,
consumo y fondos especiales, e informar el cumphmiento de los limites a las instancias
respectivas. -

b) Valorar el nivel de riesgo de crédito de cartera y la cofbertura de la misma.

c) Realizar seguimiento a la cartera de creditos a 3os§§cuaies el mismo Comité en anteriores
evaluaciones, les haya otorgado una calificacion de r]hayor riesgo.

d) Evaluar el comportamiento de pago de las obhgac;ones reestructuradas y recomendar
acciones sobre las mismas. '

e) Velar que la cartera se encuentre debidamente calif cada y provisionada de acuerdo con la
normatividad expedida por la Superintendencia F;nanmera de Colombia, para los Institutos de
Fomento.

f) Realizar e analisis a la cartera, efectuando las respeétivas recomendaciones y calificaciones,
las cuales permitiran evaluar y mitigar su riesgo.

g) Valorar periddicamente las garantias que amparan la cartera de los créditos para medir el
riesgo de credito. |

h) Analizar, proponer y recomendar estrategias de geétién y de recuperacion de cartera para
mitigar el riesgo asociado por la falta de pago de un acreditado o contraparte en las
operaciones que efectia el Instituto.
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i) Presentar a la Gerencia General un informe mensual sobre el seguimiento y evaluacién de la
cartera con su correspondiente calificacion, para realizar las reclasificaciones y provisiones
correspondientes. f

i) Verificar gue se realice el r;espectivo seguimiento a las garantias, de acuerdo con lo
presentado por la Secretaria General del Instituto.

k) Constatar que se efectiie la ca§iﬁcacién de la cartera, el nivel provisiones y que la informacién
se encuentre disponible, conforme con la normatividad vigente.

) Asesorar ala Gerencia Generafl y al Consejo Directivo del Instituto en temas relacionados con
el seguimiento, evaluacion y calificacion de la cartera.

m} Apoyar la actualizacion de Eogs manuales, procesos y procedimientos relacionados con la
cartera.

n) Sugerir los casos de cartera péra castigo a la Alta Gerencia.

0} Actualizar el Reglamento del f.:omité de Seguimiento, Evaluacion y Calificacién de Cartera,
cuando el caso lo amerite. .

ARTICULO 6°. PRESIDENCIA DEL COMITE. La presidencia del Comité sera ejercida por el
Gerente General del Instituto. El G;erente General tendra la atribucion de aprobar las estrategias
y politicas para el proceso de segajimiento, evaluacion y recuperacion de cartera, establecido por
la normatividad vigente y las recorhendaciones del Comité.

ARTICULO 7°. SECRETARIA TECNICA DEL COMITE. La Secretaria Técnica del Comité de
Seguimiento, Evaluacion y Catiﬁcajcién de Cartera sera ejercida por el Director Financiero, quien
se encargara de los siguientes aSL}ntos:

a) Elaborar la agenda de cada reunion del Comité y citar a las reuniones ordinarias y
extraordinarias a quienes lo canforman y a aquellas personas que ef Comité acuerde invitar
para que contribuyan a cabal cumplimiento de sus funciones.
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b) Presentar informes detallados mensuales de cias;ﬁcac:on de cartera, podra invitar al personal
de su area para realizar dicha presentacion. i

¢) Suministrar a los miembros del Comité el orden del dla
d) Diligenciar 1as planillas de asistencia.

e) Elaborar las actas correspondientes de cada reunién con las evidencias o soportes.

ARTICULO 8°. QUORUM. Para deliberar, el Comite reqé:ertré de la presencia minima de tres de
sus miembros y se elegira por mayoria simple. A continuacién, se sefialan las atribuciones y roles
de cada uno de sus integrantes:

Gerente General Presidente. Participér y votar.

Secretario Técnico. Presentar informes detallados sobre ia
calificacion de la cartera. Participar y votar.

WValorar el estado de las garantias que amparan la cartera
de los créditos vy p%esentar un informe de los procesos
juridicos de la cartera de créditos. Presentar informes sobre
el estado de los procesos juridicos de cobro de cartera del
instituto. Participar y votar

Participar y recomerndar sobre la calificacién de la Cartera.
Apoyar en la rev;fsic’m de indicadores de gestion y
recuperacion de la cartera.

El Director de Financiero

El Secretaric General del
Instituto

El Jefe de la Oficina Asesora de

Planeacion Valorar el estado de los procesos de administracion de
cartera. Participar y votar.
Realizar periddicamente la medicién de riesgo de créditos
El Jefe de la Oficina de e informar a las entidades correspondientes sobre la
Gestidn del Riesgo calificacién de la Cartera. Validar e informar sobre el

seguimiento, evaluacién y recuperacion de cartera. Evaluar

At
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las operaciones de crédito que por sus condiciones y
caracteristicas amerite un tratamiento especial, efectuar la
evaluacion de riesgo sectorial en caso de requerirse.
Participar y votar.

Et Asesor de 1a Oficina de

o Tendra )
Control Interno y de Gestion endra voz, pero no voto

ARTICULO 9°. PERIODICIDAD DE SUS REUNIONES. El Comité se reunira ordinariamente 1
vez al mes para efectuar el seguimiento de la cartera y la calificacion de la misma, o
extraordinariamente cuando las cigcunstancias lo ameriten.

ARTICULO 10°. VIGENCIA. EI éresente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y
deroga todas las disposiciones q@ze le sean contrarias, en especial la Resolucidn de Gerencia
N°218 del 22 de junio de 2005, po;r el cual se crea el Comité de Crédito y Cartera.

Dado en Ibagué a los veintidos (2?) dias del mes de agosto del afio dos mil dieciocho (2018).

PUBLIQUESE, CUMUNIQUESE Y CUMPLASE

Presidente

wmmo ALFONSCO JARAMILLO MARTINEZ
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INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, iPROMOCi,ON Y
NFIBAGUE

VO 007 DE 2018
8)
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Promocién y Desarrollo de Ibagué —

NDRA 0SQ
Secretaria

Revisé: Yhlanda Corzo Candia. Gerente General
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