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Matriz o analisis FODA

El analisis FODA es una herramienta de planificacion estratégica,
disenada para realizar una analisis interno (Fortalezas vy
Debilidades) y externo (Oportunidades y Amenazas) en la
entidad. Desde este punto de vista la palabra FODA es una sigla
creada a partir de cada letra inicial de los términos

mencionados.

Fortalezas Oportunidades
FODA

Debilidades Amenazas
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Para que sirve la Matriz FODA

Es una ayuda que se tiene para brindar un enfoque mejorado, siendo Infibagué
competitivo ante los nichos de los mercados al cual se esta dirigiendo la entidad,
teniendo mayores oportunidades en el ambito que se maneje creando estrategias para
un eficaz desempeno.

Ohjetivosdela MatrizFODA

* Fortalezas: los atributos o destrezas que Infibagué contiene para alcanzar los objetivos.
* Debilidades: lo que es perjudicial o factores desfavorables para la ejecucidn del objetivo.

* Oportunidades: las condiciones externas, lo que esta a la vista por todos o la popularidad y
competitividad que tenga Infibagueé utiles para alcanzar el objetivo

* Amenazas: lo perjudicial, lo que amenaza la supervivencia de Infibagué que se encuentran
externamente, las cuales, pudieran convertirse en oportunidades, para alcanzar el
objetivo.
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Procedimiento para
desarrollarel analisis FODA
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1. Definir el Objetivo

Tener una perspectiva de como pudiera ser el objetivo en la entidad desde el
principio hasta el final. El analisis FODA comienza a desarrollar su papel ayudando
a la busqueda del mismo en el modelo de |a planeacion estratégica.

2.Desarrollodel FODA

Identificar las fortalezas y las debilidades

* Crear una lista de las fortalezas actuales

* Unalista de las debilidades actuales.

Identificar las oportunidades y amenazas

* Crear lista actuales de las oportunidades a futuro

* Crear lista actuales de las amenazas reales en el futuro.
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3.Ejecuciondela FODA

* Al identificar y evaluar los resultados de |la FODA, se comenzara a
desarrollar las estrategias necesarias sea en corto o largo plazo.

e Para elaborar una matriz FODA, se debe realizar un estudio
interno y externo; de esta manera se podra seguir en el entorno
sin contratiempos y responder al entorno tan cambiante de
manera eficaz y proactiva.

* Asi mismo, con un buen estudio y analisis FODA, la dependencia
podra cumplir con las metas que se haya trazado, ubicara sus
puntos debiles y podra transformarlos de manera rapida y eficaz,
en oportunidades.
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Eiempnlosde Fortalezas

Agradable lugar de trabajo

Calidad del producto final

Creditos para los empleados

Proactividad en la gestion

Experiencia del Talento humano del Instituto

Procesos tecnicos v administrativos de calidad
Servicios de alto nivel

Eiemplos de Debilidades

Salarios deficientes v pagos no puntuales

Equipo de oficinas dafnadas, deficientes vy desactualizados.
Falta de capacitacion

Problemas financieros

Bajo nivel de venta

Falta de planeacion

Gerente deficiente

Mo dar incentivos o creditos al personal

Producto o servicio sin caracteristicas diferenciadoras
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Constante crecimiento de la industria
Alta demanda de servicios o productos
Bajas tarifas

Necesidad del producto

Inexistencia de competencia

| 'Fuerte competencia

L lAumentode precios

| 'Poca o baja contratacionde empleados

| Competencia conscolidada en el mercado

| 'Bajo crecimiento de la organizacion o empresa.
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Componentesinternosy Externos

INTERNAS

Se definen las debilidades y fortalezas enfocandose en la
capacidad:

1. Capacidad Directiva
Capacidad Competitiva
Capacidad Financiera
Capacidad Tecnoldgica

. Capacidad Talento Humano

EXTERNAS

Se definen las oportunidades y amenazas reconocidas del entorno,
con los factores:

1. Factores Econdmicos
Factores Politicos
Factores Sociales
Factores Tecnologicos
Factores Geograficos
Factores Competitivos
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instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué

Calle 60 con Cra. 5° Edificio CAMI Norte
Barrio La Florestq, Ibagué - Tolima

Teléfono:
(8) 2746888 - (8) 2786888 - (8) 2747444
Fax: (8) 2746410

E-mail:
correspondencia@infibague.gov.co

Pagina Web:
www.infibague.gov.co

Linea WhatsApp: 317 474 1611



